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Bank Spoétdzielczy w Ptorisku nalezy do grona
najwiekszych bankow spétdzielczych w Polsce.
Bank Spétdzielczy w Plonsku to polski kapitat

i bezpieczenstwo. Nasza obecna, bardzo wysoka
pozycja — to efekt doswiadczenia zdobywanego

od 1898 roku, profesjonalnej kadry, nowoczesnego
zaplecza technicznego i rozbudowanej sieci
placéwek.

Bank Spétdzielczy w Ptonisku jest bankiem
uniwersalnym, obstugujgcym jednostki
samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcéw, rolnikow i osoby
fizyczne. Dowodem skutecznosci i jakosci
ustug jest systematyczny rozwéj Banku, co
ma odbicie we wzroscie stanu depozytow,
kredytow i sumy bilansowej. Bank
Spétdzielczy w Ptonsku zrzeszony jest

z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.

1 Wtadze Banku

Na dziert 31.12.2012r. wtadze statutowe Banku pracowaty w niezmienionym skfadzie.
Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Ptorisku
W skfad Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Ptorisku w okresie 01.01.2012r. —

31.12.2012r. wchodzili cztonkowie wybrani przez Zebranie Przedstawicieli w dniu
24.05.2010r na lata 2010-2014.

1. Jan Peptowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Rutkowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Karol Nalborski Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Andrzej Biernatowicz  Cztonek Rady Nadzorczej
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5. Adam Brzeszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
6. Jerzy Granuszewski Cztonek Rady Nadzorczej
7. Alina Jezierska Cztonek Rady Nadzorczej
8. Teresa tukaszewicz Cztonek Rady Nadzorczej
9. Deonizy Pietras Cztonek Rady Nadzorczej

10. Wojciech Senderski Cztonek Rady Nadzorczej
11. Zenon Smigielski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza
Banku Spétdzielczego
w Ptonsku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Ptorisku
W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad w sktadzie:

Teresa Kudlicka — Prezes Zarzadu

Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Barbara Szczypinska — Wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno - finansowych
Alicja Plewiniska — Cztonek Zarzadu

Zarzgd Banku
Banku Spétdzielczego
w Ptonsku




BANK SPOLDZIELCZY
W PLONSKU
Grupa BPS

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 55 posiedzen, na ktdrych podejmowat decyzje
kredytowe, zapoznawat sie i analizowat otrzymywane materialy zgodnie z systemem
informacji zarzadczej. Podjetych zostato ponad 130 uchwat dotyczacych biezgcej dziatalnosci,
miedzy innymi wprowadzajgcych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach
dotyczacych zarzgdzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byty w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej
przez Bank dziatalnosci oraz wymogdéw obowigzujgcych przepiséw prawa i rekomendac;ji
KNF.

W 2012r. Bank Spoétdzielczy w Ptonsku zostat poddany kontroli BION wg stanu na dzien
31.03.2012r.

Zebranie Przedstawicieli

W 2012 roku Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Ptorisku odbyto sie w dniu

16.04.2012r.

Przedmiotem obrad byto :

1. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Banku.

2. Przestawienie Sprawozdania Zarzadu z:
a) dziatalnosci Banku w 2011r. wraz z kierunkami rozwoju na lata 2012 - 2013r.,
b) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

3. Przedstawienie opinii Biegtego Rewidenta dotyczgcej badania bilansu Banku.

. Przedstawienie Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011r.

5. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok 2011,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2011 rok,

c) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

d) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 roku,
e) podziatu nadwyzki bilansowej Banku.

6. Przyjecie Sprawozdania Komisji Uchwat i Wnioskdw oraz podjecie uchwaty w sprawie
kierunkdw rozwoju dziatalnosci bankowej i spoteczno - kulturalnej Banku na lata
2012-2013.

7.Podjecie uchwat dotyczgcych biezgcej dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci w sprawach:
a) wyboru przedstawicieli na Zjazd przedkongresowy w celu wyboru delegatéw na V

Kongres Spétdzielczosci,
b) zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.

D

2 Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spdtdzielczy w Ptorsku wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
0000049877. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie catego wojewddztwa
mazowieckiego. Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalno$é na pdétnocnym Mazowszu,
gdzie posiada swoje placéwki. Siedziba Banku znajduje sie Ptorisku.

Bank w 2012 roku prowadzit dziatalnos¢ za posrednictwem nizej wymienionych placéwek:
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Oddziat w Pfonsku z Filig w Ptorisku oraz Bankowym Punktem Obstugi w Ptorisku
Oddziat w Baboszewie,

Oddziat w Ciechanowie,

Oddziat w Dzierzazni,

Oddziat w Mtawie,

Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obstugi w Joncu,

ouhkwnNpE
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Centrala i Oddziat
w Plofisku
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Oddziat w Baboszewie ‘
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Oddziat w Mlawie V
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3 Pracownicy Banku

Zadania ujete w strategii dziatania i planie
ekonomiczno —  finansowym realizowat
profesjonalny zespdl pracownikéw Centrali
i Oddziatow-  80%  pracownikdw  posiada
wyksztatcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat
Bankowca

Bank zatrudnia pracownikédw na podstawie
umoéw o prace z tego 92% na czas nieokreslony
Srednie zatrudnienie za 2012 rok wyniosto 103
pracownikéw z tego: 34 osoby zatrudnione byty
w Centrali a 69 oséb w Oddziatach. Srednie
zatrudnienie w 2012 r. byto o 2 osoby nizsze niz
w 2011r. Jak co roku Zarzad duzg uwage
przyktadat do szkolen pracownikéw, wydatkujgc na ten cel w 2012 roku 133 tys. zi.
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych, doskonalenie umiejetnosci oraz
uzupetnianie wiedzy jest warunkiem profesjonalizmu pracownikow w tak zmiennym
otoczeniu gospodarczym i regulacyjnym. Kadra kierownicza i pracownicy uczestniczyli w 66
szkoleniach. W szkoleniu dotyczgcym obowigzkow i odpowiedzialnosci rady nadzorczej
banku uczestniczyli tez wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku. Uzupetnianie wiedzy
przez cztonkdw Rady Nadzorczej jest koniecznym elementem skutecznego nadzorowania
dziatalnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.

4 Cztonkowie Banku i fundusze wtasne

Od kilku juz lat udziatowcami Banku jest stabilna liczba cztonkdéw - oséb fizycznych i dwie
osoby prawne. W 2012 r. miato miejsce dalsze obnizenie poziomu duzych udziatow w
wyniku powyzszego nastgpit spadek udziatu funduszu udziatowego w funduszach wtasnych
Banku do bezpiecznego poziomu 7%. Srednia wysokoéé udziatu na dzien 31.12.2012 r.
wynosita 1 856 zt. Strukture wtascicielskg Banku z podziatem na poszczegdlne grupy
cztonkowskie przedstawiajg Tabele nr 1i 2.

Tabela 1. Struktura wtascicielska Banku.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Liczba cztonkow Banku ogotem:

1. Osoby fizyczne 1804 1746 1727

2. Osoby prawne 2 2 2
Jednostka udziatowa (zt):

1. Osoby prywatne 300 300 300

2. Osoby prawne (min. 5 udziatow) 300 300 300
Fundusz udziatowy w tys. zt 6917 4550 3209




BANK SPOLDZIELCZY
W PLONSKU
Grupa BPS

Tabela 2. Struktura ilosciowa i wartosciowa udziatow wg Grup Cztonkowskich.

Grupy Cztonkowskie 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Wartos¢ ”
llosé (wtys. 2 llosé LAl
(w tys. zt)
1. Miasto i Gmina Ptonsk 673 3156 667 2280
2. Gmina Baboszewo 151 169 148 169
3. Gmina Nowe Miasto, Joniec 350 350 346 187
4. Powiat Ciechanéw i powiat 25 613 25 313
Mtiawa
5. Gmina Dzierzaznia 549 262 543 260
RAZEM | 1748 4550 1729 3209

W celu zapewnienia stabilnych funduszy - bank dokonat kolejnej emisji 10 letnich obligaciji,
ktdre za zgoda KNF zaliczane sg do funduszy uzupetniajgcych.

Fundusze wfasne brutto Banku na koniec omawianego okresu wynosity 43.873 tys. zt i w
stosunku do stanu z konca 2011r. wzrosty o 28,0%. Szczegotowe dane zawiera Tabela nr 3.

Tabela 3. Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku brutto.

Lp.  Struktura 31.12.2011 31.12.2012 Dynamika
funduszy Wartosé Struktura Wartosé Struktura 2012/2011
(w tys. zt) (w tys. zf)
1 Fundusz zasobowy 20 101 58,6% 23 500 53,6% 116,9%
2 Fundusz udziatowy 4 550 13,3% 3209 7,3% 70,5%
3 Fundusz ogdlnego 2500 7,3% 3030 6,9% 121,2%
ryzyka
4 Fundusze 7 150 20,8% 14 134 32,2% 197,7%
uzupetniajace
wtym:
e 150 0,5% 134 0,3% 89,3%

aktual. wyceny
- z tytutu zalicz.

emisjilobligacji 7000 20,4% 14 000 31,9% 200,0%
witasnych
RAZEM 34 301 100% 43 873 100% 127,9%

Fundusz zasobowy i pozostate fundusze nie podlegajgce zwrotowi stanowity na koniec
2012r. 60,5 % wszystkich funduszy, zas fundusz udziatowy stanowit 7,3% wobec 13% 2 2011r.
Fundusze wfasne Banku, przy obecnej strukturze aktywoéw tj. zaangazowaniu w kredyty
blisko w 65% sumy bilansowej w petni zabezpieczajg wystepujace w dziatalnosci ryzyko.
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5 Majatek Banku i inwestycje finansowe

Maijatek finansowy Banku na dzieri 31.12.2012r. to akcje i
udziaty o wartosci 2 630 tys. zt,

z tego akcje:

1. Spotdzielczej Grupy Bankowej S.A. o wartosci 28,3 tys. zi.

2. Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. o wartosci 2036,6 tys. zi.
4. IT Card S.A. o wartosci 308,8 tys. zt.

5. Centrum Finansowego BPS S.A. — 206,0 tys. zt.

i udziaty w :
1. Ptoriskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. — 50,0 tys. zt

2. Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych — 0,3 tys. zt

Wobec podjetej w 2011 roku decyzji Zgromadzenia Wspdlnikéw o likwidacji Ptonskiego
Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. (PFPK) Bank na udziaty podmiotu posiada
utworzong rezerwe celowg w kwocie 50,0 tys. zt. Zakonczenie proces likwidacji PFPK
przewidywane jest do konca 2013 roku.

W 2012r. gtéwnie w wyniku oddania do uzytku po rozbudowie i modernizacji siedziby
Oddziatu w Dzierzazni, nastgpit wzrost wartosci netto rzeczowych aktywoéw trwatych do
poziomul5 119,0 tys. zt, w tym wartosci niematerialne i prawne netto 163,3 tys. zt.

W celu zachowania norm ptynnosci oraz ograniczonych mozliwosci angazowania w kredyty ,
Bank inwestowat srodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym i w
bankach spoétdzielczych zrzeszonych w BPS S.A. w Warszawie, rdwniez w instrumenty
finansowe na rynku kapitatowym. Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na
koniec ubiegtego roku wedtug wartosci bilansowej wynosit 94 668,0 tys. zt i stanowit 24,8%
aktywéw netto. Inwestycje finansowe nie przekraczaty limitow przyjetych w polityce
inwestycyjnej na 2012r.
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Il Uwarunkowania ogdlne prowadzonej dziatalnosci

Oceniajgc dziatalnos¢ i sytuacje Banku Spotdzielczego w Ptonsku w roku sprawozdawczym
nalezy pamietac o ogdlnych uwarunkowaniach gospodarczych w Polsce, Europie i na $wiecie.
Tempo wzrostu gospodarczego ulegto ostabieniu a realny wzrost PKB w 2012r. wg wstepnych
danych opublikowanych przez GUS wynidst 2% wobec 4,3% wzrostu w 2011r. Czynnikiem
odpowiedzialnym za spowolnienie byt stabngcy popyt wewnetrzny spowodowany wzrostem
bezrobocia, spadkiem liczby ofert pracy oraz zakoriczeniem prac sezonowych. Swiatowy
kryzys gospodarczy oraz wieksza zmiennos¢ stép procentowych i kursu walutowego pokazaty
konieczno$¢é zachowania szczegdlnej ostroznosci w kredytowaniu przedsiebiorstw i klientéw
indywidualnych. Sektor bankowy w Polsce funkcjonowat w 2012r. w trudniejszych
warunkach makroekonomicznych niz w 2011r.

W IV kwartale miaty miejsce dwie obnizki stop procentowych. Znaczgco obnizyta sie w catym
sektorze bankowym dynamika wzrostu podstawowych wielkosci ekonomicznych. | tak,
dynamika suma bilansowej uksztattowata sie na poziomie 4,5%: dynamika naleznosci od
sektora niefinansowego i budzetu 1,1%; dynamika zobowigzan wobec podmiotow
niefinansowych oraz budzetu 4,5%. Wyzszg dynamikg wzrostu charakteryzowat sie sektor
bankowosci spotdzielczej gdzie wynosita ona odpowiednio 9,5%; 9,4%;10,2%.

Il Charakterystyka podstawowych obszaréw dziatalnosci Banku

W omawianym okresie Bank juz trzeci rok realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania
Banku Spéfdzielczego w Ptonsku na lata 2010 — 2014” przyjetej jako strategia
umiarkowanego rozwoju.
Kontynuujac dotychczasowg sciezke rozwoju Bank dazyt do realizacji kluczowych celéw
strategicznych, tj:
— zwiekszenia skali dziatania poprzez pozyskiwanie nowych klientéw oraz poszerzanie
wspotpracy z dotychczasowymi klientami,
— wypracowania zysku zapewniajgcego bezpieczenstwo dziatania oraz systematyczne
zwiekszanie funduszy witasnych adekwatnie do prowadzonej dziatalnosci
i ponoszonego ryzyka,
— doskonalenia organizacji i zarzadzania Bankiem w tym zarzadzania ryzykiem,
— wytaniania liderow i efektywnych pracownikéw oraz tworzenia struktur
organizacyjnych, proceséw oraz procedur stuzgcych realizacji celéw.

Wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2012r. determinowaty czynniki zewnetrzne
takie jak:

— wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego kraju,

— wazrost inflacji i bezrobocia,

— niska dynamika inwestycji oraz upadtosci firm w szczegdlnos$ci w budownictwie,

— nizsza sktonnos¢ do konsumpciji,

— decyzje RPP o obnizeniu podstawowych stép procentowych,

— skutki przedtuzajgcego sie kryzysu zadtuzeniowego w strefie EURO.
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Na uksztattowanie sie wyniku finansowego Banku za 2012r. miaty wptyw ponizsze czynniki
wewnetrzne:

— wydatki inwestycyjne w wysokosci 1 479 tys. zi,

— wysoki poziom kosztéw odsetkowych,

— wazrost kosztdw dziatania, w tym kosztdw personelu,

— utworzenie rezerwy na ryzyko ogélne w wysokosci 480 tys. zt,

— wazrost wskaznika kredytdw zagrozonych,

— wazrost kosztow tworzenia rezerw celowych.

Dziatalnos¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2012 r. wynosity 315 496 tys. zt i wzrosty w
porownaniu z koricem poprzedniego roku o 2,1%. To najnizsza dynamika wzrostu depozytow
w ostatnich latach chociaz wyzsza o 1% od osiggnietej przez caty sektor bankowy. Powyisze
spowodowane byto czesciowo brakiem wptywu na rachunki rolnikéw doptat bezposrednich
w grudniu jak miato to miejsce rok wczesniej. Majgc dobrg pozycje ptynnosciowg Bank
realizowat polityke oferowania cen zblizonych do proponowanych przez banki komercyjne i
nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

Strukture depozytow wg podmiotow prezentuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Struktura depozytow wg podmiotow.

31.12.2011 31.12.2012 .
- - Dynamika
Lp. Depozyty Warto$¢é Struktura Wartos$é Struktura | 5515 /2011
(w tys. z1) % (w tys. z1) %
1. Przedsiebiorcow, w tym: 60 582 19,6 72 273 23,0 119.3%
- biezace 25913 42,8 37 908 52,4 146.3%
- terminowe 34 669 57,2 34 365 47,6 99.1%
2. Rolnikéw, w tym: 25951 8,4 18911 6,0 72.9%
- biezace 25951 100,0 18911 100,0 72.9%
- terminowe -
3. Oso6b prywatnych, w 194 682 63,0 210013 66,5 107.9%
tym: 35335 18,2 39518 18,8 111.8%
- biezace 159 347 81,8 170 495 81,2 107.0%
- terminowe
4. Budzetow, w tym: 9726 3,2 14 200 4,5 146.0%
- biezgce 8477 87,2 13537 95,3 159.7%
- terminowe 1249 12,8 663 4,7 53.1%
5. Pozostatych podmiotéw, 18 085 5,9 59 0 0.3%
w tym: 03%
- biezace 17 772 98,0 59
- terminowe 313 2,0
DEPOZYTY OGOtEM 309 026 100,0 315 496 100,0 102,1%
- biezgce 113 448 36,7 109 933 34,8 96,9%
- terminowe 195 578 63,3 205 563 65,2 105,1%

Struktura depozytow wskazuje na dywersyfikacje Zrodet ich pochodzenia oraz przewage
depozytow biezacych i terminowych oséb prywatnych (66%). W 2012 r. nie wptynety na
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rachunki rolnikéw doptaty bezposrednie co spowodowato ujemng dynamike. Kolejnym
znaczacym zrédtem depozytdw byty rachunki przedsiebiorcéw, ich udziat w strukturze wzrést
z20% w 2011 r.do 23% w 2012r.

W 2012r. Bank prowadzit 10 629 tys. rachunkéw biezacych klientow co stanowito jedynie
91% liczby rachunkéw prowadzonych rok wczesniej.

Odnotowano znaczacy (o 1106) spadek liczby prowadzonych rachunkdw biezgcych w kazdym
segmencie klientdw. Powyisze jest skutkiem zaréwno sytuacji gospodarczej (spadek liczby
prowadzonych rachunkéw podmiotéw gospodarczych) jak réwniez duzej konkurencji
w sektorze i licznych ofert prowadzenia rachunkéw bez opfat. Pracownicy systematycznie
dokonywali tez przeglagdow obrotow na rachunkach biezgcych i zamykali rachunki
nieaktywne.

Dziatalnos¢ kredytowa

W analizowanym okresie Bank odnotowat znaczgco wyiszg dynamike kredytéw niz
depozytéw. Portfel kredytowy na dziert 31.12.2012r. wynosit 247 529 tys. zt i zwiekszyt sie o
8,9% w stosunku do stanu z konca 2011r. Dynamika akcji kredytowej Banku byta zbiezna
z dynamika sektora bankowosci spétdzielczej. Na osiggniety poziom kredytow miat wptyw
znaczacy wzrost kredytéw preferencyjnych udzielonych dla rolnictwa, ktore charakteryzuje
najnizsza szkodowos¢ oraz kredytéw udzielonych na dziatalnos¢ gospodarczg. Na
niezmienionym poziomie utrzymuje sie zaangazowanie w kredyty udzielone osobom
prywatnym. Posiadana struktura kredytow charakteryzuje sie stosunkowo niska
rentownoscig, ktéra bedzie ulega¢ dalszemu obnizeniu w przypadku obnizenia
podstawowych stop procentowych przez Rade Polityki Pieniezne;.

Na niezmienionym poziomie (57%) utrzymuje sie udziat ilosciowy i wartosciowy kredytow
udzielonych przedsiebiorcom za$ zwiekszyta sie - gtébwnie za sprawg kredytow
preferencyjnych — liczba oraz wzrdst udziat w obligu kredytowym kredytéw dla rolnictwa,
ktore charakteryzuje stosunkowo niska szkodowos¢ ale tez niska rentownos¢. Strukture
portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Pomimo wzrostu poziomu kredytéw o 9%, na koniec 2012 r. Bank prowadzit (3942) o prawie
240 mniej rachunkéw kredytowych niz w 2011r.Potwierdza to wzrost jednostkowej
wartosci kredytu.

Tabela 5. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotéw stan na 31.12.2012r.

31.12.2011 31.12.2012 .
Dynamika
Lp. Kredyty 2012/2011
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
(tys. z1) (%) (tys. zt) (%)
1 Przedsiebiorcow 128 982 56,8 140 281 56.7 107,8%
2 Rolnikéw, 62 610 27,5 73716 29,8 117,7%
w tym preferencyjne: 47 690 76,2 56 399 76,5 118,3%
3 Osdb prywatnych 30 455 13,4 28 875 11,6 94,8%
4 Samorzadow 5231 2,3 4657 1,9 89,0%
RAZEM 227 278 100,0 247 529 100,0 108,9%
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Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji
ekonomiczno - finansowej kredytobiorcow. W przypadku kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie przegladowi podlegaty wszystkie zabezpieczenia kredytéw oraz wyceny
nieruchomosci i waznos$¢ polis ubezpieczeniowych. Powyzsze dziatania wraz z iloscig
udzielonych kredytéw obrazujg zakres pracy wykonywanej przez pracownikow w oddziatach
Banku.

Pozostata dziatalnosé

Waznga dziatalnos$cig Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientéw.
Dziatalnos¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci
elektronicznej (BE). W 2012r. zwiekszyta sie o 17% liczba klientow korzystajacych
z bankowosci internetowej, najwiecej w grupie klientéw indywidualnych. W omawianym
okresie 65% wszystkich przelewdw, tj. 301 tys. na wartos¢ 1 582 min zt zlecona zostata drogg
elektroniczng. W analogicznym okresie Bank osiggnat 14% wzrost liczby zrealizowanych
przelewdw i 12% wzrost ich wartosci. Strukture podmiotéw korzystajgcych z bankowosci
elektronicznej przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6. Zestawienie klientow korzystajacych z bankowosci elektronicznej:

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2012 Dynamika
Liczba klientéw korzystajacych z 1701 1895 116,6%
bankowosci elektronicznej,
w tym:
klienci indywidualni 1101 1305 118,5%
mata przedsiebiorczos¢ 490 473 96,5%
klienci korporacyjni 110 117 106,4%
llo$¢ przelewdw zleconych przez 264 537 301 442 113,9%
bakowosc elektroniczng w ciggu roku
Wartos¢ przelewéw bankowos¢ 1410 min zt 1582 min zt 112,2%
elektroniczng w roku
Liczba przelewéw zrealizowanych w 465 915 462 278 99,0%
Banku w roku
Relacja procentowa przelewow 57% 65% 108,0%
bankowosci elektronicznej do wszystkich
zrealizowanych
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IV Sytuacja finansowa Banku i wykonanie wyniku finansowego

Bilans

Oceniajgc sytuacje Banku w okresie sprawozdawczym nalezy podkredli¢, ze podobnie jak
w catym sektorze bankowym Bank Spétdzielczy w Ptonsku wypracowat jedynie nieznacznie
wyzszy wynik finansowy niz rok wczesniej. Wynidst on 5 850 tys. zt brutto, tj. 233 tys. zt
powyzej wypracowanego za rok 2011. Bank nieznacznie zwiekszyt swoj udziat w lokalnym
rynku ustug finansowych. Suma bilansowa Banku wzrosta 0 6,1 % i osiggneta poziom 381 278
tys. zt. Najwiekszg pozycje w strukturze aktywdédw Banku stanowity naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére uksztattowaty sie na poziomie 239 125 tys. zt i w ciggu roku wzrosty
09,4%.

Naleznosci od sektora finansowego wynosity 86 286 tys. zt i w stosunku do stanu z konca
2011 roku wzrosty 03,3 %.

Wartos¢ majatku trwatego netto wynosita 15 119 tys. zt. Przyrost majgtku wynika gtéwnie
z oddania do uzytku zmodernizowanej i rozbudowane] siedziby Oddziatu w Dzierzazni.
Majatek trwaty stanowit 34,5% funduszy wtasnych.

Gtéwng pozycje pasywow stanowily zobowigzania wobec sektora niefinansowego
i budzetowego. Ich wartos$¢ na dzien 31.12.2012r. wynoszgca odpowiednio 302 305 tys. zt
i14 240 tys. zt stanowita tgcznie 83,0 % sumy wszystkich pasywdéw. Zobowigzania wobec
sektora finansowego wynosity 10 423 tys. zt i wynikajg gtdwnie z tytutu kredytu
zaciggnietego na okres 5 lat w BPS S.A. w Warszawie ze srodkow Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju(,,EBOIR”), z przeznaczeniem na kredytowanie Mikro, Matych i Srednich
Przedsiebiorstw. Zobowigzania wobec sektora finansowego stanowity 2,7 % sumy
bilansowe;.

Fundusze wfasne na dzien 31.12.2012 r. wynosity 43 875 tys. zt i stanowity 11,5 % sumy
bilansowej. W 2012 roku dynamika wzrostu kapitatébw Banku wynosita 127,9 %. Wzrost
funduszy witasnych byt wynikiem odpiséw z czystej nadwyzki bilansowej za 2011 rok oraz
wynikiem zaliczenia za zgodg KNF do funduszy uzupetniajgcych kolejnej emisji obligacji
wiasnych.

Rachunek zyskodw i strat

W IV kwartale 2012r., w wyniku pres;ji inflacyjnej Rada Polityki Pienieznej 2-krotnie obnizyta
podstawowe stopy procentowe, tgcznie o 0,5 pp. Sytuacja ta wptyneta na osiggniete
przychody odsetkowe, ktdre byty podstawowym Zrédtem dochoddédw Banku.

Przychody z odsetek wyniosty 26 118 tys. zt i byty wyzsze niz w roku ubiegtym o 18,5 %.
Koszty odsetek wyniosty 12 278 tys. zt i w odniesieniu do 2011 roku wzrosty az 0 35,9 % .
Wynik z tytutu prowizji wynidst 4 380 tys. zt i byt wyzszy od uzyskanego za 2011r. o 3,6 %.
Wptyw na wynik z prowizji miaty promocje, jakie Bank stosowat do optat z tytutu ustug
finansowych.

Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 9 908 tys. zt tj. 0 5,4 % powyzej poniesionych w
roku poprzednim, w tym koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity 6 363 tys. zt i byty
wyzsze od poniesionych w 2011 roku tylko o 33 tys. zt tj. 0 0,5 %. Jest to wynik dostosowania
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regulacji wewnetrznych w obszarze wyptat zmiennych skfadnikow wynagrodzen do zapisow
Uchwaty KNF nr 258/2011. Rzeczowe koszty eksploatacyjne wyniosty 3 545 tys. zt i byty
wyzsze od poniesionych w roku poprzednim o 15,4 % .

Amortyzacja majatku wyniosta 1 158 tys. zt. W 2012 r. w odniesieniu do roku poprzedniego
nastgpit wzrost kosztdw amortyzacji o 93,4 tys. zt i zwigzany jest z inwestycjg w Oddziale w
Dzierzazni.

Istotng pozycje kosztow stanowity odpisy na rezerwy celowe i aktualizacje wartosci aktywow
finansowych, ktére wyniosty 3 193 tys. zt. Dynamika wzrostu - 151,68 %. Odpis na rezerwe na
ryzyko ogdlne wynosit 480,0 tys. zt.

Znaczny wptyw na wynik finansowy Banku miaty przychody z tytutu rozwigzania rezerw
celowych, ktére za 2012 rok wynosity 2 506 tys. zt tj. o okofo 1350 tys. zt wiecej niz w roku
poprzednim.

Za 2012r. przychody Banku ogdétem wynosity 35 330 tys. zt (dynamika wzrostu 116,2%) przy
kosztach ogdtem wynoszgcych 29 480 tys. zt (dynamika wzrostu 119,0 %). Wypracowany zysk
brutto za 2012 rok wyniost 5 850 tys. z, zysk netto 4 574 tys. zt i jest wyzszy o 250 tys. zt od
osiggnietego za 2011 rok. Dynamika wzrostu wyniku brutto 104,1 % , wyniku netto — 5,8 %.
Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia Tabela nr 7.

Nieco lepszy niz w 2011r. wynik finansowy byt rezultatem:
— utrzymania w okresie 3 kwartatéw stop procentowych NBP na korzystnym dla Banku
poziomie,
— wzrostu skali dziatania,
— efektywnego wykorzystania srodkéw niezaangazowanych w dziatalnos¢ kredytowa.

Tabela 7. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat.

Lp. Tytul (wzt(\)/?z’r) (wzt(\);.zz’r) Zgzga/n;itl)(:l
| Przychody z tytutu odsetek 22 036 26 118 118,5 %
Il Koszty odsetek 9031 12 278 135,9%
Il Wynik z tytutu odsetek 13 005 13 840 106,4%
VI  Wynik z tytutu prowizji 4229 4 380 103,6%
VIl Wynik operacji finansowych 201 -22
IX  Wynik z pozycji wymiany 342 212 61,9%
X  Wynik na dziatalnosci bankowej 17 777 18 410 103,6%
Xl  Pozostate przychody operacyjne 954 671 70,3%
Xl  Pozostate koszty operacyjne 1259 998 79,3%
Xlll  Koszty dziatania banku + amortyzacja 10 469 11 066 105,7%
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XVII  Réznica wartosci rezerw i aktualizacji -1 386 1166

XVIII - Wynik z dziatalnosci operacyjnej 5617 5 850 104,1%
XX  Zysk (strata) brutto 5617 5 850 104,1%
XXl  Podatek dochodowy 1293 1276 98,7%

XXl Zysk (strata) netto 4324 4574 105,8%

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie 93,0% zysku netto za 2012
rok tj. 4 270,0 tys. zt odpowiednio na:

- fundusz zasobowy 3900,00 tys. zt
- fundusz ogdlnego ryzyka 370,00 tys. zt

oraz 244,0 tys. zt stanowigcych 5,3 % zysku netto na dywidende w formie oprocentowania
udziatéw (6,5%) uznajac, ze pozbawienie dywidendy kilkudziesieciu udziatowcéw w sytuacji
znaczacego ich zaangazowania narazi Bank na utrate zaufania i wiarygodnosci przez
wiascicieli Banku. Jednoczesnie Bank spetnia warunki wyptaty dywidendy okreslone przez
KNF dla bankéw spoétdzielczych.

W zwigzku z przewidywanymi zmianami wynikajgcymi z Bazylei Ill i Dyrektywy CRD IV Zarzad
Banku bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu systematyczne zmniejszanie ,duzych
udziatéw” na rzecz pozyskiwania cztonkéw z jednym lub kilkoma udziatami.
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V Dziatalnos$¢ inwestycyjna Banku

W 2012 r. Bank oddat do uzytku rozbudowang i zmodernizowang siedzibe Oddziatu w
Dzierzazni. Jesienig rozpoczeto prace remontowe w Oddziale w Nowym Miescie obejmujace
miedzy innymi naprawe komindw i elewacji oraz malowanie $cian. Gtdwne pozycje
wydatkdéw inwestycyjnych zwiekszajgcych wartos¢ majatku trwatego w 2012 roku to:

— naktady na rozbudowe i modernizacje siedziby Oddziatu w Dzierzgzni - 861 tys. zt
— naktady na wyposazenie placéwek w meble i urzgdzenia biurowe - 207 tys. zt
— bankomaty - 52 tys. zt
— samochody - 88 tys. zt
— zakup sprzetu komputerowego nabycie oprogramowania i licencji - 263 tys. zt
- modernizacja systemu antywfamaniowego - 8 tys. zt
Razem naktady : 1479 tys. zt

Symboliczne otwarcie i poswiecenie siedziby Oddziatu w Dzierzaini po ponad
pottorarocznej przebudowie placéwki odbyto sie w Dniu Banku Spoétdzielczego w Ptorisku.
W krotkiej uroczystosci wzieli udziat Klienci i Cztonkowie Banku z terenu Dzierzazni, wtadze
samorzgdowe Gminy Dzierzgznia oraz Gmin sasiednich, przedstawiciele wykonawcéw oraz
oczywiscie wtadze

oraz pracownicy Otwarcie siedziby

naszego Banku. Oddziatu w Dzierzgzni
Rozbudowa wee po przebudowie placowki.
wyposazonej - \ \
w bankomat

i przyjaznie
urzadzone;j sali
obstugi klientéw,
bez barier
architektonicznych
stanowi duze
udogodnienie dla
wszystkich
Klientow.
Natomiast
przeznaczenie
dotychczasowej
czesci na pokdj kredytow, gabinet dyrektora i wezet socjalny znaczgco poprawiajg réwniez
warunki pracy pracownikow. Caty obiekt z parkingiem i terenem zieleni stat sie piekng
wizytowka i Banku i Dzierzazni.
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VI Wskazniki finansowe charakteryzujgce dziatalno$¢ Banku
w 2012r.

Analiza wielkosci i wskaznikdw charakteryzujgcych dziatalno$é Banku w omawianym okresie
wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem
przyjetej na lata 2010-2014 Strategii. Wyznaczone w dokumencie szczegétowe cele zostaty
w wiekszosci zrealizowane lub przekroczone. Bank zwiekszyt baze depozytowy, jakos¢
aktywow byta zrodtem generowania zysku oraz zrédtem generowania funduszy, co pozwoli
rowniez wzorem lat poprzednich wypfaci¢ cztonkom Banku dywidende przeznaczajac na ten
cel nieznaczng cze$¢ zysku netto.

W analizowanym okresie wspétczynnik wyptacalnosci ksztattowat sie w przedziale 11,4% -
16,65%, by ostatecznie na 31.12.2012r. osiggna¢ poziom 15,21%. Nastepowat systematyczny
spadek marzy odsetkowej, w $lad za tym nieznacznemu obnizeniu ulegty wskazniki
efektywnosci, ktore przedstawiaty sie nastepujgco:

31.12.2011r. 31.12.2012r.
ROE netto 15,90% 15,85%
ROA netto 1,54% 1,26%

Wydajno$¢ pracownikéw, liczona sumg bilansowg i wysokoscig zysku brutto na jednego
pracownika jest na poziomie zblizonym do 2011r.

Wskaznik udziatu aktywow ptynnych w aktywach netto na koniec 2012 r. wynosit blisko 35%
i jest na poziomie zadawalajgcym.

Prezentacje podstawowych wskaznikéw efektywnos$ci na przestrzeni 2010r. i 2011r.
przedstawiajg ponizsze wykresy.

WSPOLCZYNNIK WYPLACALNOSCI
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VIl Komunikacja z klientem i cztonkami Banku

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje ze swoimi
klientami i wiascicielami oparte na wspotpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢
byta naczelng wartoscig we wspoétpracy z Klientem, w szczegdlnosci w trudnym dla Klienta
okresie.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly rdznorodne kanaty komunikacji m.in.
spotkania indywidualne, spotkania organizowane przez lzby Gospodarcze i Samorzady.
Cztonkowie Zarzadu i Kadra Kierownicza uczestniczag w konferencjach i szkoleniach
organizowanych w lokalnych spotecznosciach.

Komunikacja z otoczeniem
opierata sie na zasadach:
przejrzystosci, rzetelnosci,
wiarygodnosci

i poréwnywalnosci danych.
W Banku obowigzywaty
Zasady Dobrych Praktyk
Bankowych oraz wdrozone
zostaty Zasady Etyki Banku
Spétdzielczego w Ptorisku.
Bank wydawat Biuletyn
Bankowy, gdzie
prezentowat Klientom
wyniki ekonomiczne oraz
najwazniejsze  informacje
oBanku. W  2012r.
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Klie nta m i Za pom oca pa B O Banku Aktuainosci Gwarancje BFG Bank przez Internet Kontaki
. . . .. Kiienci Indywidualni Rolnicy Samorzady
przejrzystej i bardziej pp—
ank przez Internet
przyjaznej strony Kred‘l‘ RT
internetowe;j oraz KOM“O SERWUEyy | 2ol
. .. s =S NISKIE RATY; | stolnekon
nowej autorskiej PR . mEe 17

platformy informacyjnej

BS Cinema. al W
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. ZGC 2013
= 3 e Centrala | Oddziat w Ploisku

Powyisze  driafania TSI SRR e
zapewnity Bankowi oo et e
utrzymanie zaufania
Klientéw i utrzymanie
niezbednego poziomu depozytdw, co w konsekwencji umozliwito zaspokojenie potrzeb
kredytowych naszych klientdéw oraz zachowanie norm ptynnosci.
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Dzien Banku Spotdzielczego w Plonsku oraz Otwarcie siedziby Oddziatu w
Dzierzazni po péttorarocznej przebudowie placowki.

Po raz 6smy Bank Spétdzielczy w Ptorsku zaprosit wszystkich na obchody uroczystosci ,,Dnia
Banku Spoétdzielczego w Ptorisku”. Dzien Banku Spétdzielczego w Ptorisku ustanowiony zostat
w 2005. Przez kolejne lata Dzien ten stat sie Swietem wszystkich udziatowcdéw, klientéow a
takze sympatykdéw i przyjaciot Banku. Z tej okazji w niedzielne popotudnie 21 pazdziernika
2012 r. zaprosilismy wszystkich na wystuchanie wspaniatego Koncertu Pie$ni Papieskich
p.t. ,Szukatem Was” w wykonaniu solistdw scen warszawskich oraz Mtiodziezowej
Orkiestry Detej ,,Con Grazia” z Ptonska pod dyrekcjg Leszka Kalkowskiego.

VIl Dzienh Banku
Spoétdzielczego
w Ptonsku

BANK SPOLDZIELCZY WPLONSKU.
2aprasza:

Szukafem Was"
KONCERT
Piesni Papieskich /4

Kosciof
pw. Sw. MM. Kolbe w Plorisku

2/ X 20/2r.
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VIl Spoteczna dziatalnos¢ Banku

Pomimo trwajgcych nadal skutkdw spowolnienia gospodarczego, Bank w poczuciu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez
sponsoring i darowizny - w przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat
na potrzeby spoteczenstwa i starat sie je wspieraé¢, szczegélnie w zakresie kultury, sportu,
edukacji przeznaczajgc w 2012r. na ten cel prawie 115 tys. zt. Bank wspierat finansowo Straz
Pozarng, Policje i samorzady, fundowat nagrody w konkursach organizowanych przez
placowki oswiatowe, wspierat kluby sportowe i organizacje pozarzgdowe. Uczestniczyt
rowniez w imprezach o charakterze charytatywnym.

Bank Spétdzielczy w Ptorisku od prawie dwéch
lat wspotpracuje z Zoliborskim
Stowarzyszeniem ,,Dom-Rodzina-Cztowiek” pod
hastem: ,,Nakrecona akcja w BS Ptonsk”
przekazujgc zebrane nakretki, ktérych sprzedaz
pozwala na zgromadzenie srodkéw na zakup
wodzkéw, specjalistycznych tézek, protez itd.

Daniel Adrian

Zofiborskie Stowarzyszenie Dom Rodzina Czbowiek wraz ze swoimi podopiecznymi

Danielem i Adrianem skiadajg W ciggu tego okresu , dzieki zaangazowaniu
Serdeczne Podzigkowania dla wielu oséb oraz szkoét i instytucji, Bank
/b D - S, O\ R, BARCRS o .
Bankn Sudloxielcrese zgromadezit i wystat prawie 5 ton nakretek
{1 1 . . . . . .
' Y hossky (nakretki trafiajg do Stowarzyszenia dzieki
za czynny udziaf w akgji ,NaKretRa”, nieodptatnym
ktéra zwolila przywroci¢ marzenia.
Tym razem :;'zigﬁ?'llptﬁam spe&tpgy sig dwa marzenia naraz!!! trans portom
T e za posrednictwem
e xmﬁmwwf‘“wmw firmy DHL oraz
T transportowi
wiasnemu).

2 - -czlowi dostarczania nakretek: 2
hutp//www dom-Todzina-cZlowiek otg, “Pub iagi’zmlek" W yb:ze se Gdyfskie 1
01-531 Warszawa tel. 694 961 846
Konto bankowe: Bank Zachodni WBK S.A.

Nimer Ko 16 1090 1030 G000 GO01 G912 9667 Aby nies¢ pomoc

szerszej grupie
0sbb, nasz Bank pragnie wzmocni¢ cafg akcje na terenie
swojego dziatania oraz zachecié takze inne banki spétdzielcze.
To wspaniata inicjatywa niosgca wymierne efekty i prawdziwg
radosc.
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IX Dziatalnos¢ marketingowa Banku

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w roku ubiegtym koncentrowaty sie
miedzy innymi na kreowaniu wizerunku Banku w S$rodowisku lokalnym i w sektorze
finansowym :

— jako cztonka Grupy BPS,

— jako zatozyciela i cztonka ZBP,

— jako zaangazowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania publicznego.

W 2012r. wydatki zwigzane z oznakowaniem zewnetrznym i wewnetrznym placowek Banku
identyfikujgcym Bank z Grupg BPS wynosity 36,0 tys. zt i dotyczyty oznakowania siedziby
Oddziatu w Dzierzazni oraz nowo zainstalowanego bankomatu przy sklepie Biedronka w
Ptorsku.

Wydatki zwigzane z udziatem we wszystkich kampaniach produktowych Grupy BPS wyniosty
blisko 25,0 tys. zt.

Bank promowat swoje produkty oraz
wizerunek poprzez:

— reklamy zewnetrzne i ogtoszenia w
prasie lokalnej,

— zakup drobnych upominkéw o
charakterze reklamowym,

— umieszczania reklam na
wynajmowanych powierzchniach
reklamowych.

Koszty dziatan promocyjnych wyniosty 213,0
tys. zt. Nowym elementem w promowaniu
produktow Banku  jest utworzenie
informacyjno -ofertowej, multimedialnej
platformy do obstugi BS TV. Wydatki na
projekt i wdrozenie platformy wynosity okoto 12,0 tys. zt.

Bank Spétdzielczy w Ptorisku byt jednym z zatozycieli ZBP. Cztonkostwo w ZBP oraz udziat w
pracach Rady Zwigzku zapewniat Bankowi w minionym roku:

— dostep do szeroko rozumianej informacji dotyczacej sektora bankowego,

— dostep do interpretacji obowigzujgcych przepisdow prawa z obszaru bankowosci oraz
do informacji o projektowanych zmianach,

— uczestnictwo w konsultacjach z Komisjg Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami
Rzadu,

— promocje Banku na forum Zwigzku.
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X System zarzgdzania Bankiem

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzgdzania Bankiem
obejmujacy w szczegdlnosci system zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej.

—_ —_— — . System zarzadzania Bankiem
' B —I—\‘\a NN

m byt adekwatny do skali
\

l Q

‘ % -'5

i zakresu prowadzonej
dziatalnosci oraz
dostosowany do profilu
ryzyka i stopnia ztozonosci
dziaftalnosci Banku.

W  2012r. przestrzegano
zasad ostroznego
i bezpiecznego zarzadzania
Bankiem, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg
praktyka bankows.

Skuteczne zarzgdzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:

a) swiadome podejmowanie ryzyka,

b) wyraZne zdefiniowanie zasady zarzgdzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,
f) efektywny system kontroli ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowaé, ale mozna
je ogranicza¢ poprzez odpowiednig prewencje ekonomiczng, prawng, organizacyjng
i kadrowa.

Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy maksymalizacjg dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata
od Zarzadu zdolnosci do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak réwniez
monitorowania, raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank
pozwalat lepiej rozumie¢ ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje oraz lepiej
wykorzystywaé zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem
kapitatdbw wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci Banku w roku
sprawozdawczym. W stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit
uwarunkowania wynikajgce z kryzysu finansowego (m.in. w zakresie scenariuszy testéw
warunkoéw skrajnych).

System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organdéw, komdérek i jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategia
oraz zasadami polityk w zakresie ryzyk uznanych za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych ryzyk:

— ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji oraz rezydualnym,
— ryzyka ptynnosci,

— ryzyka stopy procentowej,

— ryzyka walutowego (rynkowego),

— ryzyka operacyjnego,

— ryzyka braku zgodnosci,

— ryzyka kapitatowego,

— ryzyka biznesowego/strategicznego,

— ryzyka wyniku finansowego,

— ryzyka utraty reputacji.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad oceniaty ryzyko generowane przez Bank na podstawie
miesiecznych i kwartalnych raportéw przygotowywanych przez niezalezny od jednostek
biznesowych, odpowiedzialny za pomiar, monitorowanie i raportowanie Wydziat Ryzyka,
Analiz i Sprawozdawczosci. Raporty przedstawiaty informacje dotyczgce profilu i poziomu
ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania ustalonych przez Komisje Nadzoru
Finansowego norm nadzorczych jak rdwniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku wewnetrznych limitéw ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem zatem miato na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu
prawnym i ekonomicznym.

Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego byto utrzymanie stabilnego
i zrdwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego przy
jednoczesnym zapewnieniu optymalnego poziomu dochodowosci i optymalnej alokacji
kapitatu.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode
standardowa.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, a w szczegdlnosci:

— obowigzywat rozdziat funkcji pracownikéw generujgcych ryzyko od funkcji oceny
i kontroli ryzyka,

— decyzje kredytowe zapadaty na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od
wysokosci zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;.

— jako organ doradczy funkcjonowat w Banku Komitet Kredytowy, ktdry opiniowat
whnioski kredytowe powyzej 500,00 tys. zt,

— Bank monitorowat wszystkie ekspozycje kredytowe, w tym finansujgce
nieruchomosci, zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje detaliczne,
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— w Centrali Banku funkcjonowato odrebne stanowisko zajmujace sie ekspozycjami
kredytow zagrozonych, niezalezne od dziatalnosci operacyjnej,

— opracowano procedury oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty
klientéw (osoby fizyczne, rolnicy, podmioty gospodarcze jednostki samorzadu
terytorialnego),

— ustalono limity ograniczajace ryzyko koncentracji produktéw, branzowe, a takze
w zakresie koncentracji zabezpieczen.

Wartos¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem sytuacji przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Wartos¢ portfela kredytowego wg sytuacji

Stan kredytow w sytuacji (tys zt)
Lp. Woyszczegdlnienie . Pod Ponize] - . Ogétem
Normalnej TEEERR standardu Watpliwej | Straconej
1 Przedsiebiorcy 105 375 27 760 3581 1801 1764 | 140281
3 Rolnicy 70 669 2742 165 61 79 73716
4 Osoby prywatne 25588 2024 354 16 893 28 875
5 Samorzady 4657 - - - - 4 657
6 Kredyty ogétem 206 289 32526 4100 1878 2736 | 247529

Gtéwnym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy.

Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2011r ulegta pogorszeniu o 0,81 p.p. Udziat
kredytdw zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 3,52%.
W wyniku pogorszenia sie jakosci kredytdw nastgpit wzrost poziomu utworzonych rezerw
celowych, ktére w wysokosci 2 505 tys. zt pokryty naleznosci zagrozone w 28,75%.
Poréwnanie stanu rezerw utworzonych w 2012r. i w 2011r. przedstawiono ponizej w Tabeli
nr9:

Tabela 9. Stan rezerw na kredyty w sytuacji zagrozonej.

31.12.2011 31.12.2012

. Sytuaca Stan Stan Relacja SET Stan Relacja

kredytu kredytow rezerw Rezerwy/Kredyty | Kredytow rezerw Rezerwy/Kredyty
(w tys. zt) (w tys. zt) % (w tys. z1) (w tys. z1) %

1 W sytuacji 3971 515 12,96 4100 372 9,07
ponizej
standardu

2 W sytuacji 1508 551 36,53 1878 539 28,7
watpliwej

3 W sytuacji 682 675 98,97 2736 1594 58,3
straconej

4 RAZEM 6161 1741 28,25 8714 2505 28,75
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Na dzien 31 grudnia 2012r :

— warto$é¢ ekspozycji kredytowych wobec kredytobiorcow i jednostek powigzanych
w nimi kapitatowo lub organizacyjnie, w stosunku do ktérych zaangazowanie stanowi
co najmniej 10% funduszy wtasnych stanowita 207,33% funduszy wtasnych,

— nie wystgpito przekroczenie limitu koncentracji kredytow,

— w stosunku do wybranych ekspozycji zastosowano pomniejszenia podstawy
o warto$¢ zabezpieczenia, z zastosowaniem zasad wynikajagcych z wymogdéw
nadzorczych,

— portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 11,67% obliga kredytowego
oraz 7,57% sumy bilansowej, wskaznik jakosci kredytéw uksztattowat sie na poziomie
4,37%,

— portfel ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci stanowit 20,1% obliga
kredytowego i 16,20% sumy bilansowej, wskaznik jakosci kredytow uksztattowat sie
na poziomie 1,70%,

— portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 46,29% obliga
kredytowego i 37,32% sumy bilansowej, wskaznik jakosci kredytow uksztattowat sie
na poziomie 2,80%,

— Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie i finansujgce nieruchomosci.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet
finansowania, w szczegdlnosci depozytéw oséb fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci, na
bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujagcymi wymogami. Stabilnos¢ pozyskiwanych
srodkow i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegdlnie istotne dla
finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadza ptynnoscig poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz
pozycjami pozabilansowymi Banku.

W tym celu Bank analizowat zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrddta jego pokrycia,
w odpowiedni sposdb ksztattowat strukture terminowa pozycji Banku, utrzymujgc
jednoczesnie odpowiedni poziom aktywéw ptynnych. Udziat kredytdow i pozyczek netto w
aktywach netto na koniec roku osiggnat poziom 64,26%. Relacja obliga kredytowego do
stanu depozytdw wyniosta 78,46%, a do depozytéw stabilnych 119,12%. Srodki ptynne na
koniec roku stanowity 34,98% aktywow ogétem. Nadwyzka depozytdw ponad kredyty na
koniec roku wyniosta 67,97 min zf. Baza depozytéw byfa stabilna. Relacja depozytow
stabilnych do depozytéw ogdtem ksztattowata sie na poziomie 66,28%.

Bank posiadat znaczgce nadwyzki srodkéw ptynnych, ktére lokowat na rynku pienieznym w
Banku Zrzeszajgcym i innych bankach spétdzielczych Zrzeszenia oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe. Wskazniki ptynnosci do 1 m-ca i do 3 m-ca ksztattowaty sie na bezpiecznym
poziomie. Bank asekuracyjnie posiada kredyt w rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajgcym.
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W omawianym okresie Bank spetniat obowigzujagce nadzorcze normy ptynnosci i
sporadycznie korzystat z kredytu w rachunku w celu spetnienia tych norm. Na przestrzeni
catego roku w Banku doskonalono proces zarzadzania ptynnoscig. Bank przeprowadzat testy
warunkéw skrajnych dla ryzyka ptynnosci, analizujgc 30-procentowe obnizenie poziomu
depozytéw i wptyw zmian na wynik finansowy i fundusze wtasne.

Na dzien sprawozdawczy Bank w okresie 12 m-cy posiada wystarczajacg ilos¢ aktywdw na
pokrycie zobowigzan, natomiast w dtugich okresach czasu wystarczajacg ilos¢ pasywow
dtugoterminowych do sfinansowania dtugoterminowych aktywdéw. Poziom ryzyka ptynnosci
nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe] jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajgcej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii dziatania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposob catosciowy, skonsolidowany
zarzgdzaniem objeto wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka
brana jest pod uwage aktualna i planowana dziatalnos¢ Banku.

W 2012 r. Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie
pomiedzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat
ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i
krzywej dochodowosci. Analiza obejmowata wptyw zmian stép procentowych na wynik
odsetkowy i fundusze witasne. Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje sie na poziomie
umiarkowanym. Analizy wskazujg na wyzsze ryzyko bazowe niz ryzyko niedopasowania w
przedziatach przeszacowania co jest wynikiem struktury stép procentowych aktywow i
pasywoéw. Analiza krzywej dochodowosci wskazuje, ze Zarzad Banku prawidtowo
zainwestowat $rodki, stopy na rynku znajdujg sie na poziomie rentownosci osigganej przez
Bank.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przeprowadzano testy warunkéw skrajnych,
obejmujace spadek podstawowych stép procentowych o 200 pb.

Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym byto dazenie do
utrzymania pozycji walutowej catkowitej w wysokosci, ktéra nie wigze sie z koniecznoscia
utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzyfa organizacja procesu zarzgdzania zgodna z obowigzujacymi w
tym zakresie przepisami, a w szczegdlnosci zapewniono podziat funkcji w zakresie
zarzadzania ryzykiem walutowym uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka
(operacyjna dziatalnos¢ walutowa) od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli (front office i
back office). Powyzszy rozdziat zachowany jest réwniez na szczeblu Zarzadu.

Na dzien 31.12.2012r. limity ograniczajgce ryzyko walutowe nie zostaty przekroczone, nie
wystgpit réwniez wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci
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walutowej byfa niewielka. Aktywa walutowe na koniec ubiegtego roku stanowity 1,01 %
sumy bilansowej, pasywa — 1,03 %. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktére obejmowaty wzrost/spadek kursu
walut o 30 %, prognozujac wptyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku,
fundusze wtasne Banku oraz planowany wynik finansowy brutto.

Ryzyko operacyjne wraz z ryzykiem braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym okreslono jako:

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i
Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku, poziomie;

— zapewnienie Swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajagcego Bank na
wszystkich szczeblach zarzgdzania;

— minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszaniu skutkow ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku;

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowania a takze
zmniejszanie skutkdw ryzyka i jego mozliwego negatywnego wptywu na wynik Banku;

— zapobieganiu powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym
utratg ciggtosci dziatania Banku;

— zapewnieniu optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania i wielkosci ryzyka.

W 2012 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne
straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajgcym zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym. Bank dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i potencjalne koszty,
ktore za 2012 rok oszacowano na 97,5 tys. zt. Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe
wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz zdefiniowat procesy krytyczne
dziatalno$ci, opracowujgc jednoczesnie plany ciggtosci dziatania. Monitorowaniem zdarzen
ryzyka operacyjnego zajmowat sie Wydziat Ryzyka, Analiz i Sprawozdawczosci.

Bank wyznaczat wymodg kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymog
kapitatowy na ryzyko operacyjne na 2012 r. wynidst 2 252,0 tys. zt.

W ocenie Zarzadu system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali
i profilu dziatalnosci. Bank kfadt duzy nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka
operacyjnego, pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkdéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaty 3-krotny wzrost oszacowanych
kosztow.
Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego byto zapewnienie odpowiednigj
struktury funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
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poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwiekszenie funduszy
wfasnych Banku.

Fundusze wtasne Banku, pomniejszone o wartosci niematerialne i prawne, na koniec 2012
roku wyniosty 43 710 tys. zt netto. W strukturze funduszy wtasnych dominowat fundusz
zasobowy, ktéry wraz z pozostatymi niepodzielnymi funduszami stanowit 68% wszystkich
funduszy netto.

W celu minimalizacji ryzyka kapitatowego Bank na 2012 rok ustalit limit udziatu funduszu
udziatowego w funduszach ogdétem na poziomie 15%. Na dzien 31 grudnia 2012 roku nastgpit
spadek funduszu udziatowego oraz wzrost wartosci funduszy uzupetniajgcych. Fundusz
udziatowy stanowit 7,3% kapitatéw wtasnych, natomiast fundusze uzupetniajagce w wyniku
zaliczenia za zgodg KNF Il emisji obligacji wiasnych o 7,0 min zt wzrosty do 14.136 tys. zt.
Struktura funduszy jest na dobrym poziomie. Fundusze witasne netto w petni zabezpieczaty
ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, przedstawia to Tabela nr 10.

Tabela 10. Struktura funduszy witasnych Banku netto wg stanu na 31.12.2012r.

Zmiana
31.12.2011 30.09.2012 31.12.2012 stanu Reali-

Wartoé¢  Struktura Wartoéé Struktura \wartogé 12.2011/ Plan zacja

(w tys. zt) % (w tys. zt) % (wtys.zt)  Struktura 12.2012 31.12.2012 planu
Fundusze wtasne,
w tym: 34 051 43 882 43710 28,37% 44 321 98,6%
Podstawowe 26 901 79,0% 29748 67,8% 29 576 67,7% 9,94% 30171 98,0%
- f. udziatowy 4 550 13,4% 3381 7,7% 3209 7,3% -29,47% 3700 86,7%
- f. zasobowy 20101 59,0% 23500 53,6% 23 500 53,8% 16,91% 23 515 99,9%
- f. rezerwowy 2 500 7,3% 3030 6,90% 3030 6,93%  21,20% 3030 100,0%
Pomniejszenia
funduszy
wiasnych, w tym: 250 163 163 -34,80% 74 220,3%
- wartosci
niematerialne i
prawne 250 163 163 -34,80% 74  220,3%
Fundusze
uzupetniajace, w
tym: 7 150 21,0% 14134 32,2% 14 134 32,3%  97,68% 14 150 99,9%
- obligacje
podporzadkowane 7 000 20,6% 14 000 31,9% 14 000 32,0% 100,00% 14000 100,0%
- fundusz z
aktualizacji
wyceny 150 0,44% 134 0,3% 134 0,3% -10,67% 150 89,3%

- aktywow
trwatych 134 0,39% 134 0,3% 134 0,3% 0,00% 134  100,0%
- jednostek

uczestnictwa 16 0,05% 0,0% 0 0,0% -100,00% 16 0,0%

W okresie sprawozdawczym Bank stosowat polityke przeznaczania co najmniej 90% zysku
netto na kapitaly wifasne. Bank przeprowadzat testy warunkdéw skrajnych dla ryzyka
kapitatowego, analizujgc 3 warianty zmian i ich wptywu na wielkos¢ wspdtczynnika
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wyptacalnosci tj. obnizenie o 2% funduszy wtasnych, zaprzestanie ujmowania w rachunku
funduszy wifasnych funduszu udziatowego oraz petne wykorzystanie limitéw alokacji
zaktadanych w Planie Ekonomiczno - Finansowym.

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach
wewnetrznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane s3a
wszystkie zidentyfikowane w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymodg
kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne. Dodatkowy kapitat natomiast tworzony jest
w wiekszosci na podstawie wynikow testdw warunkdw skrajnych. Wymaég kapitatowy na
ryzyka | filaru obliczany jest miesiecznie, natomiast na ryzyka z Il Filaru kwartalnie.

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. Wspdtczynnik wyptacalnosci
ksztattowat sie na dobrym poziomie i wynosit 15,21% i zapewniat bezpieczenstwo srodkom
zgromadzonym na rachunkach bankowych.

Tabela 11. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka wg stanow
z dnia 31 grudnia 2012 .

Ryzyko Wymog
FILARI

Kredytowe 20736
Rynkowe -
Operacyjne 2252
Koncentracji -
SUMA 22988
FILARII

- Kredytowe 168
- Koncentracji 2711
- Stopy procentowej 14
- Ptynnosci 522
SUMA 3415
Oszacowany wymag kapitatowy 26 406
Wspotczynnik wyptacalnosci 15,21

Wewnetrzny wspétczynnik

. 13,24
wyptacalnosci

Wspétczynnik Tier | 10,29

Nadwyzka funduszy ponad obliczony kapitat wewnetrzny, ktéra moze byé przeznaczona na
rozszerzenie dziatalnosci, wyniosta 17 306 tys. zt, co w petni gwarantuje stabilny rozwdj
Banku. Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wyniosta 60,4%.
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System kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej byto wspomaganie proceséw decyzyjnych
przyczyniajgcych sie do zapewnienia:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowat:
— mechanizmy kontroli ryzyka,
— badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
— audyt wewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna obejmowata dwa niezalezne obszary:
— kontrole wewnetrzng sprawowang przez kierownikéw jednostek organizacyjnych,
— audyt wewnetrzny wykonywany przez Stanowisko Audytu funkcjonujgce w Centrali
Banku i przez Bank Zrzeszajgcy na podstawie odrebnej umowy.

Stanowisko Audytu Wewnetrznego podlegato bezposrednio Prezesowi Zarzgdu.

Gtéwnym celem audytu wewnetrznego byto badanie i opiniowanie zarzgdzania Bankiem, w
tym skutecznosci zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz badanie i ocena
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, pod katem adekwatnosci, spdéjnosci i
efektywnosci.

Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaty opisane w raportach z kontroli i audytu oraz
zostaty odpowiednio udokumentowane. Na podstawie raportéw z kontroli wykonywanej w
ramach audytu wewnetrznego Prezes Zarzadu wydawata zalecenia pokontrolne, ktére sg
sukcesywnie realizowane.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez:
— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i regulaminu kontroli wewnetrznej,
— zatwierdzanie plandéw kontroli i audytu wewnetrznego,

— zatwierdzanie sprawozdan z wykonania planéw audytu oraz zapoznawanie sie z
raportami i ocenami audytora.

XI Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w 2013r.

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwieksze w ostatnich dekadach turbulencje.
Przewiduje sie, ze bankowos$¢ bedzie rozwijata sie w najblizszych latach znacznie wolnie;j.
Spadek stép procentowych w | kw. 2013r. dokonany przez RPP oraz prognozowany
ewentualny dalszy proces ich obnizania, pozbawi wszystkie banki czesSci dochodu
odsetkowego. Aby zachowa¢ dotychczasowg rentownos¢ banki powinny:

— zwiekszaé dochody z prowizji - dzisiaj utrudnia to konkurencja pomiedzy bankami.

— obnizaé¢ koszty, co bedzie trudne w sytuacji koniecznosci reagowania na zmiany
technologiczne i organizacyjne zapewniajagce z jednej strony bezpieczeistwo
funkcjonowania i jednocze$nie przestrzeganie lawinowo rosnacej ilosci regulacji
krajowych i europejskich.
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W szczegdlnie trudnej sytuacji znajda sie stosunkowo mate banki komercyjne i banki
spotdzielcze. Dodatkowo generowanie wyniku utrudniaé bedzie wzrost kredytow
zagrozonych i koniecznos¢ tworzenia rezerw celowych. Negatywnie na sytuacje w sektorze
bankowym oddziatywaé bedzie pogorszenie sytuacji na rynku pracy, majgce wptyw na
malejgcy popyt i nizszg dynamike konsumpcji. Realnos$¢ prognoz potwierdza sytuacja
gospodarcza panstw unijnych oraz ksztattowanie sie kursu ztotego. Podejmowane proby
rozwigzania kryzysu zadtuzeniowego niektérych krajow strefy EURO, spodziewane
wzmozenie nadzoru, a takze wprowadzanie reform strukturalnych na rynku pracy i w
polityce fiskalnej w tych krajach dajg Polsce czas na wprowadzenie reform wewnetrznych.

Przewiduje sie, ze rok 2013 bedzie charakteryzowat sie:
— nizszym wzrostem PKB niz w 2012 roku,
— malejgcym tempem wzrostu naktadow inwestycyjnych,
— pogarszajgcy sie sytuacjg na rynku pracy,
— nizszym tempem wzrostu popytu krajowego,
— wazrostem inflacji.

Dla sektora bankowosci spoétdzielczej rok 2013 to czas pracy nad nowym ksztattem strategii
funkcjonowania w obliczu wejscia w zycie projektowanych regulacji europejskich CRD IV i
CRR oraz zmian legislacyjnych, prawa spotdzielczego i ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych i zrzeszajgcych.
Znaczacg cze$¢ zysku pochtonie, uszczuplajgc mozliwosci budowy funduszy wiasnych
bankow, zapowiedz dodatkowych obcigzen finansowych bankéw tj. wprowadzenie podatku
bankowego, z ktdrego pienigdze majg trafi¢ na fundusz stabilizacyjny dziatajgcy w BFG oraz
wzrost sktadki na BFG.
Do najwazniejszych wyzwan stojgcych przed naszym Bankiem oraz catym sektorem
bankowosci spotdzielczej naleze¢ bedzie:
— utrzymanie bazy depozytowej na poziomie umozliwiajgcym co najmniej utrzymanie
na posiadanym poziomie akcji kredytowej,
— pozyskiwanie dtugoterminowych depozytéw,
— utrzymanie stabilnego i zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i wielkosci portfela
kredytowego,
— monitorowanie sytuacji finansowej klientéow w celu wczesnego wykrycia moggcych
wystgpié problemdw finansowych,
— sprostanie konkurencji cenowej w obszarze depozytdow i kredytdw,
— sukcesywne zwiekszanie w wyniku podziatu zysku netto stabilnych funduszy
wiasnych.
— wdrozenie wprowadzonych uchwatami KNR rekomendacji M i T.

W zwigzku z wdrozonym programem racjonalizacji kosztédw rzeczowych przewiduje sie
wydatki eksploatacyjne na niezbednym poziomie, zapewniajgce prawidtowe funkcjonowanie
Banku.

Na 2013 rok nie zaktadany jest wzrost efektywnego zatrudnienia. Bank planuje utrzymanie
czesci statej wynagrodzenie na dotychczasowym poziomie, a jedynie zaktada wzrost
wydatkéw na premie bedacy skutkiem wdrazania nowego systemu premiowego w Banku.
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Obowigzek dotrzymania nadzorczych norm, w szczegdlnosci miar ptynnosci i wspétczynnika
wyptacalnosci obliguje Bank do zachowania odpowiedniej struktury pasywoéw i aktywoéw, nie
zawsze korzystnie wptywajgcych na wynik finansowy Banku.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania Bank planuje wypracowanie zysku brutto za 2013
rok na poziomie nizszym 0 12,5 % niz osiggniety za 2012 rok.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Plorisku:

1. Teresa Kudlicka — Prezes Zarzqdu

2. Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zarzgdu
ds. handlowych

3. Barbara Szczypinska — Wiceprezes Zarzgdu
ds. ekonomiczno — finansowych

4. Alicja Plewinska — Cztonek Zarzqdu

Ptonsk, dnia 08.03.2013r.
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