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Bank Spétdzielczy w Ptonsku nalezy do
grona najwiekszych bankéw
spotdzielczych w Polsce. Bank
Spoétdzielczy w Ptonsku to polski kapitat
i bezpieczenstwo. Nasza obecna,
bardzo wysoka pozycja — to efekt
doswiadczenia zdobywanego od 1898
roku, profesjonalnej kadry,
nowoczesnego zaplecza technicznego i
rozbudowanej sieci placowek.

Bank Spoétdzielczy w Ptonsku jest bankiem uniwersalnym,
obstugujacym jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorcéw, rolnikdw i osoby fizyczne. Dowodem
skutecznosci i jakosci ustug jest systematyczny rozwéj Banku, co
ma odbicie we wzroscie stanu depozytdéw, kredytéw i sumy
bilansowej. Bank Spétdzielczy w Ptorisku zrzeszony jest z Bankiem
Polskiej Spétdzielczosci S.A.

1 Wiadze Banku

Rada Nadzorcza

W 2013r. wtadze statutowe Banku pracowaty w niezmienionym sktadzie. Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Ptonsku wybrana zostata przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 24.05.2010r. na kadencje 2010-2014.

Jan Peptowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Rutkowski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Karol Nalborski Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Biernatowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Brzeszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Granuszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Alina Jezierska Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa tukaszewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Deonizy Pietras Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Senderski Cztonek Rady Nadzorczej

Zenon Smigielski Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza
Banku Spétdzielczego
w Ptonsku

Zarzad Banku

Dziatalnoscig Banku kierowat Zarzad w sktadzie:

Teresa Kudlicka Prezes Zarzadu

Dariusz Konofalski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Barbara Szczypirnska Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
Alicja Plewinska Cztonek Zarzadu Banku

Zarzqad Banku
Banku Spétdzielczego
w Ptonsku

Zarzad wykonujgc swoje obowigzki odbyt 54 posiedzenia, na ktéorych podejmowat decyzje kredytowe,
zapoznawat sie i analizowat otrzymywane materiaty zgodnie z systemem informacji zarzadczej. Podjetych
zostato blisko 130 uchwat dotyczacych biezacej dziatalnosci, miedzy innymi wprowadzajgcych zmiany w
procedurach produktowych oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dziatalnosci oraz wymogdw obowigzujgcych przepiséw prawa i rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.

W 2013r. Bank zostat poddany ocenie BION wg stanu na dziert 30.06.2013r.

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Ptorisku obyto sie w dniu 24.04.2013r.

z ponizszym porzadkiem obrad:
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1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.

2.  Wybor Przewodniczacego, Sekretarza i cztonka Prezydium Zebrania Przedstawicieli.

3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidfowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat

4. Przyjecie:

a) porzadku obrad,
b) Regulaminu obrad.

5.  Wybodr Komisji:

a) Mandatowo - Skrutacyjnej,
b) Uchwati Wnioskdw.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Banku.
7. Sprawozdanie Zarzadu z:

a) dziatalnosci Banku w 2012r. wraz z kierunkami rozwoju na 2013 - 2014r.,
b) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

8. Opinia Biegtego Rewidenta dotyczgca badania bilansu Banku oraz wniosek Zarzadu w sprawie
podziatu nadwyzki bilansowe;j.

9. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012r. oraz wnioski Rady co do przyjecia
sprawozdania finansowego, podziatu nadwyzki bilansowej i udzielenia Zarzgdowi absolutorium.

10. Dyskusja nad sprawozdaniami.
11. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za rok 2012,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za 2012 rok,

c) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

d) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku,
e) podziatu nadwyzki bilansowej Banku.

12. Sprawozdanie Komisji Uchwat i Wnioskéw oraz podjecie uchwaty w sprawie kierunkéw rozwoju
dziatalnosci bankowej i spoteczno - kulturalnej Banku na 2013-2014r.

13. Zamkniecie obrad.
2. Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spoétdzielczy w Ptorisku wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000049877. Zgodnie ze
Statutem Bank dziatat na obszarze catego kraju. Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalno$¢ na potnocnym
Mazowszu, gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje sie Ptorisku.

Bank w 2013 roku prowadzit dziatalnos¢ za posrednictwem nizej wymienionych placéwek:

Oddziat w Ptonisku z Filig w Ptorisku oraz Bankowym Punktem Obstugi w Ptorisku.
Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obstugi w Joncu,

Oddziat w Baboszewie,

Oddziat w Ciechanowie,

Oddziat w Dzierzazni,

Oddziat w Mtawie,
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Oddziat w Mlawie
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Zadania ujete w strategii dziatania i
planie ekonomiczno - finansowym
realizowat profesjonalny zespot
pracownikéw Centrali i Oddziatow —
blisko 80 % pracownikdw Banku
posiada wyksztatcenie  wyzisze oraz
Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikéw na
podstawie uméw o prace z tego 86 %
na czas nieokreSlony. Efektywne
zatrudnienie za 2013 rok wyniosto 106 pracownikéw, z tego 35 osdb zatrudnionych byto w Centrali natomiast
71 os6b w Oddziatach.

Jak co roku Zarzad duza uwage przyktadat do szkolen pracownikdéw, wydatkujac na ten cel 120 tys. zt.
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych, doskonalenie umiejetnosci oraz uzupetnianie wiedzy jest
warunkiem profesjonalizmu pracownikéw w tak zmiennym otoczeniu gospodarczym i regulacyjnym. Kadra
kierownicza i pracownicy uczestniczyli w 59 szkoleniach.

W szkoleniu dotyczagcym nowych wymagan w zakresie kapitatdw i ptynnosci wynikajgcych
z pakietu CRD IV i CRR uczestniczyli oprécz kadry kierowniczej takze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
Banku. Uzupetnianie wiedzy przez cztonkéw Rady Nadzorczej jest koniecznym elementem skutecznego
nadzorowania dziatalnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.

4 Cztonkowie Banku i fundusze wtasne

W 2013 Bank pozyskiwat nowych cztonkéw w wyniku czego nastgpit wzrost liczby cztonkéw — o 172 osoby
fizyczne. Nie ulegta zmianie liczba cztonkéw oséb prawnych. Zarzad w dalszym ciggu kontynuowat polityke
obnizenia poziomu duzych udziatéw w wyniku czego nastapit spadek udziatu funduszu udziatowego w
funduszach wtasnych Banku, do bezpiecznego poziomu 6,6 %. Srednia wysoko$¢ udziatu na dziert 31.12.2013 r.
wynosita 1 669,67 zt.
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Zarzad Banku w 2013r prowadzit polityke pozyskiwania nowych cztonkéw pomimo, ze fundusz udziatowy do
czasu zmiany ustawy o bankach spétdzielczych i bankach zrzeszajgcych bedzie zaliczanych do funduszy
wtasnych w ograniczonym zakresie. Zarzad jednoczesnie bedzie kontynuowat polityke systematycznego
zmniejszania poziomu ,duzych udziatéw” na rzecz pozyskiwania cztonkéw z jednym lub kilkoma udziatami. W
ocenie Zarzadu w najblizszych latach konieczna bedzie intensyfikacja wspotpracy w cztonkami jako
najwazniejszymi interesariuszami Banku.

Strukture wtascicielskg Banku z podziatem na poszczegdlne grupy cztonkowskie przedstawiajg Tabele nr1i 2.

Tabela 1. Struktura wtascicielska Banku.

31.12.2012r. 31.12.2013r.

' Liczba cztonkéw Banku ogotem:

1. Osoby fizyczne 1727 1897

2. Osoby prawne 2 2

Jednostka udziatowa (zt):

1. Osoby prywatne 300 300
2. Osoby prawne 1500 1500
Fundusz udziatowy w tys. zt 3209 3171

Tabela 2. Struktura ilo$ciowa cztonkéw wg Grup Cztonkowskich.

_ Grupy Cztonkowskie 31.12.2012r. 31.12.2013r.

| Gmina Nowe Miasto, Joniec 346 353
‘n Powiat Ciechandéw i powiat Mfawa 25 59
i Gmina Dzierzaznia 543 560

‘ RAZEM 1729 1899

Fundusze wtasne brutto Banku na koniec omawianego okresu wynosity 48 202 tys. zt i w stosunku do stanu z
konica 2012r. wzrosty 0 9,9%.
Szczegdtowe dane zawiera Tabela nr 3.

Tabela 3. Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku brutto.

Lp. Struktura funduszy  31.12.2012r. 31.12.2013r.

Dynamika
Fundusz zasobowy

Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura 2013/2012
Fundusz udziatowy 3209 7,3% 3171 6,6% 98,8 %

(w tys. z1) (w tys. zt)
23 500 53,6% 27 404 56,8% 116,6 %
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Fundusz ogdlnego 3030 6,9% 3400 7,1% 112,2 %
ryzyka

Fundusze 14 134 32,2% 14 227 29,5% 100,1 %
uzupetniajace

w tym :

fundusz z 134 0,3% 227 0,5% 169,4 %
aktual. wyceny

fundusz z tytutu 14 000 31,9% 14 000 29,0% 100,0 %

zalicz. emisji
obligacji wiasnych

43 873 100,0 % 48 202 100,0 % 109,9 %

Fundusz zasobowy i pozostate fundusze nie podlegajgce zwrotowi stanowity na koniec 2013r. 64,4 % wszystkich
funduszy. Fundusze witasne Banku, przy obecnej strukturze aktywdw tj. zaangazowaniu w kredyty w 67,5 %
sumy bilansowej w petni zabezpieczajg wystepujgce w dziatalnosci ryzyko.

5. Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dziert 31.12.2013r. to akcje i udziaty o wartosci 2 938,8 tys. zt, z tego akcje:

1. Spotdzielczej Grupy Bankowej S.A. o wartosci - 28,3 tys. zt
2. Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. o wartosci -2 036,6 tys. zt
3. IT Card S.A. o wartosci -617,6 tys. zt
4. Centrum Finansowego BPS S.A. - 206,0 tys. zt
i udziaty w :

1. Ptoskim Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. - 50,0 tys. zt

2. Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych -0,3 tys. zt

Wobec podjetej w 2011 roku decyzji Zgromadzenia Wspdlnikéw o likwidacji Ptoriskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. (PFPK) Bank na udziaty podmiotu utworzyt
w 2011 roku rezerwe celowg w kwocie 50,0 tys. zt. Zakonczenie procesu likwidacji PFPK przewidywane jest do
konica 2014 roku.

W 2013r. Bank inwestowat gtdwnie w bezpieczenstwo informatyczne , wydatkujac na ten cel blisko 330,0 tys.
zt. Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2013r. wnosita 14 589,0 tys. zt, w tym wartosci
niematerialne i prawne netto 70,0 tys. zt.

Odrebng pozycje stanowig aktywa do zbycia, ktéore na koniec ubiegtego roku wynosity
725,0 tys. zt. Wartos¢ netto aktywdw trwatych stanowita 30,3 % funduszy wtasnych.

W celu zachowania norm ptynnosci, Bank inwestowat $rodki pieniezne w lokaty miedzybankowe w Banku
Zrzeszajgcym jak rowniez w instrumenty finansowe na rynku pienieznym i kapitatowym. Zdywersyfikowany
portfel inwestycji finansowych na koniec ubiegtego roku wedtug wartosci nominalnej wynosit 100 539,0 tys. zt i
stanowit 23,4 % aktywow netto. Inwestycje finansowe nie przekraczaty limitdw przyjetych w polityce
inwestycyjnej na 2013r.

Szczegétowe dane dotyczgce udziatu poszczegdlnych inwestycji w aktywach netto Banku obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udziat inwestycji finansowych w aktywach netto Banku wg stanu na 31.12.2013r.

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 72 800 16,9%
Obligacje skarbu panstwa 22 100 5,1%
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Obligacje podmiotow finansowych, w tym : 1339 0,3%
w tym:

- Banku BPS S.A. 1300

- Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej 39

Obligacje komunalne: 100 0,02%
w tym:

- Powiatu Mysliborskiego 100

Jednostki uczestnictwa w funduszach otwartych i 4000 0,9%
zamknietych zarzadzanych przez TFI BPS

- Certyfikaty inwestycyjne w Funduszu 200 0,05%
Sekurytyzacyjnym TFI BPS

RAZEM 100 539 23,4%

Il UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Oceniajgc dziatalnos¢ i sytuacje Banku Spétdzielczego w Ptorisku w roku sprawozdawczym nalezy pamieta¢ o
ogdlnych uwarunkowaniach gospodarczych w Polsce, Europie i na $wiecie.

Bank w 2013 roku realizowat wyznaczone cele w warunkach trwajgcego nadal wyhamowania polskiej
gospodarki, stabego rynku pracy, niskiej sktonnosci do konsumpcji, niskiej dynamiki inwestycji oraz wysokiego
poziomu bezrobocia. Wzrost gospodarczy w Polsce za 2013 rok wyniodst 1,5%, inflacja srednioroczna 0,9 %,
stopa bezrobocia 13,7 %. W celu utrzymania stabilnego poziomu cen gospodarka polska otrzymata wsparcie w
postaci cyklu tagodzenia polityki pienieznej. Stopy procentowe NBP w 2013 roku podlegaty spadkom
szesciokrotnie, tacznie 0 1,75 pp , co spowodowato spadek rentownosci dziatania sektora bankowego.

Zysk netto sektora bankowego w 2013 roku wynosit 15,4 mld zt wobec 15,5 mld zt. w 2012 roku. Szybciej do
nowych warunkdéw przystosowaty sie banki komercyjne, ktérych wynik z odsetek pogorszyt sie w minionym
roku o 3,3 %, podczas gdy w bankach spétdzielczych wynik z tego tytutu pogorszyt sie 0 9,7 %. Pozycja ta miata
kluczowe znaczenie dla wyniku netto za caty rok. Zysk netto bankdw spoétdzielczych byt stabszy niz przed rokiem
0 21,8 %, podczas gdy w sektorze komercyjnym odnotowano poprawe wyniku netto 0 1,2 % r/r.

Rentownos¢ aktywow netto w sektorze bankowym ( ROA netto) wyniosta na koniec grudnia 2013r. 1,11% i w
stosunku do stanu na koniec 2012 roku byta nizsza o 0,06pp.

W tym samym okresie rentowno$¢ kapitatéw wtasnych (ROE netto) wyniosta 10,3 % tj. o 0,73pp mniej niz za
2012 rok. W catym sektorze bankowym obnizyta sie dynamika wzrostu podstawowych wielkosci
ekonomicznych. | tak, dynamika sumy bilansowe] uksztattowata sie na poziomie 4,2%; dynamika naleznosci od
sektora niefinansowego i budzetu 3,2 %; dynamika zobowigzan wobec podmiotéw niefinansowych oraz
budzetu 1,1 %. Wyzsza dynamika wzrostu charakteryzowat sie sektor bankowosci spétdzielczej, gdzie wynosita
ona odpowiednio 12,5%; 9,3%; 14,7%. Rdwnoczesnie banki komercyjne odnotowaty poprawe jakosci portfela
kredytowego o 0,39 pp. Odwrotng tendencje obserwowano w sektorze spotdzielczym, gdzie nastgpit wzrost
wskaznika o 0,18 pp. Mimo niekorzystnego trendu w tym zakresie w bankach spoétdzielczych sredni poziom
naleznosci zagrozonych wynosit 6,44pp i byt nizszy niz w bankach komercyjnych o 2,11pp. Wyraznie lepszg
jakos¢ portfela w poréwnaniu z sektorem komercyjnym upatruje sie w specyfice sektora spotdzielczego, ktéry
dziata w mniejszych osrodkach, a blizszy kontakt z klientem pozwala reagowac szybciej i lepiej rozwigzywac
pojawiajace sie problemy.

Zagregowany wspotczynnik wyptacalnosci sektora bankowego na koniec grudnia 2013 roku wynosit 15,75%. W
bankach komercyjnych wspdtczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie na poziomie 15,88 % , natomiast w
sektorze bankéw spétdzielczych wynosit 14,3%.

Il CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank juz czwarty rok realizowat zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Ptorisku na lata 2010 — 2014” przyjetej jako strategia umiarkowanego rozwoiju.

Kontynuujac dotychczasowag Sciezke rozwoju Bank dazyt do realizacji kluczowych celéw strategicznych, tj:

— zwiekszenia skali dziatania poprzez pozyskiwanie nowych klientéw oraz poszerzanie wspodtpracy z
dotychczasowymi klientami,
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— wypracowania zysku zapewniajacego bezpieczenstwo dziatania oraz systematyczne zwiekszanie
funduszy wtasnych adekwatnie do prowadzonej dziatalnosci i ponoszonego ryzyka,
— doskonalenia organizacji i zarzadzania Bankiem w tym zarzadzania ryzykiem,
— wyfaniania lideréw i efektywnych pracownikéw oraz tworzenia struktur organizacyjnych, proceséw
oraz procedur stuzgcych realizacji celéw.
Wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2013r. determinowaty czynniki zewnetrzne takie jak:
— wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego kraju,
— decyzje RPP o obnizeniu stép procentowych do rekordowo niskiego poziomu
— spadek inflacji i wzrost bezrobocia,
— niska dynamika inwestycji,
— niska sktonnos$¢ do konsumpciji.
Na uksztattowanie sie wyniku finansowego Banku za 2013r. miaty wptyw ponizsze czynniki wewnetrzne:
— wydatki inwestycyjne w wysokosci 654 tys. zt,
— spadek przychodéw i kosztéw odsetkowych,
— wazrost kosztédw dziatania, w tym kosztédw personelu,
— utworzenie rezerwy na ryzyko ogélne w wysokosci 370 tys. zt,
— wzrost wskaznika kredytéw zagrozonych,
— wazrost kosztow rezerw celowych.

1. Dziatalno$¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2013r. wynosity 358 501 tys. zt i wzrosty w pordwnaniu z koricem
poprzedniego roku o 43 005 tys. zt, czylio 13,6 %. W bankach komercyjnych nastgpit wzrost depozytéw srednio
0 6,6 %, natomiast w sektorze bankéw spoétdzielczych srednio o 14,7 %. Majac dobrg pozycje ptynnosciowa
Bank realizowat polityke oferowania cen zblizonych do proponowanych przez banki komercyjne i nie prowadzit
specjalnych akcji pozyskiwania depozytéw.

Strukture depozytéw wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytow wg podmiotéw.

T T T P

DEPOZYTY OGOLEM 315 496 358 501
- biezgce 109 933 117 587
- terminowe 205 563 240914

u Depozyty wartos¢ struktura wartos¢ struktura 2013/2012
(w tys. zt) % (w tys. zt) %
Przedsiebiorcow, w tym: 72 273 23,0 64 537 18,0
- biezace 37 908 52,4 23 275 36,1
- terminowe 34 365 47,6 41 262 63,9
Rolnikéw, w tym: 18911 6,0 22 403 6,2
- biezgce 18911 100,0 22 403 100,0
- terminowe 0 0 0 0
Os6b prywatnych, w tym: 210013 66,5 234 858 65,5
- biezace 39518 18,8 39 020 16,6
- terminowe 170 495 81,2 195 838 83,4
Budzetéw, w tym: 14 200 4,5 19 340 5,4
- biezace 13537 95,3 16 444 85,0
- terminowe 663 4,7 2 896 15,0
Pozostatych podmiotéw, w 59 (1] 17 363 4,8 29 428,8
tym:
- biezgce 59 16 445 94,7 27872,9
- terminowe 918 53 -
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Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia. Zdecydowanie najwiecej
Srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w
analizowanym okresie wynosit 234 858 tys. zt, co stanowito 65,5 % depozytéw ogdétem. Kolejnym znaczacym
zrédtem depozytédw byty rachunki przedsiebiorcéw, na ktérych zaewidencjonowano 64 537 tys. zt. Ich udziat w
strukturze depozytéw wyniést 18 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 22 403 tys. zt i stanowity 6,2 %
ogétu depozytdw. Stan depozytow budzetéw zamknat sie kwotg 19 340 tys. zt, co stanowito 5,4 % ogétu
depozytéw. Srodki pozostatych podmiotdw to 17 363 tys. zt, co stanowito 4,8 % portfela depozytéw.

Na dzien 31.12.2013 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono srodki w wysokosci 117 587 tys. zt (okoto 33 %
depozytdw ogdétem), a na rachunkach terminowych 240 914 tys. zt. (okoto 67 % depozytow ogdtem)

W 2013r. Bank prowadzit 12 047 sztuk rachunkéw biezacych klientéw. Odnotowano nieznaczny spadek liczby
prowadzonych rachunkéw biezacych i rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych. W pozostatych
segmentach klientéw poziom rachunkéw byt stabilny. Spadki rachunkéw biezacych rolniczych i ROR byty
skutkiem duzej konkurencji w sektorze i licznych ofert prowadzenia rachunkéw bez optat. Pracownicy
systematycznie dokonywali tez przeglagdéw obrotow na rachunkach biezgcych i zamykali rachunki nieaktywne.

Strukture rachunkéw biezgcych wg podmiotow prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spétdzielczym w Ptonsku

llos¢ (szt.) Struktura llo$¢ (szt.) Struktura
(%) (%)
Przedsiebiorcow 971 8,0 972 8,1
Rolnikow 1986 16,4 1926 16,0
Osdb prywatnych 8720 72,2 8700 72,2
Samorzadow 193 1,6 235 1,9
Pozostatych podmiotow 213 1,8 214 1,8
RAZEM 12 083 100,0 12 047 100,0 99,7%

Srodki depozytowe w catoéci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej érodkami
depozytowymi na koniec grudnia 2013 r. osiggnat poziom 123,7 % i byt nieco nizszy w stosunku do
analogicznego okresu 2012 r. (127,5 %) o 3,81 p.p. Spadek ten spowodowany byt szybszym wzrostem portfela
kredytowego.

2. Dziatalnos¢ kredytowa

W analizowanym okresie Bank odnotowat wyzsza dynamike kredytéw niz depozytéw. Portfel kredytowy na
dzien 31.12.2013 r. wynosit 289 912 tys. zt i w stosunku do korica 2012 r. wzrést o 42 383 tys. zt, czylio 17,1 %.
Dynamika akcji kredytowej Banku byta duzo wyzsza niz dynamika kredytow w bankach komercyjnych, gdzie
odnotowano wzrost zaledwie o 2,9% i sektora bankowosci spotdzielczej, ze wzrostem o 9,3 %. Na osiggniety
poziom kredytéw miat wptyw znaczgcy wzrost kredytéw preferencyjnych udzielonych dla rolnictwa, ktére
charakteryzuje najnizsza szkodowo$¢ oraz kredytow udzielonych na dziatalno$¢ gospodarczg. Na
niezmienionym poziomie utrzymuje sie zaangazowanie w kredyty udzielone osobom prywatnym.

Zwiekszeniu ulegt portfel kredytéw udzielonych przedsiebiorcom o ponad 30,3 min zti rolnikom o 13,6 min. zt,
z tego o blisko 12,2 min. zt z tytutu kredytéw preferencyjnych. Zmniejszeniu ulegt stan kredytéow udzielonych

samorzgdom o 1,5 min zt. oraz nieznacznemu zmniejszeniu ulegt wolumen kredytow osob prywatnych o 63 tys.
zt.

Wolumen kredytéw w sumie bilansowej Banku na koniec 2013r. wynosit 67,5% i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyt sie 0 2,6 p.p.
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Kredyty w portfelu depozytowym Banku na koniec 2013 r. wynosity 80,87% i w poréwnaniu do 31.12.2012 r.
nastgpito zwiekszenie 0 2,4 p.p

W strukturze kredytéw 58,9 % stanowia zobowigzania przedsiebiorcéw, 30,1 % zobowigzania rolnikéw, 9,9 %
0s0b prywatnych oraz 1,1 % samorzaddw.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 7.

Szczegétowe dane dotyczace ilosci i wartosci udzielonych w 2013 r. kredytéw poszczegéinym grupom klientéw
przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotéw stan na 31.12.2013 r.

Kredyty 31.12.2012 . 31.12.2013 r. Dynamika

2013/2012

Wartosc Struktura Wartosc Struktura
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Przedsiebiorcéw 140 281 56,7 170 621 58,9

) Rolnikéw, 73716 29,8 87329 30,1
w tym preferencyjne: 56 399 76,5 68 593 78,5
0s6b prywatnych 28 875 11,6 28 812 9,9

n Samorzadéw 4657 1,9 3150 1,1
RAZEM 247 529 100,0 289 912 100,0 117,1

Tabela 8. Kredyty nowo udzielone w 2013 r. wg podmiotéw.
Podmiot 31.12.2012r. 31.12.2013r. Dynamika 2013/2012  Srednia wart.

Kredytu
llos¢ Wartos¢ llos¢ Wartosc llos¢ Wartosc
(w tys. zt) (w tys. z1) (w tys. zt)

- Rolnicy 706 46958 630 43806 89,2% 93,3% 67 70
w tym kredyty 179 36 347 88 25195 49,2% 69,3% 203 286
preferencyjne

- Przedsiebiorcy 318 112329 378 133401  118,9% 118,8% 353 353

- Osoby prywatne 1132 10540 1321 13331  116,7% 126,5%
RAZEM 2156 169827 2329 190538  108,0% 132,2% 79 82

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno -
finansowej kredytobiorcéw. W przypadku kredytéow zabezpieczonych hipotecznie przeglagdowi podlegaty
wszystkie zabezpieczenia kredytéw oraz wyceny nieruchomosci i aktualnos$é¢ polis ubezpieczeniowych.
Powyzsze dziatania wraz z iloScig udzielonych kredytéw obrazujg zakres pracy wykonywanej przez pracownikow
w oddziatach Banku.

Strukture prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 9.

Tabela 9. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych.
Lp. Rachunki kredytowe 31.12.2012r. 31.12.2013r. Dynamika 2013/2012
llos¢ Zadtuzenie llos¢ Zadtuzenie llos¢ Zadtuzenie
umow (wtys.zt) umow (w tys. zt) umow (w tys. zt)

. Przedsiebiorcy 411 73 551 384 73 751

indywidualni

. Przedsiebiorstwa, 100 66 459 117 96 642
spotdzielnie i spotki
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‘3. Rolnicy 1379 73716 1312 87329
- w tym preferencyjne 1259 56 399
‘4. Osoby prywatne 2039 28875 2200 28 812 107,9
5. Samorzady 9 4657 6 3150 67,6
6. Inne podmioty 4 271 4 228 100,0
RAZEM 3942 247529 4023 289912 102,1 117,1

3. Pozostata dziatalnosé

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalnos$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientéw. Dziatalnosé
rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej (BE). W 2013r.
zwiekszyta sie o blisko 10,0% liczba klientdw korzystajacych z bankowosci internetowej, najwiecej z grupy
klientéw MSP. W omawianym okresie 67% wszystkich przelewdw, tj. 308 tys. sztuk na warto$¢ 1 759 min zt
zlecona zostata drogg elektroniczng. W 2013 r. miat miejsce nieznaczny spadek o 0,6% liczby zrealizowanych
przelewdw, przy 11% przyroscie wartosci przelewow.

Strukture bankowosci elektronicznej przedstawia ponizsza Tabela nr 10.

Tabela 10. Zestawienie klientow korzystajacych z bankowosci elektronicznej (BE).

Wyszczegolnienie Dynamika
2012/2013

Liczba klientéw korzystajacych z bankowosci 1895 2076 109,6%
elektronicznej,
z tego:

1. klienci indywidualni: 1305 1382 105,9%

2. mata przedsiebiorczos¢ 473 571 120,7%
3. klienci korporacyjni 117 123 105,1%

llo$¢ przelewow zleconych przez bakowos¢ 301 442 307 565 102,0%
elektroniczng w ciggu roku (wszystkich)

Wartosc przelewéw bankowos¢ elektroniczng w 1582 min zt 1759 min zt 111,2%
roku
Liczba przelewodw zrealizowanych w Banku w 462 278 459 711 99,4%
roku

% przelewow bankowosci elektronicznej do 65% 67% 103,1%

wszystkich zrealizowanych

IV SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Oceniajgc sytuacje Banku w okresie sprawozdawczym nalezy podkreslic, ze sektor bankowy w Polsce
funkcjonowat w 2013r. w trudniejszych warunkach makroekonomicznych niz w roku poprzednim.

Bank Spétdzielczy w Ptonisku podobnie jak w catym sektorze bankdw spétdzielczych za rok 2013 wypracowat
nizszy wynik finansowy niz rok wczesniej. Wyniost on 5 350 tys. zt brutto, tj. o 500 tys. zt mniej niz w roku
poprzednim . Jednakze wzrost obrotéw (sumy bilansowej) zapewnit wypracowanie zysku powyzej
zaplanowanego poziomu. Suma bilansowa Banku wzrosta 0 12,7 % i osiggneta poziom 429 530 tys. zt.

Najwieksza pozycje w strukturze aktywoéw Banku stanowity naleznosci od sektora niefinansowego, ktére
uksztattowaty sie na poziomie 282 338 tys. zt i w ciggu roku wzrosty 0 18,1 % .

Naleznosci od sektora finansowego wynosity 88 308 tys. zt i w stosunku do stanu z korica 2012 roku wzrosty o
2,3%.




BANK SPOLDZIELCZY
W PLONSKU
Grupa BPS

Wartos¢ majgtku trwatego netto wynosita 14 589 tys. zt. Przyrost majatku wynika gtéwnie z naktaddéw na
remonty i modernizacje budynkéw, wyposazenie placowek oraz bezpieczenstwo informatyczne. Majatek trwaty
stanowit 30,3% funduszy wtasnych.

Gtéwna pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego. Ich wartos¢
na dzien 31.12.2013r. wynoszgca odpowiednio 339 544 tys. zt i 19 341 tys. zt stanowita tacznie 83,5 % sumy
wszystkich pasywdéw. Zobowigzania wobec sektora finansowego wynosity 10 360 tys. zt i wynikajg gtdwnie z
tytutu kredytu zaciggnietego w BPS S.A. w Warszawie ze srodkow Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(,EBOIR”), z przeznaczeniem na kredytowanie Mikro, Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Zobowigzania wobec
sektora finansowego stanowity 2,4 % sumy bilansowej. Fundusze wtasne brutto na dzien 31.12.2013 r.
wynosity 48 202 tys. zt i stanowity 11,2 % sumy bilansowej. W 2013 roku dynamika wzrostu kapitatéw Banku
wynosita 109,9 %. Wzrost funduszy wtasnych byt wynikiem odpisédw z czystej nadwyzki bilansowej za 2012 rok
oraz wpfat cztonkow.

2. Rachunek zyskéw i strat

W 2013r. Rada Polityki Pienieznej 6-krotnie obnizyta podstawowe stopy procentowe, tgcznie o 1,75 pp.
Sytuacja ta miata decydujacy wptyw na osiggniete przychody odsetkowe, ktére byty podstawowym Zrdodtem
dochoddéw Banku.

Przychody z odsetek wyniosty 23298 tys. zt i byly nizsze niz w roku ubieglym o 10,8 %. Koszty odsetek
wyniosty 9 995 tys. zt i w odniesieniu do 2012 roku ulegty obnizeniu o 18,6%. Wynik z tytutu prowizji wyniost
4 477 tys. zt , dajac dynamike wzrostu 102,2%. Wptyw na wynik z prowizji w duzej mierze miaty promocje,
jakie Bank stosowat do opfat z tytutu ustug finansowych.

Koszty dziatania Banku osiggnety poziom 10 382 tys. zt tj. 0 4,8 % powyzej poniesionych w roku poprzednim, w
tym koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity 6 897,0 tys. zt i byly wyzsze od poniesionych w 2012 roku o
8,4 %. Jest to wynik zmiany struktury organizacyjnej. Rzeczowe koszty eksploatacyjne wyniosty 3 485,0 tys. zt i
byty nizsze od poniesionych w roku poprzednimo 1,7 % .

Amortyzacja majgtku wyniosta 1 134 tys. zt. i byta nizsza niz w 2012 roku o 24 tys. zt. Istotng pozycje kosztow w
2013 roku stanowity odpisy na rezerwy zapewniajgc przyrost utworzonych rezerw celowych o 505tys zt. Odpis
na rezerwe na ryzyko ogdlne wynidst 370,0 tys. zt.

Za 2013r. przychody Banku ogdétem wyniosty 34 243 tys. zt (dynamika wzrostu 96,9%) przy kosztach ogdtem
wynoszacych 28 893 tys. zt (dynamika wzrostu 98,0 %). Wypracowany zysk brutto za 2013 rok wyniést 5 350
tys. zt, zysk netto 4 130 tys. zt i jest nizszy o 444 tys. zt od osiggnietego za 2012 rok. Dynamika wzrostu wyniku
brutto 91,5 %, wyniku netto —90,3%.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia Tabela nr 11.

Tabela 11. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat.

Przychody z tytutu odsetek 26118 23298 89,20%
Koszty odsetek 12 278 9995 81,41%
Wynik z tytutu odsetek 13 840 13303 96,12%
Wynik z tytutu prowizji 4380 4476 102,19%
Wynik operacji finansowych -22 -35 159,09%
Wynik z pozycji wymiany 212 403 189,62%
Wynik na dziatalnosci bankowej 18 410 18 147 98,57%
Pozostate przychody operacyjne 671 1246 185,69%
Pozostate koszty operacyjne 998 1600 160,32%
Koszty dziatania banku + amortyzacja 11 066 11516 104,07%
Rdéznica wartosci rezerw i aktualizacji 1166 927 79,50 %
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 5850 5350 91,45%
Zysk (strata) brutto 5 850 5350 91,45%
Podatek dochodowy 1276 1220 95,6%
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Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie kwoty 3 915 tys. zt. na fundusz zasobowy —
stanowi to blisko 95% zysku netto za 2013 rok. W zwigzku ze spetnieniem przez Bank kryteridw okreslonych
stanowiskiem KNF dla wyptaty dywidendy Zarzad zaproponuje wyptate dywidendy w formie oprocentowania
udziatéw w wysokosci 5,5 % przeznaczajac na ten cel kwote 178,0 tys. zt. Wyptata dywidendy wtascicielom
buduje wiarygodnos¢ i zaufanie do Banku.

V DZIALtALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

Ponoszone w ostatnich 10 latach znaczgce naktady na budowe, modernizacje i wyposazenie placéwek Banku
oraz na rozwdj szeroko rozumianej informatyki i bezpieczenstwa zapewnity nowoczesng infrastrukture, dajaca
podstawy do zréwnowazonego rozwoju Banku w przysztosci. Zapasowe Centrum Przetwarzania Danych (DRC),
wdrozenie infrastruktury VM Ware, ustugi Active Direktory i automatyczny system kopii zapasowych zapewnity
wysokie standardy warunkéw sSwiadczenia ustug oraz akceptowany przez Zarzgd poziom bezpieczenstwa
Banku. Tak wiec w roku 2013 Bank ograniczyt ponoszenie naktadéw do modernizacji i doposazenia placowek
Banku w meble i urzadzenia jak rowniez nabycie i modernizacje sprzetu komputerowego oraz serwisowanie
dotychczasowych systemow IT.

Gtoéwne pozycje wydatkow inwestycyjnych zwiekszajacych wartos¢ majatku trwatego w 2013 roku to:

— naktady na remonty i modernizacje - 57 tys. zt
— naktady na wyposazenie placéwek w meble i urzagdzenia biurowe - 132 tys. zt
— agregat - 36 tys. zt
— samochody - 85 tys. zt
— zakup sprzetu komputerowego nabycie oprogramowania i licencji - 327 tys. zt
— modernizacja systemu antywtamaniowego - 17 tys. zt

Razem naktady : 654 tys. zt

VI WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIAtALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikéw charakteryzujgcych dziatalno$¢ Banku w omawianym okresie wskazuje na
umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem przyjetej na lata 2010-2014 Strategii.
Wyznaczone w dokumencie szczegétowe cele zostaty w wiekszosci zrealizowane lub przekroczone. Bank
zwiekszyt baze depozytowa, jakos¢ aktywow byta Zroditem generowania zysku oraz zrédtem generowania
funduszy.

W analizowanym okresie wspotczynnik wyptacalnosci ksztattowat sie w przedziale 14,5% - 15,6%, by
ostatecznie na 31.12.2013r. osiggng¢ poziom 14,5%. W | pdtroczu 2013r. nastapit znaczny spadek marzy
odsetkowej, stabilizujgc jej poziom w kolejnych miesigcach . W $lad za tym istotnie ulegty obnizeniu wskazniki
efektywnosci, ktdre przedstawiaty sie nastepujgco:

31.12.2012 . 31.12.2013 r.

ROE netto 15,85% 12,67%
ROA netto 1,26% 1,00%

Wydajnos¢ pracownikow, liczona suma bilansowg na jednego pracownika jest o ponad 340 tys. zt wyzsza niz w
roku 2012r.

Wskaznik udziatu aktywow ptynnych w aktywach netto na koniec 2013r. wynosit blisko 26% i jest na poziomie
zadawalajgcym.

Prezentacje podstawowych wskaznikéw efektywnosci na przestrzeni 2012r. i 2013r. przedstawiajg ponizsze
wykresy.
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VIl KOMUNIKACJA Z KLIENTEM | CZtONKAMI BANKU

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowat partnerskie, dtugofalowe relacje ze swoimi klientami i
wtascicielami oparte na wspotpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnosé byta naczelng wartoscig we
wspotpracy z Klientem, w szczegdélnosci w trudnym dla Klienta okresie.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byty réznorodne kanaty komunikacji m.in. spotkania indywidualne,
spotkania organizowane przez lzby Gospodarcze i Samorzady . Cztonkowie Zarzadu i Kadra Kierownicza
uczestniczyli rowniez w réznorodnych konferencjach i szkoleniach organizowanych przez lokalne organizacje.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejrzysta i przyjazna uzytkownikom strona internetowa
www.bsplonsk.pl. W 2013 roku wydano réwniez Biuletyn Bankowy, gdzie zaprezentowano Klientom wyniki
ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje o Banku.

Komunikacja z otoczeniem opierata sie na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnosci i
porownywalnosci danych. W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku
Spétdzielczego w Ptonsku.

Powyzsze dziatania zapewnity Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientéw, co w
konsekwencji przetozyto sie na utrzymanie niezbednego poziomu depozytow oraz zaspokojenie potrzeb
kredytowych klientow, jak réwniez zachowanie norm ptynnosci.

VIII SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Pomimo obnizajgcej sie efektywnosci, Bank w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat
poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny - w przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu
lokalnym. Bank reagowat na potrzeby spoteczenstwa i starat sie je wspieraé, szczegdlnie w zakresie kultury,
sportu, edukacji, przeznaczajgc w 2013r. na ten cel blisko 100 tys. zt. Bank wspierat finansowo Straz Pozarng i
samorzady, fundowat nagrody w konkursach organizowanych przez placowki oswiatowe, wspierat kluby
sportowe i organizacje pozarzgdowe. Uczestniczyt réwniez w imprezach o charakterze charytatywnym.

IX DZIALtALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Strategia Marketingowa Banku Spétdzielczego w Ptorisku polega na opracowaniu i wcieleniu w zycie dziatan,
majgcych na celu kreacje pozytywnego wizerunku Banku, zapewnienie Bankowi zaufania, utrzymaniu oraz
pozyskaniu nowych klientow. Dziatania reklamowe w 2013 r. polegaty zasadniczo na szeroko rozumianej
promocji ustug Banku z wykorzystaniem réznorodnych dziatann marketingowych w tym mediéw (tradycyjnych,
elektronicznych w tym radia oraz telewizji — wspdlna kampania dwdch Bankdéw Zrzeszajgcych i Bankow
Spodtdzielczych).

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2013 roku wzorem lat ubiegtych koncentrowaty sie
miedzy innymi na kreowaniu wizerunku Banku w srodowisku lokalnym i w sektorze finansowym :

— jako cztonka Grupy BPS,
— jako zatozyciela i cztonka ZBP,
— jako zaangazowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania publicznego.

W roku 2013 nacisk potozony byt na sprzedaz kredytéw komercyjnych w kazdej grupie klientéw oraz kredytéw
preferencyjnych z doptatami ARiMR, a takze kart kredytowych dla oséb prywatnych. Wydziat PPiM
rekomendowat wzmocnienie sprzedazy ustug bankowosci internetowej. Zaplanowane w pierwszym kwartale
2013 r. wprowadzenie do wszystkich placdwek stanowisk samoobstugowych ze wzgledéw ekonomicznych nie
zostato zrealizowane. Dodatkowo na podstawie analiz wewnetrznych oraz trendéw na rynku (spadek
zainteresowania korzystaniem z urzgdzen tego typu w placéwkach bankowych) rekomendowano inwestycje w
rozwéj bankowosci mobilnej w miejsce kosztownych stanowisk samoobstugowych.
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Rok 2013 minat w duzym stopniu pod znakiem rozsgdnego realizowania zaplanowanych wydatkéw w réznych
obszarach. Dokonczona zostata natomiast realizacja wykonania oznakowania zewnetrznego placéwek zwigzana
z dotacjg na ten cel z Banku Zrzeszajacego.
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W roku 2013 realizowano akcje wsparcia sprzedazy produktéw: m. in. promocja kredytu Komfort pod hastem:
»,Poczuj sie komfortowo na swieta”, kontynuacja promocji rachunkéw biezacych dla firm i rolnikdw, a takze
wzmocniona akacja promujgca kredyty dla rolnictwa itp.

Budowano i umacniano wizerunek Banku jako lidera lokalnego rynku ustug bankowych poprzez:

- wzmacnianie znajomosci marki i rozpoznawalnosci Banku - sponsoring (m. in. Piknik z Radiem RDC - koncert
Natalii Kukulskiej, dozynki, Turniej Rodzinny — Poswietne itp.) i darowizny (m. in. Akcja , Szlachetna Paczka”,
,Spetniamy Marzenia”, WOSP itp.)

- organizacje Dnia Banku Spétdzielczego w Ptonsku,

- uczestnictwo w targach i spotkaniach z udziatem lokalnych srodowisk,

- modernizacje i wykonanie oznakowania zewnetrznego i wewnetrznego placowek,

- dystrybucje upominkdw reklamowych, itp.

Wspierano akcentowanie indywidualnego charakteru relacji budowanych z klientami oraz przewage nad innymi
bankami dziatajgcymi w regionie.

Realizowano takze wieksza liczbe dziatars promocyjnych w obszarze ustug dla MSP (w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym).

Podejmowane w Banku dziatania marketingowe zmierzaty do mozliwie najkorzystniejszego sposobu realizacji
celdw strategicznych okreslonych w ,Strategii dziatan Banku Spotdzielczego w Ptorisku na lata 2010 — 2014”.

X SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzadzania Bankiem obejmujacy w
szczegblnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania Bankiem byt
adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozonosci
dziatalnosci Banku.

W 2013r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:
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a) Swiadome podejmowanie ryzyka,

b) wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

c) jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

d) sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

e) uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

f) efektywny system kontroli ryzyka.

1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania
form zabezpieczenia sie przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw
zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowa¢, ale mozna je ogranicza¢ poprzez odpowiednig prewencje
ekonomiczng, prawng, organizacyjng i kadrowa.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalnos¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do
efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak réwniez monitorowania, raportowania i jego kontroli.
Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank pozwalat lepiej rozumiec ryzyko zagrazajgce Bankowi, podejmowac
lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym
stanem kapitatéw wtasnych Banku stanowito o bezpieczenstwie dziatalnosci Banku w roku sprawozdawczym. W
stosowanych metodach pomiaru ryzyka bankowego Bank uwzglednit uwarunkowania wynikajace z kryzysu
finansowego (m.in. w zakresie scenariuszy testow warunkdow skrajnych).

System zarzadzania ryzykiem okreslat m.in. role i obowigzki organdéw, komérek i jednostek organizacyjnych w
procesie zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategia oraz zasadami
polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.

Zarzad koncentrowat sie na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu ponizszych rodzajow ryzyka:

ryzyka kredytowego wraz z ryzykiem koncentracji oraz rezydualnym,
—  ryzyka ptynnosci,

— ryzyka stopy procentowe;j,

— ryzyka walutowego (rynkowego),

— ryzyka operacyjnego,

— ryzyka braku zgodnosci,

— ryzyka kapitatowego,

—  ryzyka biznesowego/strategicznego,

— ryzyka wyniku finansowego,

— ryzyka utraty reputacji.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad oceniaty ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesiecznych i kwartalnych
raportow przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych, odpowiedzialny za pomiar,
monitorowanie i raportowanie Wydziat Ryzyka, Analiz i Sprawozdawczosci. Raporty przedstawiaty informacje
dotyczace profilu i poziomu ryzyka oraz informacje z zakresu przestrzegania ustalonych przez Komisje Nadzoru
Finansowego norm nadzorczych jak réwniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku
wewnetrznych limitéw ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem miato zatem na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem Banku w zakresie ryzyka kredytowego byto utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod
wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego przy jednoczesnym zapewnieniu optymalnego poziomu

dochodowosci i optymalnej alokacji kapitatu.
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Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowat metode standardowa.

Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami, a w szczegdlnosci:

obowigzywat rozdziat funkcji pracownikéw generujacych ryzyko od funkcji oceny i kontroli ryzyka,

decyzje kredytowe zapadaty na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowej,

Bank monitorowat wszystkie ekspozycje kredytowe, w tym finansujgce nieruchomosci, zabezpieczone
hipotecznie oraz ekspozycje detaliczne,

w Centrali Banku funkcjonowato odrebne stanowisko zajmujgce sie ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dziatalnosci operacyjnej,

opracowano procedury oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientéw (osoby fizyczne,
rolnicy, podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego),

ustalono limity ograniczajgce ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji zabezpieczen.

Wartosc¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem klasyfikacji naleznosci wg stanu na dziert 31.12.2013r
przedstawia Tabela nr 12.

Tabela 12. Struktura portfela kredytowego.

Normalnej Pod Ponizej Watpliwej Straconej
obserwacja standardu

Przedsiebiorcy 138 812 21247 6 851 166 3545 170 621
Rolnicy 82998 4074 185 - 72 87 329
Osoby prywatne 24714 3187 429 53 429 28 812
Samorzady 3150 - - - - 3150
Kredyty ogétem 249 674 28 508 7 465 219 4 046 289 912

Gtéwnym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jakosé portfela kredytowego w stosunku do
2012r ulegta pogorszeniu o 0,53p.p. Udziat kredytdw zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego
wynidst 4,1%. W wyniku pogorszenia sie jakosci kredytdw nastapit wzrost utworzonych rezerw celowych do
poziomu 3 010 tys. zt, ktére pokryty naleznosci zagrozone w 25,7 %.

Poréwnanie stanu rezerw utworzonych w 2013r. i w 2012r. przedstawiono ponizej w Tabeli nr 13:

Tabela 13. Stan rezerw na kredyty w zagrozone.

Stan Stan Rezerwy Stan Stan Rezerwy
kredytow rezerw Kredyty kredytow rezerw Kredyty
(w tys. zt)

W sytuacji ponizej 4100 372 9,1% 7 465 304 4,1%
standardu

W sytuacji watpliwej 1878 539 28,7% 219 72 32,9%

W sytuacji straconej 2736 1594 58,3% 4046 2634 65,1%

RAZEM 8714 2 505 28,75% 11730 3010 25,66%
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Na dzien 31 grudnia 2013r:

wartos$¢ ekspozycji kredytowych wobec kredytobiorcéw i jednostek powigzanych w nimi kapitatowo
lub organizacyjnie, w stosunku do ktérych zaangazowanie stanowi co najmniej 10% funduszy wtasnych
stanowita 260 % funduszy wtasnych,

— nie wystgpito przekroczenie limitu koncentracji kredytow,

— zostat przekroczony limit ustalony na wysokos¢ wskaznika jakosci: osiggniety poziom 4,1% przy max.
akceptowanym w wysokosci 3,5% (limit przekroczony o 14,4%),

— w Banku wystgpito zaangazowanie w ekspozycje kredytowe bilansowe i pozabilansowe Klienta oraz
podmiotédw powigzanych z nim kapitatowo lub organizacyjnie, ktérego wartos$¢ stanowi 25% funduszy
wtasnych,

— zastosowano pomniejszenia podstawy o wartosc zabezpieczenia, z zastosowaniem zasad wynikajgcych
z wymogow nadzorczych,

— portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 3,4% obliga kredytowego oraz 25,1% funduszy
wtasnych, wskaznik jakosci kredytdw uksztattowat sie na poziomie 3,2%,

— portfel ekspozycji kredytowych finansujgcych nieruchomosci stanowit 21,3% obliga kredytowego i
18,3% sumy bilansowej, wskaznik jakosci kredytow uksztattowat sie na poziomie 1,2%,

— portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 43,5% obliga kredytowego i
37,3% sumy bilansowej, wskaznik jakosci kredytéw uksztattowat sie na poziomie 3,5%,

— Bank nie jest znaczaco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie i finansujace nieruchomosci.

— Suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewnetrznymi na dziern 31.12.2013r. wynosita 1 184,5
tys. zt. Wykorzystanie ustalonego limitu zaangazowania ( max. 25 % funduszy wtasnych ) w 13,8 %.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu stabilnych Zrédet finansowania, w
szczegdlnosci depozytéw osbb fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich wskaznikdéw ptynnosciowych, w tym
przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujgcymi
wymogami. Stabilnos¢ pozyskiwanych srodkéw i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa
szczegOlnie istotne dla finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadza ptynnoscia poprzez rdwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku.

W tym celu Bank analizowat zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrddta jego pokrycia, w odpowiedni
sposob ksztattowat strukture terminowg pozycji Banku, utrzymujac jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow
ptynnych. Udziat kredytéw i pozyczek netto w aktywach netto na koniec roku osiggnat poziom 66,8%. Relacja
obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 80,9%, a do depozytéw stabilnych 109,5%. Aktywa ptynne na
koniec roku stanowity 25,6% aktywoéw netto. Nadwyzka depozytéow ponad kredyty na koniec roku wyniosta
68,6 mIn zt. Baza depozytdw byta stabilna. Relacja depozytéw stabilnych do depozytéw ogdtem ksztattowata sie
na poziomie 73,8%.

Bank posiadat znaczgce nadwyzki srodkow ptynnych, ktdre lokowat na rynku pienieznym w Banku Zrzeszajgcym
oraz w bezpieczne papiery wartosciowe. Wskazniki ptynnosci do 1 m-ca i do 3 m-ca ksztattowaty sie na
bezpiecznym poziomie. Niemniej Bank asekuracyjnie posiadat kredyt w rachunku biezgcym w Banku
Zrzeszajgcym. W omawianym okresie Bank spetniat obowigzujace nadzorcze normy ptynnosci i w celu
spetnienia tych norm sporadycznie korzystat z kredytu w rachunku. Na przestrzeni catego roku w Banku
doskonalono proces zarzadzania ptynnoscia. Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych dla ryzyka
ptynnosci, analizujgc 30-procentowe obnizenie poziomu depozytéow i wptyw zmian na wynik finansowy i
fundusze wiasne.

Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.
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Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii
dziatania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposdb catosciowy. Zarzadzaniem objeto wszystkie
jednostki i komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana
dziatalnos¢ Banku.

W 2013 r. Bank monitorowat ryzyko stopy procentowej za pomocay luki (niedopasowanie pomiedzy aktywami i
pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych), analizowat ryzyko niedopasowania terminéw
przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i krzywej dochodowosci. Analiza obejmowata wptyw zmian
stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wtasne. Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje sie na
poziomie umiarkowanym. Analizy wskazujg na wyzisze ryzyko bazowe niz ryzyko niedopasowania w
przedziatach przeszacowania co jest skutkiem struktury stép procentowych aktywow i pasywow. Analiza
krzywej dochodowosci wskazuje, ze Zarzagd Banku prawidtowo zainwestowat srodki, stopy na rynku znajduja sie
na poziomie rentownosci osigganej przez Bank.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych, obejmujace spadek
podstawowych stép procentowych o 200 pb.

Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym bylo dazenie do utrzymania pozycji
walutowej catkowitej w wysokosci, ktéra nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami, a w szczegdlnosci zapewniono podziat funkcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym
uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalno$¢ walutowa) od funkgcji
niezaleznej jego oceny i kontroli (front office i back office). Powyzszy rozdziat zachowany jest rowniez na
szczeblu Zarzadu.

Na dzien 31.12.2013r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaty przekroczone, nie wystgpit réwniez
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byta niewielka. Aktywa walutowe
na koniec ubiegtego roku stanowity 0,4 % sumy bilansowej, pasywa — 0,4 %. Poziom ryzyka walutowego
oceniono jako niski.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktére obejmowaty wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujgc wptyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wtasne Banku oraz
planowany wynik finansowy brutto.

Ryzyko operacyjne wraz z ryzykiem braku zgodnosci
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslono jako:

— utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku, poziomie;

— zapewnienie sSwiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania;

— minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesdw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszaniu
skutkéw ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku;

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowania a takze zmniejszanie
skutkéw ryzyka i jego mozliwego negatywnego wptywu na wynik Banku;

— zapobieganiu powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg ciggtosci
dziatania Banku;
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— dostosowanie wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania i wielkosci ryzyka.

W 2013 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank
dokonywat wyceny zdarzen, ustalajgc rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2013 rok oszacowano na kwote
18,2 tys. zt. Identyfikujac ryzyko Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz
zdefiniowat procesy krytyczne dziatalnosci, opracowujac jednoczesnie plany ciggtosci dziatania.
Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat sie Wydziat Ryzyka, Analiz i Sprawozdawczosci.

Bank wyznaczat wymag kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymadg kapitatowy na ryzyko
operacyjne na 2013 r. wynidst 2 545,0 tys. zt.

W ocenie Zarzadu system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci. Bank
ktadt duzy nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego, pamietajac jednak o kosztach tych
zabezpieczen.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaty 3-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.

Ryzyko braku zgodnosci Bank monitorowat zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, poprzez optymalizacje wyniku finansowego
oraz przeznaczanie go na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

Fundusze wtasne Banku, pomniejszone o wartosci niematerialne i prawne, na koniec 2013 roku wyniosty 48
132 tys. zt netto. W strukturze funduszy wtasnych dominowat fundusz zasobowy, ktdry wraz z pozostatymi
niepodzielnymi funduszami stanowit 71% wszystkich funduszy netto.

W celu minimalizacji ryzyka kapitalowego Bank na 2013 rok ustalit limit udziatu funduszu udziatowego w
funduszach ogdétem na poziomie do 10%. Na dzierh 31 grudnia 2013 roku nastgpit spadek funduszu udziatowego
oraz wzrost wartosci funduszy uzupetniajgcych. W strukturze funduszy fundusz udziatowy stanowit 6,6%,
natomiast fundusze uzupetniajgce stanowity 29,6%.

Wtasciwa struktura funduszy oraz ich poziom w petni zabezpieczaty ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia, przedstawia to Tabela nr 14.

Tabela 14. Struktura funduszy wiasnych Banku netto wg stanu na 31.12.2013r.

Pl SR
I T Y I

wartos¢ struktura wartosé | struktura | Si-12.2013F. planu
(w tys. zt) (%) (w tys. zt) (%) (w tys. zt)
Fundusze wtasne netto, 43 710 48 132 48 020 100,2%

w tym:
Podstawowe 29576 67,7% 33905 70,4% 33910 100,2%

- f. udziatowy 3209 7,3% 3171 6,6% 3210 98,8%
- f. zasobowy 23 500 53,8% 27 404 56,9% 27 300 100,4%
- f. rezerwowy 3030 6,93% 3400 7,1% 3400 100,0%

Pomniejszenia funduszy 163 70 26 269,2%
wtasnych, w tym:

- wartosci niematerialne i 163 70 26 269,2%
prawne

Fundusze uzupetniajace, 14 134 32,3% 14 227 29,6% 14 136 100,6%
w tym:

- obligacje 14 000 32,0% 14 000 29,1% 14 000 100,0%
podporzadkowane

- fundusz z aktualizacji 134 0,3% 227 0,5% 136 166,9%
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134 0,3% 227 0,5% 136 166,9%
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

W okresie sprawozdawczym Bank stosowat polityke przeznaczania co najmniej 90% zysku netto na kapitaty
wtasne. Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych dla ryzyka kapitatowego, analizujgc 3 warianty zmian i
ich wptywu na wielko$¢ wspdtczynnika wypfacalnosdci tj. obnizenie o 2% funduszy witasnych, zaprzestanie
ujmowania w rachunku funduszy witasnych funduszu udziatowego oraz petne wykorzystanie limitéw alokacji
zaktadanych w Planie Ekonomiczno - Finansowym.

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach wewnetrznych
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie zidentyfikowane w Banku
ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymdg kapitatowy na ryzyka uznane w Banku za istotne. Dodatkowy
kapitat natomiast tworzony jest w wiekszosci na podstawie wynikéw testéw warunkow skrajnych. Wymaog
kapitatowy na ryzyka I filaru obliczany jest miesiecznie, natomiast na ryzyka z Il Filaru kwartalnie.

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. Wspdtczynnik wyptacalnosci ksztattowat sie na
dobrym poziomie i wynosit 14,5% i zapewniat bezpieczenstwo srodkom zgromadzonym na rachunkach

bankowych.

Tabela 15. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka wg stanéw z dnia 31 grudnia 2013 r.
(w tys. z1)

FILAR |

Kredytowe 24101
Rynkowe -
Operacyjne 2545
Koncentracji -
SUMA 26 646
FILAR I

- Kredytowe 245
- Koncentracji 2329
- inwestycji kapitatowych i pienieznych 83
- Stopy procentowej 434
- Ptynnosci 582
SUMA 3673
Oszacowany wymag kapitatowy 30319
Wspétczynnik wyptacalnosci 14,45
Wewnetrzny wspoétczynnik wyptacalnosci 12,70
Wspétczynnik Tier | 10,18

Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny wynoszgca prawie 18 min zt, moze by¢ przeznaczona
na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdj Banku. Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do
funduszy wtasnych wyniosta 63,0%.
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2. System kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej byto wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajagcych sie do
zapewnienia:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
System kontroli wewnetrznej obejmowat:

— mechanizmy kontroli ryzyka, w ramach ktérych funkcjonowaty procedury wykonywania czynnosci
bankowych, limity wewnetrzne oraz dobrze zorganizowana kontrola wewnetrzna,

— badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
— audyt wewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna obejmowata:

— kontrole wewnetrzng sprawowang przez kierownikow jednostek organizacyjnych w stosunku do
podlegtych pracownikéw,

— kontrole wewnetrzng sprawowang z ramienia Centrali przez Dyrektora ds. Ryzyka Bankowego wobec
jednostek i komorek organizacyjnych Banku,

— audyt wewnetrzny wykonywany przez Departament Audytu Banku Zrzeszajgcego na podstawie
odrebnej umowy.

Kontrola wewnetrzna sprawowana przez Dyrektora ds. Ryzyka Bankowego oraz audyt wewnetrzny odbywaty
sie na podstawie zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg plandw kontroli.

Gtéwnym celem audytu wewnetrznego byto badanie i opiniowanie zarzadzania Bankiem, w tym skutecznosci
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz badanie i ocena funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej, pod katem adekwatnosci, spdjnosci i efektywnosci.

Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaty opisane w raportach / protokotach z kontroli i audytu oraz zostaty
odpowiednio udokumentowane. Na podstawie raportéow z kontroli wykonywanej w ramach audytu
wewnetrznego oraz przez Dyrektora ds. Ryzyka Bankowego Prezes Zarzgdu wydawata zalecenia pokontrolne,
ktore sg sukcesywnie realizowane zgodnie z terminem okreslonym w zaleceniach.

Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej nadzorowata Rada Nadzorcza poprzez:
— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego i regulaminu kontroli wewnetrzne;j,
— zatwierdzanie planéw kontroli i audytu wewnetrznego,

— zatwierdzanie sprawozdan z wykonania plandw audytu i kontroli oraz zapoznawanie sie z raportami i
ocenami Dyrektora ds. Ryzyka Bankowego.

Rada Nadzorcza dokonywata oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.

Funkcja audytu wewnetrznego w Banku zostata w 2013r poddana niezaleznej ocenie zewnetrznej.

XI PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2014 ROKU.

Rosnacy zakres obowigzkéw wynikajgcy z wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego rekomendacji oraz
naktadanych na Bank wymogdéw nadzorczych skutkowat koniecznoscig dostosowania struktury organizacyjnej
Banku do skali i profilu dziatania. Z dniem 31.12.2013r. z funkcji cztonka Zarzadu zrezygnowata Pani Alicja
Plewiniska. Od dnia 01.01.2014r. nastgpita zmiana sktadu Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Ptonsku. Sktad
Zarzadu zwiekszyt sie do pieciu oséb a podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy jego cztonkdéw zapewnia
wiasciwy rozdziat funkcji. Sktad Zarzadu od 01.01.2014r. jest nastepujacy:
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Teresa Kudlicka Prezes Zarzadu

Dariusz Konofalski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Barbara Szczypinska Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
Wioleta Ciulinska Cztonek Zarzadu Banku

Robert Malinowski Cztonek Zarzadu Banku

Nowi Cztonkowie Zarzqdu.

koS

Od stycznia 2008 r. jest pracownikiem Banku Spdtdzielczego w Ptorisku. Do korica 2012r petnita funkcje
Audytora wewnetrznego, od stycznia 2013 r. objeta stanowisko Dyrektora ds. Ryzyka Bankowego. Od 2014 r.
zajmuje stanowisko Dyrektora Departamentu Ryzyka i Bezpieczeristwa petnigc nadzor nad obszarem ryzyka,
bezpieczeristwem w tym systemow informatycznych oraz systemem kontroli wewnetrznej. PowyZsze obowiqzki
tgczy z funkcjg Cztonka Zarzqdu.

Wioleta Ciulinska. Z bankowosciq jest zwigzana od 1998 r. Prace rozpoczynata

w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. (obecnie Bank BPH S.A.) w zespole kredytowania,
specjalizujgc sie w finansowaniu nieruchomosci. Z Bankiem BPH S.A. zwiqzana byta do korica
2007 r.

Banku PBI S.A., w zespole kredytowania podmiotéw gospodarczych. W latach 1998 - 2004
zwigzany byt z Bankiem BPH S.A. (poczgtkowo Powszechny Bank Kredytowy S.A.) z obszarem
! kredytowania przedsiebiorcow. W latach 2002 — 2003 byt wyktadowcg w Wyzszej Szkoty

g Robert Malinowski. Z bankowosciq jest zwigzany od 1997 r. Prace rozpoczynat w Kredyt
A .\ﬁ Biznesu i Zarzqdzania w Ciechanowie.

-

W Banku Spdtdzielczym w Ptorisku jest zatrudniony od stycznia 2005 r. Do korica marca 2013 r. piastowat
stanowisko Dyrektora Oddziatu w Ciechanowie. Od kwietnia 2013 r. pracowat na stanowisku Dyrektora ds.
Sprzedazy w Centrali Banku. Od 2014 r. zajmuje stanowisko Dyrektora Departamentu Sprzedazy i Marketingu,
petnigc nadzor nad obszarem wsparcia sprzedazy, marketingiem i publik relations. PowyzZsze obowiqzki tqgczy
z funkcjg Cztonka Zarzgdu.

Od kilku lat sektor bankowy przechodzi przez najwieksze w ostatnich dekadach turbulencje. Przewiduje sie, ze
bankowos¢ bedzie rozwijata sie w najblizszych latach znacznie wolniej. Spadek stép procentowych jaki miat
miejsce w 2013r. pozbawit wszystkie banki czesci dochodu odsetkowego. Skutkiem tego byt ok. 20% spadek
rentownosci bankéw spoétdzielczych, ktére majg duze zaangazowania w kredytowanie dziatalnosci gospodarczej
w tym w kredyty preferencyjne dla rolnictwa. Nie udato sie bankom zrekompensowaé powyzszego wzrostem
dochodoéw z prowizji.

Spadek dochodéw odsetkowych oraz obnizanie kosztéw ogranicza mozliwosci Banku do szybkiego reagowania
na zmiany technologiczne i organizacyjne oraz wywigzywania sie z lawinowo rosngcej ilosci obowigzkow
sprawozdawczych i nadzorczych.

Od IV kw. ubiegtego roku banki ptacg tzw. podatek stabilizacyjny, z ktérego pienigdze trafiajag na fundusz
stabilizacyjny w BFG. Rowniez w przysztosci nalezy spodziewac sie wzrostu obcigzen bankdéw w zwigzku z
wejsciem w zycie dyrektywy dotyczacej uporzadkowanej likwidacji bankéw, nad ktérg obecnie trwajg prace na
szczeblu unijnym. W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdowaty sie stosunkowo mate banki komercyjne i banki
spotdzielcze. Dodatkowo na obnizenie rentownos$ci miat wptyw wzrost kredytéw zagrozonych i koniecznosé
utworzenia dodatkowych rezerw celowych przez cze$s¢ bankdéw. Pomimo dobrych perspektyw
makroekonomicznych dla polskiej gospodarki na 2014r., wyzwaniem dla czesci bankéw moze by¢ powtdrzenie
wynikéw z 2013r.
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Jakkolwiek rosngca gospodarka daje troche czasu na dziatanie, to jednak trudne bedg do pogodzenia w diuzszej
perspektywie wysokie koszty dziatania w potgczeniu z kurczgcymi sie marzami bankowymi oraz niskimi stopami
procentowymi. Nalezy tez pamietac o rosngcej konkurencji pozabranzowej, ktora probuje wejsé w kluczowe dla
bankdéw relacje ptatnicze z klientami oraz o redukcji stawek optat za operacje kartowe od lipca br.

Dla sektora bankowosci spétdzielczej poczatek roku 2014 to dodatkowo czas pracy nad nowym modelem
biznesowym zrzeszen, zwigzany ze zmiang ustawy o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych i zrzeszajgcych.
Kontrowersje i obawy budzi wsréd bankéw mozliwos¢ dziatania zrzeszen w formie systemu ochrony
instytucjonalnej (IPS) pomimo tego ze tak dziatajg banki spétdzielcze w krajach Unii.

Catoksztatt otoczenia prawnego i technologicznego nie sprzyja prowadzeniu dziatalnosci przez mate podmioty
do jakich nalezg banki spétdzielcze. Wtadze bankéw s3 wiec zobowigzane do poszukiwania nowych rozwigzan
dla zachowania rynku i moze okaza¢ sie, ze prowadzenie dziatalnosci w ramach systemu ochrony
instytucjonalnej bedzie rozwigzaniem najbardziej racjonalnym.

Decyzje w powyzszej sprawie nalezg w 2014r. do najwazniejszych wyzwan stojgcych nie tylko przed naszym
Bankiem ale tez przed catym sektorem bankowosci spétdzielczej.

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Ptonsku:

1. Teresa Kudlicka — Prezes Zarzqdu

2. Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zarzqdu

ds. handlowych

3. Barbara Szczypinska — Wiceprezes Zarzqdu

ds. ekonomiczno — finansowych

4. Wioleta Ciulinska — Czfonek Zarzqdu

5. Robert Malinowski - Czfonek Zarzqdu

Ptonsk, dnia 07 marca 2014r.



