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1 Wladze Banku

I OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spéldzielczy w Plofisku
Spoéldzielnia

39 404 440,68 PLN
Ho00049877

000508945

5670005918
Rzeczpospolita Polska
Plonsk

09-100 Plonsk ul. Plocka 28
(23) 663 09 31

(23) 663 09 01

www.bsplonsk.pl

W 2015 r. Rada Nadzorcza pracowata w ponizszym skladzie:

1 Nazwisko

- Tmig
- Jan Peplowski
Wojciech Rutkowski
Karol Nalborski
Andrzej Biernatowicz
Adam Brzeszkiewicz
i Jerzy Granuszewski
Alina Jezierska
“ Teresa Lukaszewicz
Deonizy Pictras
Wojciech Senderski
n Zenon Smigielski

Funkeja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej |
Czlonek Rady Nadzorezej
Czlonek Rady Nadzorezej
Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej



Dziatalnodcig Banku kierowal Zarzad w skladzie:

| fmie v AV ISKD
|

1 [ Teresa Kidlicia Prezes Zarzadu
0| Dariusz Konofalski Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
. " Barbara Szezypifiska Wiceprezes Zarzadu ds. Fkonomiczno - Finansowych
0 Wioleta Ciulinska Czlonek Zarzadu Banku
- Robert Malinowski Cztonek Zarzadu Banku

Zarzad wykonujgc swoje obowigzki odbyt 51 posiedzen, na ktérych podejmowal decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialy zgodnie z systemem informacji zarzadeze;.
Podjgto ok 130 uchwal, ktore dotyczyly bieZgcej dzialalnosci, miedzy innymi wprowadzajacych
zmiany w procedurach produkiowych oraz regulacjach  dotyczacych zarzadzania ryzykiem
bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez
Bank dzialalnosci oraz wymogdw obowiazujacych przepiséw prawa i rekomendacji Komisji
Madzoru Finansowego.

Sytwacja ckonomiczno- finansowa Banku podlegala kwartalnie ocenic KNF oraz Banku
Zrzeszajgcego. W cyklu BION realizowanym w 2015 r. Bank zostal wylaczony z badania jakosei
zarzadzania ryzykiem z uwagi na dobra ocene BION nadang na date 31.12.2013 r,

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spdldzielczego w Plofisku obylo sie w dniu
15.04.2015 r, z ponizszym porzadkiem obrad:

1. Otwarcic Zebrania Przedstawicieli,
2. Wybdr Przewodniczacego, Sekretarza i czlonka Prezydium Zebrania Przedstawicieli,

3. Stwierdzenie przez Przewodniczgcego prawidlowosci zwolania Zebrania Przedstawicieli oraz
jego zdolnodei do podejmowania uchwat,

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Wybdr Komisji:
a) Mandatowo - Skrutacyinej,
b} Uchwal i Wnioskow.
Przyjecie protokotu z Zebrania Przedstawicicli odbytego 25 kwietnia 2014 r.
Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Banku.
Sprawozdanie Zarzadu z:

a) dzialalno$ci Banku w 2014 roku wraz z propozycja kierunkéw rozwoju dziatalnosci
bankowej 1 spoleczno-kulturalnej na 2015 — 2016 r.,

b) wykonania uchwal z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

9. Opinia Bieglego Rewidenta dotyczgca badania bilansu Banku oraz wniosek Zarzgdu w sprawie
podziatu nadwyzki bilansowe;.



10. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2014 roku oraz wnioski Rady co do przyjecia
sprawozdania finansowego, podziatu nadwyzki bilansowej i udzielenia Zarzadowi absolutorium.

11. Raport Komitetu Audytu Wewnetrznego Rady Nadzorczej dotyczacy:

a) przegladu odpowiedniosci czlonkow Rady Nadzorczej Banku,

b) oceny odpowiedniosci czlonkoéw Zarzadu Banku,

¢) oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,

d) stosowania w Banku ..Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych™.
12. Dyskusja nad sprawozdaniami.
13. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014 r. oraz sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Banku w 2014 r.,

b) udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu,
¢) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2014 roku,
d) podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2014 roku,

e) przystapienia do spoldzielni oséb prawnych utworzonej przez Bank BPS S.A. i banki
spoldzielcze dla potrzeb instytucjonalnego systemu ochrony,

f) przyjecia do stosowania przez Bank Spoldzielczy w Plonsku Zasad Ladu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych,

g) zatwierdzenia ,,Polityki w zakresie relacji z czlonkami Banku Spoldzielezego w Plofisku™,
h) zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Plonsku,
i} wyboru delegata na zjazd Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych.

14. Sprawozdanie Komisji Uchwal i Wnioskéw oraz podjecie uchwaly w sprawie kierunkow
rozwoju dziatalnosci bankowej i spoleczno - kulturalnej Banku na 2015-2016r.

15. Zamknigcie obrad.

W zwigzku ze zmiang ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoldzielezych ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych oraz rozpoczgciem prac nad tworzeniem Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zarzad
zwolal Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli w celu podjgcia uchwaly o przystapieniu do Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS S5.A. Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu

17.09.2015 r. z ponizszym porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli,
2.  Wybor Przewodniczacego, Sekretarza i czlonka Prezydium Zebrania Przedstawicieli,

Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidlowosci zwolania Zebrania Przedstawicieli oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwal,

4. Przyjecie porzadku obrad.
Wybor Komisji:
a) Mandatowo - Skrutacyjnej,
b) Uchwal i Wnioskdw,



6. Przyjecie protokolu z Zebrania Przedstawicieli odbytego 15 kwietnia 2015r.,

7. Omowicnic przez Zarzad zmian ustawy o funkcjonowaniu bankdw spdtdzielezych ich zrzeszaniu
si¢ 1 bankach zrzeszajgeych oraz zasad dziatania tworzonego Systemu Ochrony Instytucjonalnej
Zrzeszenia BPS,

8. Dyskusja nad sprawami wskazanymi w pkt 7,
9. Podjecie uchwaly w sprawie przystapienia do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
10. Zamknigcie obrad.

Realizujac postanowienia Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli, Bank Spéldzielezy w Plonsku
30 grudnia 201 5r, podpisal umowe o przystgpieniu do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2 Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spoldzielczy w  Plonsku  wpisany jest do Krajowego Rejestru  Sadowego pod
nr 0000049877, Zgodnic ze Statutem, Bank dzialal na obszarze calego kraju. Faktycznie jednak
Bank prowadzil dzialalno$¢ na pdlnocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placoéwki. Siedziba
Banku znajduje sic Plofisku.

Bank w 2015 roku prowadzil dzialalnosé za podrednictwem nizej wymienionvch placowek:
I Oddzial w Plofsku

[1 Oddzial w Plonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Plofisku

Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obshugi w Joncu

Oddzial w Baboszewie

Oddzial w Ciechanowie

b2

Oddziat w Dzierzazni
Oddzial w Miawie
Oddziat w Plocku

pofnsl v s L

3 Pracownicy Banku
Zadania ujgte w Strategil dzialania Banku na lata 2015-2019 oraz w planie ekonomiczno —

linansowym realizowal profesjonalny zespdt pracownikow Centrali i Oddzialéw. Ponad 735 %
pracownikow Banku posiada wykszlalcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikow na podstawie uméw o prace, z tego 86,3 % na czas nieokreglony.
Efektywne zatrudnienie za 2015 r. wynosito 110 pracownikow, z tego 37 oséb zatrudnionych bylo
w Centrali natomiast 73 0sdb w Oddzialach.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji i ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowala szeregiem szkolen
o roznoradnej tematyce bankowej. W 2015 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wrieli udzial w 53
szkoleniach zewngtrznych i 7 szkoleniach wewnetrznych, obejmujacych miedzy innymi zagadnienia
takie jak: metodyka oceny zdolnodei kredytowej, doskonalenic technik sprzedazy produktow i ustug
bankowych, bezpicczenstwo informacji i ochrona danych osobowych, zarzadzanie ciggloscia
dziatania zgodnie z wymaganiami Rekomendacji M i D KNF.

Szkolenia prowadzone byly przez kadre kicrownicza Banku oraz firmy zewnetrzne, w wiekszosci
wspolpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen za 2015r, wynosily blisko 80,0 tys. z1.



4 Czlonkowie Banku i fundusze wlasne

Fundusze wlasne brutto Banku na koniec 2015 roku wynosity 56 766.0 tys. zt i w stosunku do stanu
z konica 2014 r. wzrosly o 8,9%. Szczegolowe dane zaprezentowano w Tabelinr 16 i 17.

W 2015 roku udzialoweami bylo 1907 czionkéw, w tym dwie osoby prawne. Liczba czlonkdw
Banku utrzymywala sig na niezmienionym poziomie, podobnie jak wysoko$¢ funduszu udzialowego.
Nie ulegla tez zmianie struktura czlonkdéw w poszezegalnych Grupach Czlonkowskich, W zwiazku z
niewyplaceniem dywidendy za 2014 rok crzlonkostwo wypowiedzialo 23 czlonkdw oraz w
przypadku 3 czlonkow czionkostwo ustalo na sutek $mierci. Ponadto 31 ezlonkéw wystapito o zwrot
czescl wplaconych udzialow, pozostawiajae co najmniej 1 udzial. Bank uzyskal zgode KNF na zwrot
wypowiedzianych udzialow, ktore w wysokosci 1466 tys. zl zostana zwrocone czlonkom po
30 marca 2016r. - na ten dzien zwolane bedzie Zebranie Przedstawicieli. Bank wyplaci dywidende w
wysokosci rekompensujacej jej brak za 2014 rok. Zarzad bedzie wnosil o wyplate dywidendy w
formie oprocentowania udzialow w wysokosder 6%.

Strukture wlascicielsky Banku z podzialem na poszezegolne Grupy Czlonkowskie przedstawiaja
Tabelenr 11i2.
Tabela 1. Struktura wiadcicielska Banku

Liczba czlonkéw Banku ogolem: 1904 1907

1. Osoby fizyczne 1902 = 1905

2. Osoby prawne 2 2
Jednostka udziatowa (zi):

 1.Osoby fizyezne 300 = 300

2. Osoby prawne — 15010 1506

Fundusz udzialowy (w tys. z1) 3232 3234

Tabela 2. Struktura ilosciowa czlonkdw w
Grupy Czlonkowskie

31122015 1.
ilo&¢ ilosé

Miasto i Gmina Plofisk 752 758
Gmina Baboszewo 183 181
" Gmina Nowe Miasto, Gmina Jonice 353 353
Powiat Ciechandw i powiat Mlawa Ta 76 -
Gmina Dzierzginia 540 539
- e RAZEM 1904 1907

Srednia wysokos¢ udziatu na dzie 31.12.2015r. wynosila 1696 z} Po zwrocie wypowicdzianych
udziatow fundusz udzialowy wynosit bedzie jedynie 1 770 tys. 2}, za$ éredni udzial obnizy si¢ do 900
zi.

5 Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2015 r. stanowily akcje i udzialy o wartodci 3 5350 tys. zh
Strukture akeji i udziatéw przedstawia Tabela nr 3.



Tabela 3. Struktura akeji i udzialéw

AKCJE Stan na 31.12.2015 1. (

I spotdzieleza Grupa Bankowa S.A 283
Bank Polskiej Spoldzielczoscei S.A. 2 6828
BEN rcardsa. 617,6
Centrum Finansowe BPS 5.A. 206,0

Iﬂ_

I Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych

| RAZEM

W grudniu 2015r. zakonezyl sie proces likwidacji Plonskiego Funduszu Pon:czx:n Kmdymwych Sp.
z o.0., rozliczenie pozostalych na rachunku srodkéw pienigznych nastgpito proporcjonalnie do
wniesionych udzialow.

W analizowanym okresic nastapil wzrost majatku finansowego o 2,8 % i wynikal on ze wzrostu
zaangazowania Banku w akcje Banku BPS S.A. na kwote 146 250,0 z1.

W 2015 r. Bank ponidst naklady na modernizacje cz¢sci poddasza w siedzibie Centrali, wyposazenie
placowek, Srodki transportu oraz bezpieczenstwo informatyezne, wydatkujac lgeznie ponad
400,0 tys. #t

Wartosé netto rzeczowych aktywow trwalyeh na dzien 31.12.2015 r. wynosifa 13 879,0 tys. zl, w
tym wartosci niematerialne 1 prawne 88,0 tys. zl. Aktywa trwale netto stanowily 30,7 % funduszy
whasnvch.

Odrebna pozycje stanowily aktywa do zbycia, kidre w omawianym okresie nie ulegly zmianie i na
koniec analizowanego okresu wynosity 973,0 tys. zh

W celu zachowania norm plynnosei wolne drodki pienigzne Bank inwestowal w lokaty
migdzybankowe w Banku Zrzeszajgeym z terminem zapadalnodci do 1 m-ca, jak rdwniez w inne
instrumenty linansowe na rynku pienigznym i kapitalowym.

Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowyeh na komiec ubieglego roku wedlug wartosci
bilansowej wynosil 129 208,0 tys. 2l 1 stanowil 23,3 % aktywdw netto. Szczegdlowe dane dotyezace
udziatu poszczegdlnych inwestye)i w akiywach netto Banku obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestyeji finansowych w aktywach netto Banku wg stanu na 31.12.2005 ¢

. Wyszezegoinienic Stiukiwra akivwow netto
' v, drien W%

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 78 040 14.1
Obligacje skarbu paristwa 40 241 7.3
3 Obhigacje podmiotow finansowych 4132 0.7
W Iym:
- Banku BPS S.A. 4 093
- Banku Spéldzielczego w Rialej Rawskiej 39
Bony pienigine NBP 6598 1,2
- Certyfikaty inwestycyjne w Funduszu 197 0,04
Sekuryiyzacyinym TFI BPS

T [razim

W 2015 r. nastgpil wzrost zaangazc-ﬁﬁma Banku w nbllgacje skarhu panstwa o 25 %, -
Przychody z inwestycji finansowych stanowily 9.2 % wyniku 7z dziatalnosei bankowej, zas srednia

rentownose wyniosta 3,4%.



11 UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

Wedhug raportu NBP, opublikowanego w styezniu br., mimo stabnacego wzrostu gospodarczego na
dwiecie, w 2015 r. ozywienie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wyraznie przyépieszyto.
Kraje regionu skorzystaly na trwajacym ozywieniu w strefie euro, wspomaganym polityka luzowania
ilosciowego EBC. Glownym czynnikiem wzrostu gospodarek regionu pozostawal popyt krajowy,
zwilaszcza konsumpcja prywatna, Spozycie indywidualne rosto w calym regionie, czemu sprzyjat
wzrost zatrudnienia i wynaprodzen nominalnvch, szezegdlnie silny w krajach baltvckich. Sile
nabywezg dochodéw gospodarstw domowych zwigkszyt spadek cen energii. W czesci krajow
(Czechy, Stowacja, Litwa, Polska, Rumunia) dynamicznie rosty takze naklady inwestycyjne, co
wigzalo sig z przyspieszeniem inwestyc)i publicznych, wspolfinansowanych ze Srodkdw unijnych.
Do wzrostu gospodarczego w 2015 r., przyczynilo sie rowniez rozluznienie polityki fiskalnej oraz
utrzymanie fagodnego nastawiania polityki pienigznej.
W Polsce wedlug wstepnych danyveh Glownego Urzedu Statystycznego, w calym 2015 r. tempo
wzrostu gospodarczego wynioste 3.6%. Bylo to najwyzsze tempo wrrostu gospodarczege od
czterech lat. Glownym czynnikiem wzrostu byt zwickszajacy si¢ popyt krajowy, zardwno w obszarze
konsumpejl jak 1 inwestycjl. W analizowanym okresie tempo wzrostu konsumpeji wynosito 3,1%
natomiast tempo wzrostu wydatkow inwestycyjnych 6,1%.
Mastgpita poprawa salda handlowego Polski z zagranicg. Eksport w omawianym okresic wzrdst
0 5,7 % a import 0 5,1 %. Obrotom handlowym Polski w 2015 r. spreyjata stabilizacja kursu zlotego
wzgledem euro oraz deprecjacja wzgledem dolara amerykanskiego. Spadek wskaznika cen towardw
i ushug konsumpeyjnych (inflacja CPI rv/r) wynosil - 0,5 %. Decydujace znaczenie dla spadkéw cen
mialy niskie ceny ropy oraz produktéw rolnych, a w glad za tym transport i ceny Zywnosci.
Konsekwencjg spadku wskaznika inflacji byto dalsze obnizenie w | kwartale 20135 r. podstawowych
stép procentowych o 0,50 pp. Rok 2015 byl okresem istotnej poprawy na rynku pracy. Odnotowano
spadek stopy bezrobocia, ktora na koniec grudnia wynosila 9.8 % . Korzystna tendencjg byt rowniez
wzrost przecigtnych realnych wynagrodzen brutto. W czwartym kwartale zwigkszyty sig one o 3,8%
a w calym roku o 3,6 %,
Pozytywne dane z rynku pracy nmie przetozyly sie w analizowanym okresie na kondycje sektora
bankowego. Do najwazniejszych czynnikow majacych wplyw na powyzsze naleza:

I. obniZajaca sic rentownosé sektora bankowego w kilku ostatnich latach wynikajgca z obnizek

stap procentow ych,
2. wzrost oplat na rzecz BFG zwiazany z sytuacjga SKOK oraz upadios¢ pod koniec roku SK
Banku w Wolominie.

W konsekwencji powyzszego, wynik netto sektora bankowego za 20105 r. wyniost 11,5 mld z t].
niewiele wigcej niz w 2010 r. Zwrot na aktywach ROA  uksztattowal sie na poziomie 0,7 % wobec
1,0 % za 2010 r. Na przestrzeni ostatnich 5 lat marza wyniku z dziatalnosci bankowej obnizyta sie
74,6 % do 3,3 %, maria wyniku odsetkowego z 2,7% do 2,2% zas marza z prowizji z 1,2 % do
0,8 %.

Powyzsze wyniki osiagnigto przy 4,6 % dynamice sumy bilansowej 1 prawie 7 % dynamice
naleznosci wobec sektora niefinansowego oraz  jednoczesng poprawie w bankach komercyjnych
wakaznika jakosci portfela kredyvtowego skutkujace] rozwiazaniem czesci rezerw celowych.



Réwniez w sektorze bankowosci spéldzielezej mial migjsce spadek rentownosei. Upadek SK Banku
w Wolominie i koniecznosé¢ przekazania srodkdw w wysokoéei ok 100 min zt.  z Funduszu Ochrony
Srodkéw Gwarantowanych negatywnie wplynely na wyniki finansowe bankéw spoldzielczych i
zrzeszajacych. Pomimo 7,2% przyrostu  sumy b]lﬂl‘l’EﬂWEj oraz 6 % przyrostu akcji kredytowej,
wynik finansowy za 2015 r. wyniost 538,3 min 2! i stanowil jedynie 70,7 % wyniku netto za 2014 r.

W omawianym okresie dziatalnosé prowadzilo 360 bankow spoldzielczych zrzeszonyeh w dwadch
zrzeszeniach oraz Krakowski Bank Spéldzielczy dzialajacy samodzielnie.

Wedtug opublikowanych przez KNF danych, wskaZniki adekwatnosci kapitalowej znajdowaty sie
na dobrym poziomie. Laczny wspoétczynnik wyplacalnosci w sektorze bankowym wynosit na koniec
wrzesnia 2015 r. - 14,93%, za$ wspdlezynnik kapitatu TIER [ - 13,73%.

I CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank po raz pierwszy realizowat zadania nakreélone w .,Strategii dziatania
Banku Spoldzielezego w Plonsku na lata 2015 — 20197, przyjetej jako kontynuacja strategii
umiarkowanego rozwoju.

Gléwnym celem strategicznym  Banku Spoéldzielczego w Plonsku jest ., zwiekszanie skali i
efektywnodci dzictania poprzez wzmocwienie pozyeji i atrakevinosci rynkowej Banku”. Byl on
realizowany poprzez cele funkcjonalne , uporzadkowane w ukladzie 4 perspektyw :

. Perspektywe finansows, dla kidrej celem strategicznym bwlo zwickszenie skali i
efektywnosci dziatania

2. Perspektywe klienta - rynkowa, dla ktorej celem strategicznym byto wzmocnienie pozycji i
alrakeyjnosei rynkowej Banku ,

3. Perspektywg informatyczng, dla kiorej jako cel strategiczny okrelono rozwdj zasobow
informatycznych 1 telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci oraz
bezpieczenstwa pracy Banku ,

4. Perspektywe rozwoju - wewnetrzna, dla ktorej celem strategicznym bylo zapewnienie
zdolnodci do realizacji planowanych zamierzen.

Perspektywa klienta- rynkowa stanowila uszezegélowienie Strategii marketingowej, zad perspektywa
informatyczna stanowita uszezegotowienie Strategii informatycznej,

W 2015 r. wykonanie planu ekonomiczno — finansowego determinowaly czynniki zewnetrzne takie
jak:

wzrost lempa PKB;

decyzje RPP o obnizeniu stop procentowych;

deflacja i spadek stopy bezrobocia;

wZrost popytu krajowego;

o

oraz czynniki wewnetrzne:
I. wydatki inwestycyjne;
2. spadek marzy odsetkowej i graniczne;;
3. wzrost kosztow dziatania, w tym kosztow personelu oraz optat i skladek do BFG;
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4. spadek wskaznika kredytow zagrozonych;

5. wzrost poziomu rezerw celowych;

6. rozwigzanie rezerwy na ryzyko ogélne,
1. Dzialalnoié¢ depozytowa
W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosily 477 734 tys. zl i wzrosly
w pordwnaniu z koncem poprzedniego roku o 56 254,0 tys. zl. tj. 0 13,3 %. Wzrost depozytow byl
znacznie wyzZszy niz w sektorze bankowym. ktory za rok ubiegly wynosit 7.9%. W bankach
komercyjnych nastapil wzrost depozytéw srednio o 8.4 Y%. natomiast w sektorze bankow
spoldzielezych o 4,0%. Jednoczesnie Bank odnotowal wyzszg dynamike depozytow niz kredytow.
Majac dobra pozyeje plynnodciowa Bank realizowat politvke oferowania cen zblizonych do
proponowanych przez banki konkurencyjne i nie prowadzil specjalnych akeji pozyskiwania
depozytow.
Strukture depozytow wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytiw weg podmiotdéw

Depozyty 31.12,2014 r, 31.12.2015 1. Dynamika

2015/2014

Wartedé  Struktura  Wartes¢  Struktura

{ wtys. zl} . { w tys. zi) Yo
Przedsigbiorcow, w tym: 97 630 232 132447 Ealy
- biezace 41 965 43,0 46869 354
- terminowe 55 665 57.0 85578 64,6
Rolnikdw, w tym: 26 387 6.3 29 866 6,3
- biezace 26 387 100,0 29 866 100,0
- terminowe []] 0 []] []]
Osdb prywatnych, w tym: 270 300 64,1 276 808 579
- biezace 46 198 17,1 53 743 19,4
- terminowe 224 102 82.9 223 065 80,6
‘|| Budzetéw, w tym: 15 845 3.8 18 938 4,0 119,5
- biezace 15 825 99,9 18 630 98.4 17,7
- terminowe 20 0,1 308 il 1540.0
Pozostatych podmiotow, w 11318 2.7 19 675 4,1
- hiezgce 10 493 92,7 6043 30,7
- terminowe B215 7.3 13 632 693

DEPOZYTY OGOLEM 421 480 1000 | 477734
- hiczyee 140 868 334 155 151 32 1101

- terminowe 280 612 60,0 | 322 583 67.5 114,9

Strukiura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia.
Zdecydowanie najwigeej Srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych
na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 276 808 tvs. zi, co stanowilo
57.9% depozytow ogolem. Kolejnym znaczacym Zrodlem  depozytéw  byly  rachunki
przedsiebiorcow, na ktorych zaewidencjonowano 132 447 tys. zl. Ich udzial w strukturze depozytow
wyniost 27,7 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 29 866 tys. 21 i stanowily 6.3 % ogdlu
depozytow. Stan depozytow pozostalych podmiotdow zamknal si¢ kwotg 19 675 tys. z1, co stanowilo
4,1 % ogoéh depozytow. Srodki budzetow wyniosly 18 938 tys. 2, co stanowilo 4,0 % portfela
depozytow.
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Na koniec omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono srodki w wysokoscei 1535 151
tys. zt (32,5% depozytow ogdtem), zas na rachunkach terminowych 322 583 tys. zt (67,5 %
depozytow ogdlem).

W 2015 r. Bank prowadzit 12 216 sztuk rachunkdéw biezgeych klientéw. Odnotowano nieznaczny
spadek liczby prowadzonych rachunkdw  biezacyeh rolmkéw oraz pozostabvch  podmiotow.
W pozostatych segmentach klientdw poziom rachunkow byt stabilny. Spadek rachunkéw biczacyeh
byl wynikiem duwrej konkurencyi w sektorze i licznych ofert prowadzenia rachunkéw bez oplat.
Ponadto pracownicy systematycznie dokonywali przegladow obrotow na rachunkach biezgeych
i zamykali rachunki nieaktywne.

Strukture rachunkow biezacych wg podmiotdw prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Rachunki biezyce wg podmiotéw w Banku Spéldzielczym w Plofisku

2004 1. 311220015 T, [}

Rachunki bicegee 31.12.201 1.12.201:

| llogé (szt.)  Struktura  Ilosé (szt)  Struktura

: (%) (%)
| Przedsiebiorcow 983 8.0 1004 8,2 1021
° Rolnikéw 1848 15,1 1803 14,8 97.6
. Oshb prywatnych 2930 73,1 8049 T3.2 T00.2
| Samorzydéw 240 2,0 257 2,1 107.1
| Pozostalych podmiotéw 222 1.8 203 1.7 91 4

RAZEM 12 223 100,0 12 216 100,0 99,9

Srodki depozytowe w calodci pokrvwaly akcje kredvtowa Banku. Wskaznik pokrycia akeji
kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2015 r. osiagngl poziom 1264 % 1 byl
wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego o 6,2 pp. Wzrost len spowodowany byl
wickszg dynamika pozyskania stabilnych srodkéw depozytowych.

2. Dzialalno&é kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2015 r. wynosil 378 050 tys. 21 1 w stosunku do konca 2014 r.
wzrost o 27 285 tys. zb czvhi o 8,0 %. Dynamika akeji kredvtowej Banku byla nieznacznie wyvzsza
niz dynamika kredvtéw w bankach komercyjnych 1 w bankowosci spoldzieleze], gdzie odnotowano
wzrost odpowiednio o 7,1% 1 o 4,2 %, Na osiggniety poziom kredytow znaczacy wplyw mial
przyrost kredytow na dziatalnosé gospodarcza oraz rolnicza,

Portfel kredytow udzielonych przedsigbiorcom uleg! zwickszeniu o ponad 16 min 21, rolnikom
o 8 mln zi, osobom prywatnym o 2 mln zt oraz samorzadom o 0,9 mln zt. Wolumen kredytow w
sumic bilansowej Banku na koniec 2015 r. wynosit 68,4 % 1 w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego byl nizszy o 2,2 pp.

Relagja kredytow do depozytow na koniec 2015 r. wynosita 79,1% i w pordwnaniu do 31.12.2014 r.
spadla o 4,1 pp. W strukturze kredylow naleznosci przedsiebiorcow stanowia 61,53%, rolnikow
27.6%, osob prywatnych 10% orar samorzadow 0.9%.

Strukture portfela kredvtowego we podmiotéw prezentuje Tabela nr 7.



Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotow stan na 31.12.2015 r.

Krodyty 31,12.2014 r. 31.12.2015r. Dynamika
Wartod¢  Struktura  Warto§é  Struktura 201572014
(tys. =l) (%o} (tys. zl) (%e)
Przedsighiorcow 216 343 61,7 232 366 61,5 107%

Rolnikow, 06 081 274 104 509 27,6 199
w tym preferencyjne: 37454 39.0 51 268 13,6 L3770
Osdb prywatnych 35821 10,2 37783 10,0

Samorzadow 252 0.7 3392 0.9
RAZEM 350 765 1000 378050 1000

Kredyty na dzialalnoéé gospodarcza i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno -
finansowej kredytobiorcdw. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi
podlegaly wszystkie zabezpieczenia kredytéw w tym wyceny nieruchomosci i aktualnoéé polis
ubezpieczeniowych. Powyzsze dzialania wraz z iloscia udzielonych kredytéw obrazujg zakres pracy
wykonywanej przez pracownikéw oddzialéw Banku. Strukture prowadzonvch rachunkéw
kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych
Lp. Riachunki 31.12.2014 1. .1 B e | 6 o Dyvnamika 200152014

S Tloi¢ uméw  Zadluzenie  Hosé uméw  Zadtuzenie Tlosé Zadluzenie
(w tys. zb) (w tys. zl) umow (v 1vs 1)
80 616 359 77112 0894 96%%

368

Przedsiebiorstwa, 132 135 485 146 155 192 T11%
spitdzielnie i
- spotki :
Rolnicy 1283 96 081 1316 104 509
| w tym kredyty 588 37 454 585 51268
preferencyine
Osoby prywatne 2410 35 821 2354 37 783
Samorzady 6 2520 7 33920
Inne podmioty 6 242 3 fi2

RAYFM 4205 350 765 4770 378 050 113% 108%

3. Pozostala dzialalnosé

Waznym obszarem w Banku jest dzialalnodé rozliczeniowa oraz obshuga gotdwkowa klientow.
Dzialalnoéé rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czedei za posrednictwem bankowoscl
elektronicznej (BE). W 2015r. zwickszyla sie o blisko 2 % liczba klientow korzystajacvch z
bankowosci internetowej. W omawianym okresie 75 % wszystkich przelewow wychodzacych, 1.
352 tys. sztuk na warto$é 2 114 min 2} zlecona zostata droga elekironiczna.  Strukture klientow
bankowodci elektronicznej przedsiawia Tabela nr 9.
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Tabela 9. Struktura klicntéw bankowosci elektronicznej oraz ilo$é i wartod¢ elektronicznych
przelewdw

I 2076 1917 3979 -
. 1. klienc 1382 2627 2 645 _
B B v
W =
I [los¢ przelew ngtrz 255434 293016 352 055 -

IV SYTUACJA FINANSOWA BANKU
I WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Wynik finansowy Banku za 2015 r. uksztaltowal sie na poziomie 7 367.0 tys. zt i byl wyzszy niz
rok wezedniej o 1 526 tys. 2, Taki poziom zysku zapewnil wzrost obrotéw (sumy bilansowej) o 11,2
% do poziomu 552 599.0 tys, zl oraz rozwigzanie rezerwy na rvzyko ogdlne w kwocie 2 720,0 tys.
zk.

W strukturze aktywow Banku dominowaly naleznodei od sektora niefinansowego, ktdre w ciagu
roku wzrosty o 7.2 % i uksztaltowaly sic na poziomie 367 621.0 tys. zh. Naleznosci od sektora
finansowego w stosunku do stanu z konca 2014 r. werosty o 16,8 % 1 wynosily 103 2900 tys. 21 .
Naleznosci z tytulu  diuznych papierdw wartodeiowych, ktdre na 31.12.2015 r. wynosity 50 971.0
tys. zl, stanowily 9,2 % aktywow netto. Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity
04, 7%.

W 2015 r. nastapil wzrost zobowiazan wobec Klientéw sektora niefinansowego o 13%. Ich wartosé
na koniec omawianego okresu wynoszaca 459 261 tys. zt wraz ze érodkami budzetu w wysokosci
18 939 tys. zl. stanowila lacznie B6.5% wszystkich pasywow. Zobowigzania wobec sektora
finansowego wynosily 7 366 tys. z! | dotvezyly glownic kredytu zaciggnietego w BPS S.A. w
Warszawie ze srodkow Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (.EBOIR™), 2 przeznaczeniem
na kredytowanie Mikro. Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Zobowiazania wobec sektora
finansowego stanowily 1,3% sumy bilansowe;j.

Fundusze wlasne brutto wynosily na koniec 2015r, 56 766 tys. zt i stanowily blisko 10,3 % sumy
bilansowej. Dynamika wzrostu kapitalow Banku za 2015r. wynosita 108,9 %. Wzrost funduszy
wlasnych zapewnilo przeznaczenie catej nadwyzki bilansowej za 2014 r. na fundusz zasobowy.
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2. Rachunek zyskow i strat

W wyniku utrzymujace] si¢ deflacji, Rada Polityki Pieni¢znej w marcu ubieglego roku obnizyla
podstawowe stopy procentowe o 0.5 pp. Sytuacja ta wplynela istotnie na wynik z odsetek.
Przychody z odsetek wyniosty 21 593,0 tys. zt i byly nizsze niz w roku ubieglym o 5.5 %. Koszty -
odsetek wynosity 6 759.0 tys. 2zt i w odniesieniu do 2014 r., na skutek spadku oprocentowania
produktow depozytowych, ulegly obnizeniu o 21,9 %. W efekcie wynik z tytulu odsetek byl wyzszy
niz w roku poprzednim o 6270 tys. zi. tj. 4,4 %. Odnotowano réwniez wzrost wyniku z prowizji o
11 % , do poziomu 4 909 tys. zi .

Koszty dzialania Banku uksztaltowaly sie na poziomie 13 043 tys. zl i byly wyzsze 0 18,5 % od
poniesionych w roku poprzednim. W wyniku zmian struktury organizacyjnej oraz regulacji plac
nastapi wzrost kosztéw wynagrodzen, kidre wraz z narzutami wynosity 7 695 tys. zt. ( dyvnamika
wzrostu 1052 %). Odnotowano rowniez wyzsze niZz przed rokiem o blisko 45% rzeczowe koszty
eksploatacyjne, ktére wyniosty 5349 tys. zh. Bank na 2015r. zakladal wzrost kosztow
eksploatacyjnych o blisko 42,5 %, planujgc wyzsze wydatki z tytubu ustug informatycznych o blisko
200 tys. z}. oraz wzrost kosztow z tytulu oplat na BFG o ponad 1 300 tys. zl. Realizacja planu 101,5
%. Koszty dziatania Banku absorbowaly wynik z dzialalnosci bankowej w 65,2% .Amortyzacja
majatku wynoszgea 9650 tys. zb. byla nizsza niz przed rokiem . o 111,0 tys. zi.

Istotng pozycje kosztow stanowily odpisy na rezerwy, zapewniajac przyrost ulworzonych rezerw
celowych o 1 217.0 tys. zh, w tym: na naleznosci detaliczne i pod obserwacjg 740,0 tys. zi. oraz na
naleznodei nieregulamne o 477,0 tys. zt.

Przychody ogdlem za 2015 r. wynosily 33 713,0 tys. 2! (dynamika wzrostu 102,2 %), przy kosztach
ogotem wynoszacych 26 346,0 tys. zt (dynamika wzrostu 97,0 %). Bank za 20135 r. wypracowal zysk
brutto w wysokosei 7 367,0 tys. zh Zysk netto wynoszacy 5 637,0 tys. 2t byt wyzszy 0 953,0 tys. zl
od osiagnigtego w roku poprzednim. Dynamika wzrostu wyniku brutio wynosita 126,1 %, wyniku
netto — 120,3 %. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkdw zysku i strat przedstawia Tabela nr 10.

Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

Tytul JLI12.2004 v, | 31122015 v, Dynamika

“ {w tys. zl) {w Lys. =) 2015/ 2014

| Przychody z tytulu odsetek 22 858 -~ 21595 ¥ 94.5%
Koszly odsetek 8652 6758 . 78.1%
Wynik z tytuhu odsetek 14206 14834 - 104,4%
Wynik z tytulu prowizji 4421 4909 - 111,0%
n Wynik operaegji finansowych 51 24 48,0%
P Wynik z pozyeji wymiany 166 224 ~ 134,9%
Wynik na dziatalnosei bankowej 18844 « 19991 / 106,1%
PR Pozostale przychody operacyjne 1372 1449 105,6%
Pozostale koszty operacyjne 1515 1567 ¢ 103,2%

ll} Koszty dziatania banku + amortyzacja 12083 14 009 115,9%
Rézmica wartosci rezerw i aktualizacji rir s O - 1503 ¢ 204

P2 Wynik z dziatalnodei operacyjnej 5841 7367 ¢ 126,1%
Zysk (strata) brutto 5841 7 367 126,1%
Podatek dochodowy 1158 1730 - 149,4%

Zysk (strata) netto 4 684

n
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Proponowany podziat nadwyzki bilansowej za 201 5r. przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Proponowany podzial nadwyiki bilansowej

(w 7)

- Zysk bruito 7 367 428,20

Podatek dochodowy 1730 259,00

- Zysk netto do podzialu 5 637 169,20
Z tega:

Odpiz na fundusz zasobowy 4 963 107,12
{88 % zysku netto)

Odpis na fundusz ogdlnego rvzyka 480 000,00
(8,5 % zysku netto )

Dywidenda w formie oprocentowania udzialdw w wysokosci 6 % 194 062,08
W stosunku rocznym

(3,5 % zysku netto)

V DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 20151, gtdwne naldady dotyezyly czgéciowej modernizacji poddasza w budynku Centrali Banku,
rozbudowy systemu alarmowego o cyfrowy system monitorowania pracy agregalu i lemperatury
oraz prace zwigzane z wydzieleniem strefy zamknigtej z kontrolg doslepu i systemem sterowania
windg. Zgodnie z harmonogramem dostosowania Banku do wymagan Rekomendacji D poniesiono
nakiady na zakup i modernizacja sprzgtu komputerowego oraz oprogramowania i licencji. Gléwne
pozycje  wydatkdw  inwestycyjnych  zwigkszajgcych  wartodé  majatku  trwatego
w 2015 r. prezentuje Tabela nr 12.

Tabela 12. Wydatki inwestyeyjne zwiekszajace wartoéé majatkn trwalego
Rodzaj wydatku Wartosé (w tys. zl)

| nakfady na remonty 1 modernizacje 127,0
2 naktady na wyposazenie placowek w meble i urzadzenia 30,0

samochody 44.0
zakup sprzetu komputerowego oraz nabycie oprogramowania i licencji 107,0
modernizacja systemu antywlamaniowego 56,0
n modernizacja sieci 19.0
=




VI WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosei i wskaznikow charakteryzujaeyeh dzialalnodé Banku w omawianym okresie
wskazuje na umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zaloZzeniem Strategii
prezyjete] na lata 2015-2019. Wyrnaczone w dokumencie szczegdlowe cele zostaly w wigkszosel
zrealizowane lub przekroczone, Bank wwigkszyl bazg depozytows, jakosc aktywow byla zrodiem
generowania zysku oraz zrodlem generowania funduszy, Wydajnosé pracownikow, liczona suma
bilansows na jednego pracownika byla o ponad 500,0 tys. zf wyzsza niz w roku 2014 r.
W omawianym okresic nastapil istotny spadek marzy odsctkowe], jednakze wskazniki finansowe
byly na dobrym poziomie. Poziom wskaznikow finansowych prezentuje Tabela nr 13.

Taela 13. Wkainiki finansowe Banku

31.12.2014 r. 31.12.2015 r.

ROE netto’ 13.15% 14.26%
ROA netto ? 1,00% 1,09%
Marza odsetkowa’ 3,29%, 3.07%
Koszty/Prizychody * 64,67% 70.49%
Kredyty/Depozyty * 83,22% 79,12%
Kredyty/Razem zrédia finansowania ° 78.96% 75,38%

! Relacia nvsku netfto do Seediaiega kapitafy podstaowowesn

* Refocio zyska rette do frednich alnpwdu

1 Relacia vormtk 2 odvelfed do Sredaioh i iw,

A Relacia sumy kosztow defafanio § amortvzagi do sumy wimiky z dziofaleosel bankowef ovar pozostalvel provehodaw | Koszfaw
aperasyinyel.

"f Relacio fredhiiow | podvered wdzielonveh Mientom | brutio) de depozaow ditentdw, sian ma fomiec are s,

bRelacia fredvicw ¥ pogvezek bravto wdsiclomeh Klientom do sumy zobowigzad wobee Hientdw, wyemitowanyeh obfigagi oraz
atrzvmanyveh kredyiow od innveh banldw,

W 2015 1. calkowity wspdlczynnik kapitalowy ksztallowat sie w przedziale 13,31 % - 14,80 %, by
ostatecznie na dzien 31.12.2015 r, osiagnad poziom 13,41 % , natomiast wspdtceynnik Tier T— 10,08
% . Wskaznik vdziatu aktywow phmnych w aktywach netto na koniec 2015 r, wynosit 30,83 % 1 byl
na poziomic zadawalajacyvim.

Prezentacje podstawowych wskaZnikow efektywnodel na preestrzeni 2014r, 1 20151, preedstawiaja
wykresy poniZej.
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ROE NETTO
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VII KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI

Bank podobnie jak w latach poprzednich budowal partnerskie, diugofalowe relacje ze swoimi
klientami i wiasciciclami oparte na wspotpracy przynoszgcej korzysci obu stronom. Lojalnosc
i etyka byla naczelng wartodcia we wspolpracy z Klientem, w szczegdlnodei w trudnym dla Klienta
okresie.

Do kontaktn z Klientami wykorzystywane byly roznoredne kanaly komunikacji m.in. spotkania
indywidualne, spotkania organizowane przez lzby Gospodarcze i Samorzady. Czlonkowie Zarzadu
i Kadra Kierownicza uczestniczyli rowniez w roznorodnyvch konferencjach 1 szkoleniach
organizowanych przez lokalne organizacje. W ramach powolanych w 2014 1. cztonkowskich grup
tematycznych w 2015 r. odbyly sig spotkania ,Grupy Rozwoju Osobistego ". W 2015 r. Bank
przeprowadzil réwniez ankict¢ wéréd losowo wybranych Klientéw dotyczaca wspblpracy z
Bankiem, wyniki ankiety zostang wykorzystane w toku dalszej wspolpracy z klientami.
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Istotnym kanatem komunikacji z Klientami jest przejreysta 1 przyjazna uZytkownikom strona
internetowa www.bsplonsk.pl. W 2015 roku wydawano réwniez biuletyn informacyjny ,NASZ
BANK™ przekazywany czlonkom oraz Klientom, gdzie zaprezentowano wyniki ekonomiczne oraz
najwazniejsze informacje o Banku. W celu umocnienia kontaktu z czlonkami Banku, wydano
-Kart¢ udzialowca Banku Spéldzielczego w Plonsku™, ktéra upowainia do skorzystania z programu
rabatowego u wybranych partnerow, ktorzy zglosili sie do programu BS PROFIT.

Komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci, rzetelnodci, wiarygodnosci
1 pordwnywalnosci danych. W Banku obowigzywaly Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz
Zasady Etyki Banku Spéldzielezego w Plonsku. Rada Nadzorcza i Zarzad przyjely wydane przez
KNF ,.Zasady ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, Efcktem wdrazania Zasad jest
Polityka Banku w relacjach z czlonkami", zalwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli
w dniu 15.04 2015 1.

Powyzsze dzialania zapewnily Bankowi zachowanie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientow, co
w konsekwencji przetozyto sig na utrzymanie niezbednego poziomu depozytow oraz zaspokojenie
potrzeb kredytowych klientdw, jak rowniez na zachowanie norm ptynnosci. W dobie pogorszenia sie
wynikéw wielu bankéw spotdzielczych oraz ogloszenia w listopadzie ubieglego roku upadiosei
najwigkszego banku spoldzielczego - SK Banku w Wolominie, zachowanie wiarygodnosei jest
niezmiernie wazne.

VIII SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU

Pomimo obnizajacej sie efektvwnosei, Bank w poczuciu spolecznej odpowiedzialnosei biznesu,
wzorem lat poprzednich uczestniczyl — poprzez sponsoring i darowizny - w przedsiewzieciach
0 istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowal na potrzeby spoleczenstwa i staral sie je wspieraé,
szczegolnie w zakresie kultury, sportu, edukacji, przeznaczajac w 2015 r. na ten cel ponad
100 tys. zt. Bank wspolpracowal z samorzadami, byl fundatorem nagrod w  konkursach
organizowanych przez placowki oswiatowe. wspieral kluby sportowe i organizacje pozarzadowe.
Uczestniczyl rowniez w imprezach o charakterze charytatywnym.

IX DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dzialania marketingowe podejmowane przez Bank w 2015 r. wzorem lat ubieglych koncentrowaly
si¢ glownie na kreowaniu wizerunku Banku w érodowisku lokalnym i w sektorze finansowym jako:

1. cztonka Grupy BPS,

2. zalozyciela i czlonka ZBP,

3. zaangazowane] w sprawy lokalne, finansowej instytucji zaufania publicznego.
Wszystkie wydatki na dzialalno$¢ marketingowg w 2015r. wyniosty 269,13 tys. zi. W tej sumie
najwickszy udzial nalezal do wydatkow zwigzanych ze sponsoringiem 103,64 tys. zl. oraz
kampaniami reklamowymi 47 98 tvs. zt. Wydatki zwigzane z udzialem we wszystkich kampaniach
produktowych Grupy BPS wyniosty 19,94 tys. zl.

Bank promowal swoje produkty oraz wizerunek poprzez:

l. reklamy zewngtrzne i ogloszenia w prasie lokalnej oraz podezas spotkan tematycznych
réznych grup zawodowych (rolnicy, studenci itd.)
2. zakup drobnych upominkdw o charakterze reklamowym,
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3. umieszczania reklam na wynajmowanych powierzchniach reklamowych ( w tym na stronach
internetowych),

4. materiaty reklamowe dotyczace produktow bankowych,

5. wvdatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia.

Bank Spatdzielezy w Plofisku jako jeden z zatozwvcieli ZBP ceni czionkostwo w ZBP, poniewaz
zapewnia ono Bankowi obok dostgpu do szeroko rozumianej informaeji dotyczacej sektora
bankowego i uczestnictwa w konsultacjach z Komisjg Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami
Rzadu réwniez promocje Banku na forum Zwiazku.

X SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzadzania Bankiem obegjmujgcy
w szczegolnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system  kontroli wewnetrznej. System
zarzgdzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzone] dziafalnodci oraz dostosowany
do profilu ryzyka i stopnia zlozonosci dzialalnosei Banku.

W 2015 r. przestrzegano zasad ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobra praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym bylo zapewnione poprzes:

1. swiadome podejmowanie ryzyka,

2. wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem oraz plany awaryjne,

3. jasny podziat kompetencji 1 odpowiedzialnosci,

4. sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktdw,

5. uwzglednienie korelacji w ocenie calkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,
6. efektywny system kontroli wewngtrznej.

Zarzad Banku przyjat i zobowiazat sig do stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetyeh uchwaly Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca
2014 r. (Dz. Urz. ENF poz 17). Zasady zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki
dziatalnosci Banku oraz jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Zarzad wprowadzil zatwierdzong przez Rade Nadzorcza . Polityke zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Plonsku™ oraz
~Zasady wyplacania zmiennych skladnikéw wynagrodzen Czlonkom Zarzadu Banku Spéldzielczego
w Plonsku”™. Procedury okreslajg  zasady przyznawania | wyplacania wynagrodzema zmiennego
pracownikom Banku majacych istotny wphyw na ryzyko, w tym Czlonkow Zarzadu. Informacje
dotvczace procesu ustalania zmiennvch skladnikéw wynagrodzen i ksztaltowania wynagrodzen
podstawowych jak rowniez informacje ilosciowe o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu Bank
prezentuje w Raporcie Rocznym - Informacje podlegajace ujawnieniu Banku Spoldzielczego w
Plonsku, ktéry podlega upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

Bank wprowadzil zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli ..Polityke doboru i oceny Czlonkdw
Rady Nadzorczej Banku Spotdrzielczego w Plonsku™ oraz przyjete przez Zarzad i zatwierdzone
przez Rade Nadzorcza ,.Zasady oceny odpowiedniosci Czlonkow Zarzadu oraz osob peiniacych
najwazniejsze funkcje w Banku Spéldzielczym w Plonsku”, Zardwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez
Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci ocena odpowiedniosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej
speiajac wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organdw Banku, uzyskali oceng pozytywna.
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Dokonana w 2015 r. ocena odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu wskazala, ze czlonkowie Zarzadu
spelniaja wymagania i kryteria do sprawowania powierzonych funkcji. Dokonujac oceny analizie
poddano oceng reputacji, oceng kompetencji oraz ocene zarzadzania.

Zarowno Czlonkowie Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w analizowanym
okresie w szkoleniach zewngtrznych z zakresu zarzadzania bankiem i nadzoru nad ryzykiem.

1.  System zarzadzania ryzvkiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnodci do
zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowaé, ale mozna je
ogranicza¢ poprzez swiadome i efektywne zarzadzanie w obszarze ekonomicznym, prawnym,
organizacyjnym i kadrowym.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagala od Zarzadu
zdolnosci do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak réwniez monitorowania,
raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktdre narazony jest Bank pozwalal lepiej rozumie¢
zagrazajgce ryzyko, podejmowaé lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem Kapitaléw wilasnych Banku stanowilo o
bezpieczenstwie dzialalnosci w roku sprawozdawczym.

System zarzadzania ryzykiem okreslal m.in. rolg i obowiazki organéw, komoérek i jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywalo sie zgodnie z
zatwierdzong przez Radg Nadzorczg Strategia oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za
istotne. Zarzad koncentrowal si¢ na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu rodzajow
ryzyka, tj:

1. ryzyka kredytowego (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowan oraz
rezydualnym,

2. ryzyka phynnosci,

3. ryzyka rynkowego: stopy procentowej i ryzyka walutowego,

4. ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prawnym, ryzykiem braku zgodnosci, systeméow
informatycznych, modeli oraz ryzykiem zasobow ludzkich. z wylaczeniem ryzyka utraty
reputacji i strategicznego.

5. ryzyka kapitalowego,

6. ryzyka biznesowego, w tym ryzyka strategicznego, wyniku finansowego, otoczenia
ekonomicznego, ryzyka regulacyjnego, ryzyka konkurencji,

7. ryzyka warunkow skrajnych,

8. ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej,

9. ryzvka zarzadzania.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesiecznych
i kwartalnych raportow przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych,
odpowiedzialny za pomiar, monitorowanie i raportowanie Zespol Zarzadzania Ryzykiem.

Raporty przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka jak réwniez informacje z
zakresu przestrzegania ustalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego norm nadzorczych oraz
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wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku wewngtrznych limitow
ostroZznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem mialo na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dzialalnoéci biznesowej w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

A. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartodci portfela kredytowego, odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci oraz
bezpieczenstwo rozumiane jako minimalizacja ryzyvka wystapienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowal metode
standardowsy. Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym sluzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, a w szczegdlnosci:
1. obowiazywal rozdzial funkeji pracownikéw generujacych ryzyko od funkcji oceny
1 kontroli ryzyka,

2. decyzje kredytowe zapadaly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowej,

3. Bank monitorowal wszystkie ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznie oraz
ekspozycije detaliczne,

4. w Centrali Banku funkcjonowalo odrgbne stanowisko zajmujace sie ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dzialalnosci operacyjnej,

5. w Centrali Banku funkcjonowal Zespdél Analiz Kredytowych. ktéry dokonywal oceny
zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej. do ktorego
analizy trafialy transakcje kredytowe Klientow w stosunku, do ktdrych zaangazowanie
przekraczalo 200 tys zt (poziom byl ustalany indywidualnie dla kazdej placowki operacyjnej
Banku — i by} dostosowany do struktury portfeli poszczegolnych Oddziatow),

6. w Centrali Banku funkcjonowato odrebne stanowisko zajmujace si¢ opracowaniem procedur
oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientéw (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego), oraz odpowiedzialne za
weryfikacje wysokokwotowych transakcji kredytowych,

7. ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takZe w zakresie koncentracji zabezpieczen
oraz koncentracji geograficzne;j.

Wartos¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem klasyfikacji naleznosci wg stanu na dzien
31.12.2015 r. przedstawia Tabela nr 14.

23



Tabela 14. Strukiura jakesciowa portfela kredytowego wg. stanu na dzien 31.12.2015r.

Normalnej Pod Ponizej Watpliwej Straconej

ohserwacja standardu

- Przedsigbiorey 189 186 35734 1230 B4 3375 232 365
- Rolnicy 100 052 1619 658 993 1 187 104 509

Osoby prywatne 34 856 2491 73 2 161 37783
= Samorzady 3393 - I - - 3393
. Kredyty ogélem 327487 39 844 1961 3835 4923 378 050

Glownym Zrodlem ryzyka kredytowego byl portfel kredytowy. W stosunku do 2014 r, ulegta
poprawie jakos¢ portfela kredytowego. Wskaznik jakodci obnizyl sig o 0,55 pp. Udzial kredytéw
zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 2,84%. Jednoczesnie nastapil
wizrost utworzonych rezerw celowych do poziomu 4 181 tys. 2l (0 12,76% w stosunku do 2014r.).
Wskaznik pokrycia naleznosei zagrozonych rezerwami celowymi wzrdst do 39,01%. Stan rezerw w
2014 r. i w 2015 1. przedstawiono w Tabeli nr 15.

Tabela 15. Stan rezerw na kredyty zagrokone,

Stan  Rezerwy Stan Stan Rezerwy
kredyﬁuw rezerw . vty kredytow rezerw Keedyts
(w tys. z1)
W sytuacji ponizej 2 381 153 6,4% :
e o 1 961 49 2,5%
. W sytuacji wytpliwej 4778 83 1.8% 3 815 a2 0,70%
. W sytuacji straconej 4734 3470 73.3% 4923 4105 83,4%
- RAZEM 11893 3708  3L18% (9710 4181 39.0%

W zwigzku z rozwigzaniem w 2015 r. rezerwy na ryzyko ogélne Bank utworzyl rezerwe na
naleznosci detaliczne i pod obserwacjy w wysokosci 740,0 tys. zt.

Wy stanu na 31 grudnia 2015 r.:
3. w wyniku rozwigzania rezerwy na ryzyko ogélne, czego konsekwencja byt spadek wartosci
kapitalu uznanego w 3 przypadkach nastapito przekroczenie wewngirznego limitu
ustanowionego dla zaangazowania w Klienta i podmioty powiazane z nim kapitalowo i

organizacyjnic w zakresie ustalonego na poziomie max 23% kapitalu uznanego. Limit
zewngtrzny wynikajacy z Rozporzadzenia CRR ustalony dla takiego zaangazowania na
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poziomie 25% kapitalu uznanego, nie zostal przekroczony. W stosunku do tego
zaangazowania prowadzony byl staly monitoring.

4. w Banku najwigksze =zaangazowanie Klienta w ekspozycje kredytowe bilansowe i
pozabilansowe oraz podmiotéw powigzanych z nim kapitalowo lub organizacyjnie stanowilo
24,3% kapitatu uznanego.

5. stosowano pomnigjszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z zastosowaniem zasad
wynikajacvch z wymogéw nadzorczych,

6. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowil 3,62 % obliga kredytowego, wskaznik
jakosci kredytow uksztaltowal si¢ na poziomie 1,77 %,

7. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowil 45,26%, obliga
kredytowego i 376,92 % funduszy whasnych, wskaznik jakosci kredytéw uksztaltowal sie na
poziomie 3,05 %,

8. suma naleznosci z tytulu transakcji z osobami wewnegtrznymi wynosila 1 205 tys. zi, co
stanowifo 2,95 % kapitalu podstawowego Tier I, i nie przekroczyla obowigzujacych w tym
zakresie limitéw (limitu wewnetrznego ustalonego na poziomie max. 10 % kapitalu
podstawowego Tier I i limitu zewngtrznego na poziomie max 25 % kapitatu podstawowego
Tier I).

B. Ryzvke plynnosci

Celem zarzadzania plynnoscia finansowa Banku bylo dazenie do wzrostu stabilnych Zrodet
finansowania, w szczegdlnodci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikow plynnosciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika
LCR, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowiazujgcymi wymogami. Stabilnosé
pozyskiwanych srodkow 1 systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa szczegdlnie istotne
dla finansowania dlugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadza plynnoscia poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na srodki pienigine oraz
zrodla jego pokrycia, w odpowiedni sposob ksztaltowal strukturg terminowa pozycji Banku,
utrzymujac jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow plynnych. Udzial kredytow i pozyczek netto
w aktywach netto na koniec roku osiagnal poziom 67,53%. Relacja obliga kredytowego do stanu
depozytow wyniosta 79,13 % a do depozytow stabilnych 106,83%. Aktywa plynne na koniec roku
stanowity 30.83% aktywow netto. Nadwyika depozytow ponad kredyty na koniec roku wyniosta
99.7 min zl. Baza depozytow charakteryzowala si¢ stabilnoscia. Relacja depozytéow stabilnych do
depozytow ogdlem ksztaltowala sig na poziomie 74,07 %.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkéw plynnych, ktore lokowal na rynku pieni¢znym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe. Wskazniki plynnosci do 1 m-ca 1 do 3 m-ca
ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Niemniej Bank asekuracyjnie posiadal bezwarunkowy
limit operacyjny oraz limit dopuszczalnego debetu w Banku Zrzeszajacym. W omawianym okresie
Bank speinial obowigzujace nadzorcze normy plynnosci. W omawianym okresie doskonalono proces
zarzadzania plynnoscia. Bank przeprowadzal testy warunkow skrajnych dla ryzyka plynnosci.
analizujac 30-procentowe obnizenie poziomu depozytow i wplyw zmian na wynik finansowy i
fundusze wlasne. Poziom ryzyka plynnosci nie stanowil zagroZzenia dla terminowej splaty
zobowiazan,
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C. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej bylo utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu, wynikajacej ze zmian stép procentowych, w
granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w
ramach zatwierdzonej strategii dzialania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa si¢ w sposob calosciowy. Zarzadzaniem objeto
wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka brana byla pod uwage
aktualna i planowana dzialalno$é Banku.

W 2015 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowal:

1. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
2. ryzyko bazowe,

3. ryzyko opcji klienta

4, ryzyko krzywej dochodowosci.

Analiza obejmowala wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wlasne.
Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje sig na poziomie umiarkowanym. Analizy wskazuja na
wyzZsze ryzyko bazowe niz ryzyko niedopasowania w przedziatach przeszacowania co jest skutkiem
struktury stéop procentowych aktywow i pasywow oraz duzej ilosci produktéw o stopach
procentowych ponizej 200 pb. Analiza krzywej dochodowosci wskazuje, ze Zarzad Banku
prawidlowo zainwestowal srodki, stopy na rynku znajduja si¢ na poziomie rentownosci osiaganej
przez Bank.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkéw skrajnych, obejmujace
spadek podstawowych stop procentowych o 200 pb.

D. Ryzyko walutowe
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym bylo dazenie do utrzymania
pozycji walutowej calkowitej w wysokosei, ktéra nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu
kapitalowego na ryzyko walutowe.
Zarzadzaniu ryzykiem stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowiazujacymi w tym
zakresie przepisami, a w szczegdlnosci zapewniono podzial funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dzialalnosc
walutowa) od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli. Powyzszy rozdzial zachowany jest réwniez
na szczeblu Zarzadu.
Na dzien 31.12.2015 r. limity ograniczajgce ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie wystapit
rowniez wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byla
niewielka. Aktywa walutowe na koniec ubieglego roku stanowily 1,51% sumy bilansowej, pasywa
1,51%. Poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzal testy warunkow skrajnych, ktore obejmowaly wzrost/spadek kursu walut
o 30 %, prognozujac wplyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wiasne
Banku oraz planowany wynik finansowy brutto.
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E. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylo ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego 1 adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowg  $wiadomosci  pracownikow  poprzez  odpowiednie  szkolenia
I dzialania zarzadcze, a takZze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i
kontroli wewnetrznej.

Celem strategicznym w zakresie czeéci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko
braku zgodnosci bylo stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i
wewngtrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwa ochrone interesow Banku poprzez stale
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrolg¢ ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czgéci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich
bezpieczenstwa bylo systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie
nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania. w tym oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programow shuzacych bezpieczenstwu sieci i systeméw
informatycznych, oraz budowa swiadomosci ryzyka wérdd pracownikéw poprzez niezbedne
szkolenia 1 dzialania zarzadcze.

Celem strategicznym w zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli bylo
dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach rejestréw
ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow zarzadezych
polityk, strategii, instrukcji. procedur zarzgdzania ryzykiem, w sposob zapewniajacy minimalizacje
potencjalnych strat.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka utraty reputacji byla budowa wlasciwego wizerunku Banku
I przeciwdzialanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spelniajacego wymagania prawne i regulacyjne, wlasciwie reagujacego na potrzeby
klientdw oraz uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego srodowiska.

Z ryzykiem operacyjnym zwigzane jest rowniez ryvzyko w obszarze zasobdw ludzkich, ktdre Bank
definiuje jako ryzyko zaklocen dzialalnosci podmiotu wskutek niemoznodci pozyskania i utrzymania
pracownikéw i menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach.

W 2015 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym., wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym. Bank dokonywal wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za
2015 r. oszacowano na kwotg 169.7 tys. zl. Bank okreslil tolerancje/apetyt na ryzyko oraz
zdefiniowal procesy kluczowe i krytyczne, dla ktorych opracowal plany ciaglodci dziatania.

Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowal sie Zespol Zarzadzania Ryzykiem. Bank
wyznaczal wymog kapitalowy, stosujac metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitalowy na
ryzyko operacyjne na koniec 2015 r. wyniost 2 783.9.0 tys. zl.

W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byl adekwatny do skalii profilu

dziatalnosci. Bank kladl duzy nacisk na zabezpieczenie si¢ przed skutkami ryzvka operacyjnego.
pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkow skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 3-krotny wzrost oszacowanych
kosziow zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.
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F. Ryovko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego bylo zapewnienie odpowiednicj struktury
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Bank realizowal
powyzsze poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwiekszenie
funduszy wlasnych Banku. W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyt 100 % zysku netto na
fundusze wlasne niepodzielne.

Fundusze wiasne na 31.12.2015 r. wynosity 56 766 tys. zi. W strukturze funduszy dominowaly
fundusze podstawowe (73,1% funduszy wlasnych), w tvm fundusz zasobowy, ktory stanowil prawie
70% wszystkich funduszy. Na koniec omawianego okresu nastapit spadek funduszu udzialowego do
poziomu 5,7% oraz spadek funduszy uzupetniajacych do poziomu 24,9% ogdtu funduszy brutto,

Strukture funduszy whasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2015r.

Struktura funduszy | 31.12.2014 1. CHA Belin il Dviaitika
Wartosé Struktura  Wartod¢  Struktura 207152014
{w tys. zl) (w tys. zi)
Fundusz zasobowy 34 720 66,6% 39404  69.4%
Fundusz udzialowy 3232 6,2% 3234 5,7% m
Fundusze 14 148 27.2% 14 128 24.9%,
uzupetniajace
wtym :
funduszz 152 0,3% 128 0,2%
aktual. wycemy
fundusz z tytutu 14000 6,9% 14000 24.7% 10,0 %%

zalicz. emisji
obligacji wlasnych

RAZEM 52 104 100% m 108.9 %

Poczynajac od 01.01.2014 r. w zakresie rachunku funduszy wlasnych i adekwatnosgci kapitalowej
cbowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwea 2013 1.
(CRR) oraz Rozporzadzenie uzupelniajgee nr 2412014 z 14.01.2014r.

Zgodnic z otrzymang interpretacja KNF wobec niepelne] implementacji ustawy o funkcjonowaniu
bankdw zrzeszajacych i bankdw spdtdzielezych do przytoczonyeh wyze] przepisow (niezgodnosé
art. 10c ustawy z art. 10 ust. 3 rozporzadzenia 214/2014 UE w zakresie zamknietego katalogu
przypadkow, w ktorych Zarzad bylby upowasniony do odmowy lub ograniczenia wyplaty udziatow )
do crasu nowelizacji ustawy fundusz udzialowy zaliczany bedzie do funduszy wilasnych w
ograniczonym zakresie. Poziom funduszy wlasnych netto wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2015 r.
przedstawiono w Tabeli nr 17.
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Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg, CRR/CRD uwegledniane do wyliczenia wspolezynnikdw
kapitalowych

Adekwatnodé kapitalowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrzne,
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu podlegaly wszystkie ryzyka zidentyfikowane
w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitalowy. Dodatkowy kapital tworzony byl
w wigkszodei na podstawie wynikdw testow warunkdw skrajnych.

Stres testy dla ryzyvka kapitatowego obejmowaty 2 warianty zmian i ich wphywu na wielkosé
wspolezynnika kapitalowego tj. obniZenie o 2% funduszy wlasnych oraz pelne wykorzystanie
limitéw alokacji kapitatu, zakladanych w Planie ekonomiczno - finansowym.

Wymog kapitalowy na ryzyka | Filara obliczany byt miesigcznie, na ryzyka Il Filara kwartalnie.

W 2015 r. odpowiedni poziom oraz wladciwa struktura funduszy wlasnych w pelni zabezpieczaly
ryzyko zwigzane z prowadzong dzialalnoscig. Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitalowej byla
stabilna. Catkowity wspolczynnik kapitatowy w catym okresie ksztaltowat si¢ na debrym poziomie,
zapewniajac bezpicczefistwo drodkdw zgromadzonych na rachunkach bankowych, Wiymogi
kapitatowe prezentuje Tabela nr 18.

Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszezegélnyeh rodzajiw ryzyka wg standw na 31.12.2015r.

RYZYRKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR

Ryzvko Kredytowe 29 152
Eyzyko Rynkowe -
Ryzyko Operacyjne 2784
Ryzyko Koncentracji =
FILARII

Ryzyko Kredytowe 1143
Eyzvko Stopy procentowej 579
Ryzvko Plynnosci 158
Oszacowany wymog kapitalowy 33 816
Calkowity wspolczynnik kapitalowy 13.41%
Wewngtrzny wspélezynnik wyplacalnodci 12,67%
Wspdlczynnik Tier 1 10.08%
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Laczny wspolczynnik kapitalowy zostal obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach
CRR. Relacja calkowitego wymogu kapitatowego do funduszy wlasnych netto wynosita 61,9%.
Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny wynoszaca 20,8 min zl. pozwala na
rozszerzenie dzialalnosci i umozliwia stabilny rozwdj Banku.

G. Ryzyke wyniku finansowego

Ryzyko biznesowe rozumiane jest jako ryzyko nie osiagnigcia zalozonych i koniecznych celéw
ckonomicznych przez Bank z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuje
ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

l. ryzyko strategiczne (dzialalnosci, biznesowe) - ryzyko zwigzane z podejmowaniem
niekorzystnych lub  blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja
przyjgtej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewngtrznym i niewlasciwa reakcja na te
Zmiany

2. ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezace] dziatalnosci i rozwoju, gléwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitalu, w tym ryzyko odnoszace sie do
niewlasciwej dywersyfikacji Zrodel osiaganego wyniku finansowego lub niezdolnosci
Banku do utrzymania wystarczajacego i stabilnego poziomu rentownosci wynikajacego z
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planéw finansowych,

3. ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spolecznych
majacych niekorzystny wplyw na Bank (cvklicznosci),

ryzyko regulacyjne - ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dzialalnosci,

5. ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wphyw na Bank.

W 2015 r ryzyko wyniku finansowego bylo uznane za ryzyko istotne. Bank zarzadzal ryzykiem
wyniku finansowego opracowujac Plan ekonomiczno — finansowy, ktéry uwzglednial wplyw
warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatnos¢ kapitalowy w okresie
planowanym. Zasady zarzgdzania ryzykiem poprzez analiz¢ realizacji zalozen Planu i Strategii
dzialania - okreslata | Instrukcja sporzadzania i monitorowania Strategii dzialania oraz planu
ekonomiczno — finansowego Banku Spoldzielezego w Plonisku™, jak rowniez ,,Instrukcja zarzadzania
ryzykiem wyniku finansowego w Banku Spoldzielczym w Plonsku™.

H. Ryzyvko warunkdw skrajnych
Ryzyko wynikajace z nieoczekiwanych zdarzen zwigzanych m.in. ze skrajnymi zakléceniami
parametréw cenowych, poziomu plynnosci rynkdéw, zmiennosci parametrow cenowych, przed
ktorymi Bank winien si¢ zabezpieczy¢ poprzez analizg¢ warunkow zewngtrznych i mozliwych
scenariuszy, poprzez stosowane techniki i testy skrajnych warunkéw. Bank Zarzadza tym ryzykiem
w odniesieniu do poszczegdlnych jego rodzajow.
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L Rygyko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dzialan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przyniesc straty lub
spowodowac koniecznosé korekty wyceny jej pozostalych aktywow.

J. Ryzvkoe zarzgdzania

Ryzyko =zwiazane z niewlasciwym zarzadzaniem, zla identyfikacja i ograniczaniem ryzyka
prowadzonej dzialalnosci, brakiem lub niewvstarczajgcym dzialaniem kontroli wewnetrznej,
nieodpowiednim stosowaniem procedur wewngtrznych lub ich nieprzestrzeganiem.

2. System Kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej bylo wspomaganie procesdéw decyzyjnych przyczyniajacych
si¢ do zapewnienia skutecznosci i1 efektywnosci dzialania oraz zgodnosci dzialania Banku =z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmowal:

1. mechanizmy kontroli ryzyka. w ramach ktorych funkcjonowaly procedury wykonywania
czynnosci bankowych, limity wewnetrzne oraz dobrze zorganizowana kontrola wewnetrzna,

2. badanie zgodnoséci dzialania Banku z przepisami prawa,
3. audyt wewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna obejmowala:
l. kontrol¢ wewnetrzng sprawowana przez kierownikéw jednostek organizacyjnych
w stosunku do podleglych pracownikéw,
2. kontrole wewngtrzng sprawowana z ramienia Centrali przez Dyrektora Departamentu Ryzyka
i Bezpieczenstwa wobec jednostek i komorek organizacyjnych Banku,
3. audyt wewnetrzny wykonywany przez Departament Audytu Banku Zrzeszajacego na
podstawie odrebnej umowy.
Kontrola wewnetrzna sprawowana przez Dyrekiora Departamentu Ryzyka i Bezpieczenstwa oraz
audyt wewnetrzny odbywaly si¢ na podstawie zatwierdzonych przez Radg Nadzorczag planow
kontroli. Gléwnym celem audytu wewnetrznego byvlo badanie i opiniowanie zarzadzania Bankiem,

w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dzialalnodcia Banku oraz badanie i ocena
funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, pod katem adekwatnosei, spdjnosci i efektywnosci.

Wyniki przeprowadzonych kontroli zostaly opisane w raportach / protokolach z kontroli
i audytu oraz zostaly odpowiednio udokumentowane. MNa podstawie raportow z kontroli
wykonywane] w ramach audytu wewngtrznego oraz przez Dyrektora Departamentu Ryzyka i
Bezpieczenstwa Prezes Zarzadu wydala zalecenia pokontrolne, ktore sa sukcesywnie realizowane
zgodnie z terminem okreslonym w zaleceniach,

Funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej nadzorowala Rada Nadzorcza poprzez:

1. zatwierdzanie ,Regulaminu organizacyjnego Banku Spoéldzielczego w Plonsku” oraz
..Regulaminu Kontroli Wewnetrznej w Banku Spoldzielczym w Plonsku™,

2. zatwierdzanie plandw (wieloletnich i rocznych) kontroli 1 audytu wewngtrznego,
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3. zatwierdzanie sprawozdan z wykonania plandéw audytu i kontroli

4. zapoznawanie sig¢ z raportamiz kontroli przeprowadzanych przez Bank Zrzeszajgcy
i Dyrektora Departamentu Ryzyka i Bezpieczenstwa.

Rada Nadzorcza dokonala oceny adelowatnoscei, efektywnosci i skutecznosei catodei systemu kontroli
wewnetrznej jak i poszezegolnych jego elementow.

XI PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
W 2016 ROKLL

Kluczowe parametry makroekonomiczne sygnalizuja, iz tempo wzrostu w 2016 r. w Polsce moze
by¢ wyzsze niz osiggnigte za 2015 r. Oczekuje sig, ze rosnaca konsumpcja i popyt gospodarstw
domowych wspomagany zmianami fiskalnymi i niskim bezrobociem powinny przyczynié sie do
wzrostu gospodarczego. Nalezy spodziewac si¢ takze pozytywnych trendéw wéréd innych
wskaznikow, jak chotby inflacja czy kurs zlotego. Jednoczednie wystepuje szereg zagrozen,
zwigzanych ze spowolnieniem inwestycji finansowanych ze srodkdw unijnych. ze slabnaca
koniunktura w krajach rozwijajacych sie, glownie w Rosji i Chinach, z utrudnicniami w handlu
zwigzanymi Z ograniczeniem swobodnego przeplywu towaréw wewnatrz strefy Schengen, ryzykiem
wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz konlliktem zbrojnym na Ukrainie i w Syrii.
Sytuacje w sektorze bankowym w Polsce w nastepnych latach determinowaé beds czynniki,
generujace wzrost kosztow lub spadek przychodow takie jak:

I. wprowadzony nowy podatek w wysokoscei 0,44 proc. aktywdw,

2. wazrost skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny wynikajacy z regulacji unijnych i sytuacji
w krajowym scktorze finansowym,
wprowadzone limity dotyczace pobieranych od konsumentow odsetek, oplat 1 prowizji,
wzrost obowigzkow informacyjnych bankow wobec klientdw i organow zewnetrznych,

nowa sktadka na rzecznika finansowego,

utworzenie funduszu wsparcia kredytobiorcéw mieszkaniowych,

koszty wsparcia kredytobiorcow walutowych,

koniecznosé dziatania w Srodowisku rekordowo niskich stép procentowych,
9. wzrost wymagan dotyvczacych kapitatu , wynikajacy z regulacji unijnych,

10. wzrost kosztow ochrony przed przestepezoscia elektroniczna.

R I R

(cenia sig, iz zdolnosei sektora bankowego w Polsce do absorpeji strat i radzenia sobie z szokami
znaczaco oslabng. Agencja Standard & Poor's zmienifa perspektywe ratingu dla sektora bankowego
w Polsce ze stabilnej na negatywna. Przewiduje si¢ . iz ze wzgledu na presje konsolidacying oraz
strategiczne decyzje zagranicznych spdlek-matek , moze ulec zmianie struktura sektora bankowego.

Czesé przedstawionych powyrej niekorzystnych zjawisk nie dotyczy sektora bankowosci
spoldzielcze] — ze wzgledu na skale i rodzaj prowadzonej dzialalnosci - nie placa podatku
bankowego 1 nie majg problemu z kredytami we [rankach. Powyzsze nie oznacza, ze syluacja
sektora jest korzystnigjsza, bowiem 2016 r. jest okresem tworzenia Systeméw  Ochrony i
finansowania kosztow dzialania Organow Zarzadzajacych Systemem Ochrony. Jednoczesdnie
uczestnicy Systemow Ochrony  zobowiazani  sa do zbudowania funduszy pomocowych oraz
mechanizméw zarzgdzania ryzykiem.
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Przeksztalcenia powyzsze generuja w poczgtkowym okresic znaczacy wzrost kosztéw i tym samym
obnizenie rentownosci dziatania bankéw spétdzielczych. W zamian maja zapewniaé plynnosé i
bezpieczenstwo dziatania uczestnikow. Zwolnienie z obowiazku spehienia norm plynnosci
poszezegolnych bankéw w zamian za zachowanie plynnosci w calej grupie pozwoli na wzrost
Srodkéw mozliwych do zaangazowania w akcje kredytowa, Jednak znaczaca poprawa efektywnosci
wymagac bgdzie zmiany strategii dzialania Zrzeszen i nowego podziatu realizowanyeh zadan.

Zebranie Przedstawicieli Banku podjeto Uchwale o przystgpieniu Banku Spéidzielezego w Plofisku
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS bedac przekonanym, ze w coraz bardziej konkurencyjnym
i skomplikowanym otoczeniu prawnym i gospodarczym pojedyncze banki spitdzielcze nawet tzw.
duze nie sa w stanie cenowo i technologicznie utrzymaé w dluzszej perspektywic swojej pozyci
rynkowej. Zarzgd Banku jest przekonany o potrzebie dzialania bankéw lokalnych w Polsce. W
ocenie Zarzadu utworzenie w Zrzeszeniach Systemow Ochrony otwiera nowy rozdziat w historii
rozwoju bankowosei spoldzielezej.

Zarzad Banku Spoldzielczego w Plonsku:
I. Teresa Kudlicka - Prezes Zarzgdu

2. Dariusz Konofalski — Wiceprezes Zarzgdu ds. handlowyeh

3. Barbara Szezypiniska — Wiceprezes Zarzgdu e
ds. ekonomiczno — finansewyoh

4. Wioleta Ciulinska — Czlonek Zarzgdu

5. Robert Malinowski - Czlonek Zarzgedu

Plonsk, dnia 11 luty 2016r,
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