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I. OGOLNE INFORMACJE O BANKU
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Strona internetowa

1. Wladze Banku

Bank Spétdzielczy w Plonsku
Spotdzielnia

53 317 056,68 PLN
0000049877

000508945

5670005918
Rzeczpospolita Polska
Plonsk

09-100 Plonsk ul. Plocka 28
(23) 663 09 31

(23) 671-17-22
www.bsplonsk.pl

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 45 delegatow, wybieranych na
zebraniach grup cztonkowskich. Dziatalno$¢ Banku nadzoruje Rada Nadzorcza, wybierana na okres 4-
letniej kadencji. Dziatalnos$cig Banku kieruje Zarzad, powotany przez Rad¢ Nadzorczg na czas nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza i Zarzad pracowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie¢ i nazwisko
Wojciech Rutkowski
Maciej Biernatowicz
Jerzy Granuszewski
Adam Brzeszkiewicz
Jan Golacik

Jadwiga Kocik
Emilia Leszczynska
Andrzej Liberek
Leonard Milewski

lwona Skalska

Funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej — Czlonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej- Cztonek Komitetu Audytu



http://www.bsplonsk.pl/

W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowal Zarzgd w skladzie:

Funkcja
Dariusz Konofalski Prezes Zarzadu
Wioleta Ciulinska Wiceprezes Zarzadu ds. finanséw 1 bezpieczenstwa
Robert Malinowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zebranie Przedstawicieli

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Plonsku odbyto sie w 16 lipca 2020 r.
PORZADEK OBRAD ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI BANKU SPOLDZIELCZEGO W PLONSKU

zwolanego na dzien 16.07.2020 r.

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.
2. Wybor Przewodniczacego i Sekretarza, stanowiagcych Prezydium Zebrania.
3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidtowos$ci zwolania Zebrania Przedstawicieli oraz jego

zdolnos$ci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybor Komisji:

1) Mandatowo - Skrutacyjnej,
2) Uchwat i Wnioskow,

3) ds. Odpowiedniosci.

6. Przyjecie protokotu z Zebrania Przedstawicieli odbytego 12.12.2019 1.

7. Omowienie sytuacji Banku Spotdzielczego w Plonsku po potaczeniu z Bankiem Spotdzielczym w
Zatuskach.

8. Sprawozdanie Zarzadu z:

1) dziatalnosci Banku w 2019 roku wraz z propozycja kierunkéw rozwoju dziatalno$ci bankowej 1

spoteczno - kulturalnej na lata 2020 — 2021,
2) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

0. Sprawozdanie niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
Banku Spoétdzielczego w Plonsku oraz przylaczonego Banku Spoldzielczego w Zaluskach oraz wniosek

Zarzadu w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok.
10. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 r. oraz wnioski Rady dotyczace :
1) przyjecia sprawozdania finansowego i podzialu nadwyzki bilansowej,

2) oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu Banku i Zarzadu jako organu kolegialnego,
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3) udzielenia czlonkom Zarzadu absolutorium za 2019 r.,

4) oceny funkcjonowania w Banku Polityki wynagradzania oraz stosowania Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

11. Sprawozdanie Komisji ds. Odpowiedniosci z oceny odpowiedniosci w 2019r. czlonkéw Rady

Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego.
12.  Dyskusja nad sprawozdaniami.
13.  Podj¢cie uchwal w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku w 2019 roku oraz sprawozdania

finansowego za rok 2019,

2) zmiany Procedury oceny kompetencji kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej, czlonkéw Rady

Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku,

3) oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej,

4) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

5) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 r.,
6) podziatu nadwyzki bilansowej Banku za 2019 r.,

7) zbycia nieruchomosci potozonej w Ludwikowie, gm. Joniec,

8) zbycia nieruchomosci potozonej w Proboszczewicach, gm. Joniec,
9) zbycia nieruchomosci potozonej w Zakroczymiu, gm. Zakroczym,
10) zbycia nieruchomosci potozonej w Zatuskach, gm. Zatuski,

11)  zbycia nieruchomosci potozonej w Kroczewie, gm. Zatuski,

12)  zbycia nieruchomosci potozonej w Sochocinie, gm. Sochocin.

14. Sprawozdanie Komisji Uchwal i Wnioskow oraz podjgcie uchwaty w sprawie kierunkéw rozwoju

dziatalno$ci bankowej i spoteczno - Kulturalnej Banku na lata 2020 — 2021.
15. Wrgczenie nagrdd zastuzonym pracownikom Banku.
16.  Zamknigcie obrad.

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyl 62 posiedzenia, na ktorych podejmowal decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ 1 analizowal otrzymywane materiatly zgodnie z zakresem 1 czgstotliwoscig wynikajaca
z systemu informacji zarzadczej. Podjeto 165 uchwat, ktore dotyczyly biezacej dziatalno$ci, migdzy innymi
wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach  dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci oraz wymogow obowigzujacych przepisow prawa 1 rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa Banku podlegata ocenie KNF, Banku Zrzeszajgcego oraz Spoétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia.
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2. Organizacja i sie¢ placéwek

Bank Spoéldzielczy w  Plonsku wpisany jest do Krajowego Rejestru  Sadowego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem, Bank dzialal na obszarze catego kraju. Faktycznie jednak Bank
prowadzil dziatalno$¢ na péinocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje si¢
w Plonsku.

Bank na dzien 31.12.2020 roku prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem nizej wymienionych placowek:
1. Oddzial w Baboszewie

2. Oddziat w Ciechanowie

3. Oddziat w Dzierzazni

4. Oddziat w Mtawie

5. Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obstugi w Joncu

6. | Oddzial w Plonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Starostwie w Plonsku i Bankowym Punktem
Obstugi

w Ojrzeniu
7. 1I Oddziat w Ptonsku

8. ddziat w Sochocinie
9. Oddziat w Zaluskach

3. Pracownicy Banku

Zadania ujete w Strategii dziatania Banku na lata 2020-2022 oraz w planie ekonomiczno — finansowym
realizowal profesjonalny zespdt pracownikow Centrali i Oddzialow. Ponad 85 % pracownikow Banku
posiada wyksztatcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikow na podstawie umow o prace, z tego 87% na czas nieokreslony. Efektywne
zatrudnienie $rednioroczne za 2020 r. wyniosto 136 pracownikow, z tego 62 osob zatrudnionych bylo w
Centrali, natomiast 80 osob w Oddziatach. W przeliczeniu na pelne etaty na dzien 31.12.2020 r. Bank
zatrudniat 141 pracownikéw.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata szeregiem szkolen o
roznorodnej tematyce bankowej. W 2020 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzigli udzial w 61
szkoleniach zewnetrznych i 24 szkoleniach wewnetrznych. Z uwagi na wprowadzone obostrzenia w kraju z
powodu pandemii COVID — 19, od koniec I kwartalu 2020 r. sposob szkolen zewngtrznych ulegt
modyfikacji. Pracownicy Banku uczestniczyli w szkoleniach zdalnie, ktore byty realizowane w formule
kilkugodzinnych spotkan on-line, co pozwolilo na realizacj¢ planu w obszarze niezbednych szkolen.

W zakresie szkolen wewngtrznych realizowana byta miedzy innymi tematyka w zakresie oferty kredytowej i
depozytowej, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz defBankPro — w zakresie
AML, a takze RODO oraz BHP i P.POZ. Wéréd istotnych i licznych szkolen przeprowadzanych dla
pracownikow operacyjnych Oddzialow byly szkolenia zwigzane z wdrozeniem Wspdlnej Platformy
Informatycznej, w obszarach: kredyty, depozyty (rachunki), operacje kasowe, Def 3000/CB,Def3000/GL,
RMS, MIS, CMR, ITR, cDAD.

Pracownicy oraz Zarzad Banku Spotdzielczego w Plonsku brali réwniez udzial w bezkosztowych
seminariach i konferencjach organizowanych gtéwnie n-line przez KNF, ZBP, KZBS i1 BIK zwigzanych z
tematyka zagadnien bankowych. Do tej grupy szkolen nalezg réwniez szkolenia przeprowadzone przez
firmy ubezpieczeniowe dotyczace produktéw ubezpieczeniowych.
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Tematyka szkolen zewnetrznych dla pracownikéw dostosowana bylta réwniez do biezacych potrzeb Banku 1
dotyczyta m.in.: zmian w regulacjach wewnetrznych uwzgledniajace nowe przepisy prawne EBA i BION,
zmian legislacyjno - prawnych dotyczacych bankéw, wdrozenia Rekomendacji H, zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze bankowej (IRRBB) w $wietle wytycznych EBA i Rekomendacji G, zmian w
dziatalnosci bankéw od 2021 roku, dofinansowania do wynagrodzen z Tarczy PFR oraz wybranych
zagadnien ze sprawozdawczosci obowigzkowej w $wietle rozporzadzenia UE 2020/429.

Szkolenia prowadzone byly przez kadre kierownicza Banku oraz firmy zewngtrzne, w wigkszosci
wspotpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen w 2020 r. wyniosty 28,6 tys. z1.

4., Czlonkowie Banku i fundusze wlasne

Fundusze wiasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity 84 057 tys. zt i w stosunku
do stanu z konica 2019 r. wzrosty o0 6,00 %. Szczegbtowe dane zaprezentowano w Tabelach nr 161 17.

W 2020 roku podwyzszeniu ulegt poziom funduszu udziatowego do kwoty 1 919,1 tys. zt. W omawianym
okresie w poczet nowych cztonkdéw przyjeto 4 udzialowcow. Fundusz udzialowy podwyzszyt si¢ o 0,6 tys.
zt. W strukturze funduszy wlasnych Banku na dzien 31.12.2020 r. fundusz udzialowy stanowit 2,28 %.
Udziatowcami byto 2192 cztonkéw, w tym trzy osoby prawne. Sredni stan udziatu wynosit 876 zt. Strukture
wiascicielska Banku z podzialem na poszczegélne Grupy Cztonkowskie przedstawiaja Tabelenr 1 2.

Tabela 1. Struktura wlascicielska Banku

31.12.2019r.  01.01.2020r. 31.12.2020 r.

Liczba czlonkéw Banku ogétem: 1799 2238 2192
1. Osoby fizyczne 1797 2235 2189
2. Osoby prawne 2 3 3
Fundusz udzialowy (w tys. zh) 1637,7 3 106,7 19191

Tabela 2. Struktura iloSciowa czlonkéw wg Grup Czlonkowskich _

Grupy Czlonkowskie 31.12.2019 r 01.01.2020r. 31.12.2020 r.

llosé ilosé ilosé
Miasto i Gmina Plonsk 650 1089 1071
Gmina Baboszewo 197 197 195
Gmina Nowe Miasto, Gmina Joniec 366 366 362
Powiat Ciechanéw i powiat Mlawa 70 70 70
Gmina Dzierzgznia 516 516 494

5. Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2020 r. stanowity akcje i udzialy o wartosci 8 277,7 tys. zt.
Strukture akcji i udzialow przedstawia Tabela nr 3.



Tabela 3. Struktura akcji i udzialéw

| 1 | AKCJE Stan na 31.12.2020 r. (w tys. z1)

n Spoldzielcza Grupa Bankowa S.A 28,3
X Bank Polskiej Spéldzielczosci S.A. 7536,4
R Centrum Finansowe S.A. 206,0
fupziany
1 ssozBps 7,0
P2 CRUZSp.zo.0. 500,0

W analizowanym okresie majatek finansowy Banku nie ulegt zmianie.

W 2020 r. Bank poniést naktady inwestycyjne zwigkszajace warto$§¢ Srodkdéw trwalych 1 wartoséci
niematerialnych i prawnych w tacznej kwocie 1 378,6 tys. zt, przeznaczajac $rodki finansowe gtéwnie na
prace remontowo-modernizacyjne, wyposazenie placowek Banku oraz bezpieczenstwo informatyczne.
Szczegotowe omowienie naktadéw inwestycyjnych zawarto w Rozdziale V.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2020 r. wynosita 16 591,4 tys. zt, w tym
wartosci niematerialne i prawne — 115,4 tys. zt. Aktywa trwate netto stanowity 19,74 % funduszy wtasnych
(bilansowych).

Na dzien 31.12.2020 r. Bank posiadat aktywa do zbycia o wartosci 5 614,2 tys. zt.

W celu zachowania norm plynnosci Bank wolne $rodki pieniezne inwestowat w lokaty migdzybankowe w
Banku Zrzeszajacym, glownie z terminem zapadalnosci do 1 m-ca, jak réwniez w inne instrumenty
finansowe na rynku pieni¢znym i kapitatowym.

Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubieglego roku wedtug wartosci bilansowe;j
wynosit 290 524,5 tys. zt i stanowit 29,36 % aktywow netto.

Szczegotowe dane dotyczace udzialu poszczegodlnych inwestycji pienieznych w aktywach netto Banku
obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku

. Lokaty w Banku Zrzeszajacym 46 251,9 4,67

. Obligacje skarbu panstwa 58 725,0 5,93

. Obligacje BGK 3036,5 0,31
Obligacje podmiotéw finansowych 12 547,8 1,27
w tym:
-Banku BPS S.A. 11 044,1 1,12
- IT Card S.A. 1503,7 0,15
Bony pieni¢zne NBP 153 000,0 15,47
Obligacje JST 11 890,8 1,20
Jednostki uczestnictwa SGB Bankowy 5072,5 0,51
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W 2020 r. Bank nie inwestowat w kolejne w obligacje Banku BPS SA .
Przychody z inwestycji finansowych stanowity 8,83 % wyniku z dzialalno$ci bankowej, za§ S$rednia
rentowno$¢ wyniosta 0,83 %o.

II. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Rok 2020 byt bardzo trudny dla catej gospodarki $wiatowej z uwagi na utrzymujacg si¢ pandemie. Sytuacja
zwigzana z szerzeniem si¢ zakazen, wprowadzanymi ograniczeniami byla zmienna i nieprzewidywalna.
Gospodarka polska doswiadczyta recesji, po raz pierwszy od poczatku lat dziewig¢édziesiagtych. Wedlug
danych GUS, Produkt Krajowy Brutto zmniejszyt si¢ w 2020r. o 2,8%, wobec 4,5% wzrostu w 2019r.
Czynnikiem, ktéry byl odpowiedzialny za spadek PKB bylo ostabienie popytu krajowego, w tym
konsumpcji 1 inwestycji z uwagi na pandemi¢ i wprowadzenie administracyjnych ograniczen aktywnosci
gospodarczej. Banki  reagowaly bardzo szybko dostosowujac si¢ do zmieniajgcej rzeczywistosci,
udoskonalajac rozwigzania zapewniajace stalag komunikacje z klientami, za§ znaczna cze$¢ pracownikow
sprawnie dostosowata si¢ do realiow pracy zdalnej. Na koniec grudnia 2020r. dziatalno$¢ prowadzito 30
bankéw komercyjnych, 530 bankéw spotdzielczych oraz 36 instytucji kredytowych. Bioragc pod uwage
aktywa, banki komercyjne stanowity 89,6 % rynku, za$ sektor bankowosci spotdzielczej 7,1%. Ponad 44%
udzialu w aktywach mialy banki z kapitalem Skarby Panstwa. Podobnie jak w latach poprzednich, rowniez
w 2020r. utrzymywata si¢ tendencja spadkowa w zakresie liczby zatrudnionych w sektorze bankowym. W
grudniu 2020 r. w bankach zatrudnionych bylo 149 tys. pracownikow, czyli o 8 tys. 0s6b mniej niz na
koniec 2019 roku.

Wyniki sektora w duzym zakresie byly powiazane z koniunkturg gospodarcza i funkcjonowaniem w okresie
czegsciowego zamknigcia gospodarki, jak rOwniez zmiany w zakresie polityki monetarnej. W marcu 2020r.
Rada Polityki Pieni¢znej istotnie obnizyta topy procentowe — podstawowa stopa referencyjna zostata
obnizona o 0,5 pkt %, co oznaczato, ze stopa referencyjna wyniosta 1%. Ponownie w kwietniu obnizono
stopy o nastgpne 0,5 pkt %, 1 po raz trzeci w czerwcu 2020r., tym razem do poziomu 0,1%. Decyzje te
istotnie wptynety na spadek wyniku odsetkowego, ktory jest glownym Zrédlem dochodéw dla bankow.
Najmocniej zmiany te odbily si¢ na wynikach bankéw spotdzielczych.

W 2020 r. w wynikach bankoéw mocno cigzyly wptaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Rada BFG
dopiero w lutym 2021r. podjeta uchwale obnizajaca taczng kwote sktadek na fundusz gwarancyjny bankow
0 30% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Banki w 2020 r. wykazaly taczny zysk w wysokosci ok. 7,8 mld zt., wobec 13,8 mld zt przed rokiem, czyli
az 0 43,8 % mniejszy niz w roku 2019. Negatywny wpltyw na wynik sektora miato pogorszenie wyniku z
tytutu rezerw i utraty wartosci ( o 4,1 mld zt), a takze pogorszenie wyniku z odsetek (o 2,1 mld z), ktore
tylko w pewnym stopniu zostalo zrekompensowane przez poprawe wyniku z tytulu prowizji (o 1,5 mld zt).
Wynik finansowy netto bankoéw spoétdzielczych zmniejszyt si¢ w stosunku do grudnia 2019r. o 83,1 mln zt (
do 505 min zt), co byto konsekwencja pogorszenia wyniku z tytutu odsetek ( 0 638 mln zt), a takze wzrostu
kosztow ogolnego zarzadu (o 61 mlin zt), co bylo w pewnym stopniu zrekompensowane poprzez poprawe
wyniku z tytulu rezerw 1 utraty wartosci ( 0 418 min zt).

Wskazniki efektywno$ci, w poroéwnaniu z latami poprzednimi, charakteryzowaly si¢ dalszym spadkiem.
Wskaznik ROE zmniejszyt swoja wartos¢ o 3,35 pkt % w okresie rocznym , osiggajac w 2020r. poziom
3,38%, za$ wskaznik ROA zmniejszyt si¢ o ponad potowe o 0,35 pkt % w stosunku do roku poprzedniego,
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osiggajac poziom 0,34 %. Wedlug danych KNF, na koniec grudnia 2020r. 25 bankéw wykazato taczna
stratg w wysokosci 1,5 min zt. Banki te mialy ok. 8,5 % udziat w aktywach sektora bankowego.

Wolumen kredytow w sektorze niefinansowym i budzetowym wzrést o 1,4 % 1/r, osiggajac poziom 1,24 bln
zt., co oznacza ostabienie dynamiki r/r w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2019r. o 2,8 p.p. W
sektorze spotdzielczym naleznosci od jednostek samorzadu terytorialnego wzrosty o 5.5% r/r tj. 0 589 min
zt.,, wobec wzrostu o 7,0 % r/r (5,5 mld zt.) w sektorze komercyjnym. Wyrazny wzrost nalezno$ci
odnotowano w segmencie kredytoéw mieszkaniowych gospodarstw domowych i przedsigbiorstw (o 9,9% r/r
w bankach spotdzielczych, wobec 7,4 % bankach komercyjnych). Poziom kredytow dla gospodarstw
zwiekszyt si¢ 0 3, % do wysokosci 773 mld zt. Portfel ztotowych kredytow mieszkaniowych wzrdst o 357,9
mld zl. (tj. o 10,2 % r1/r) Struktura kredytow gospodarstw domowych w Polsce byla zdominowana przez
kredyty mieszkaniowe, ktore stanowily 63 % portfela, a w dalszej kolejnosci kredyty konsumpcyjne (23%) 1
pozostate naleznosci (14 % )

Wskazniki jakos$ci udzielanych przez banki kredytow utrzymywaty si¢ w minionym roku mimo trudnos$ci
gospodarczych, na stabilnym poziomie, do czego przyczynily si¢ wdrozone moratoria kredytowe
umozliwiajace zawieszenie sptat zarowno gospodarstw domowych, jak 1 przedsiebiorstw. Jako$¢ naleznos$ci
bankéw spotdzielczych od podmiotow niefinansowych i budzetowych ( naleznos$ci ze stwierdzong utrata
wartosci do nalezno$ci ogdtem) wyniosta na koniec grudnia 2020r. 7,38% ( wobec 6,48 % w sektorze
komercyjnym) Stabsza jako$¢ w sektorze spoéidzielczym jest konsekwencja przede wszystkim wyraznie
wyzszego poziomu kredytow ze stwierdzong utrata wartosci w segmencie kredytow dla MSP ( 17,85 %,
wobec 12,18 % w sektorze komercyjnym), przy czym w bankach spotdzielczych kredyty dla MSP stanowia
98,4 % portfela kredytow dla przedsiebiorstw, wobec 51,8 % w sektorze komercyjnym.

Na koniec grudnia 2020 r. dynamika wolumenu depozytéw ( podmioty niefinansowe i budzetowe) w
sektorze bankowym uksztattowala si¢ na wyraznie wyzszym poziomie w poréwnaniu do odnotowanego
przed rokiem (14,8 % r/r, wobec 9,1 % r/r w grudniu 2020 r.) W sektorze komercyjnym odnotowano
poprawe¢ rocznej dynamiki wolumenu depozytow o 5,6 pp, tj. do 14,6 %, za§ w sektorze spotdzielczym
tempo wzrostu przyspieszyto o 2,2 pp. ( do 12, 0 % r/r)

Roczny przyrost depozytow w sektorze bankowym ( 0 200,41 mld zt) byt konsekwencjg poprawy wolumenu
depozytow od sektora niefinansowego ( 0 165,34 mld zt) oraz sektora budzetowego ( 0 35,07 mld zt). Duzy
wzrost depozytéw na rachunkach MSP wynikat z programéw pomocowych w ramach tarczy Polskiego
Funduszu Rozwoju.

Na koniec grudnia 2020r. sektor spotdzielczy w porownaniu z sektorem komercyjnym charakteryzowat si¢
wyzszym udzialem depozytéw od jednostek samorzadu terytorialnego w depozytach ogédtem ( 12,3 %
wobec 7,3 % w sektorze komercyjnym).

Na dobrym poziomie znajdowaly si¢ wskazniki adekwatnosci kapitalowej. Wedtug danych na koniec
grudnia 2020 r. tgczny wspotczynnik kapitatowy catego sektora bankowego wynosit 20,97 %, co o0znacza,
1z w stosunku do stanu na koniec 2019 r. zwigkszyt si¢ o 1,89 pp., zas wspotczynnik kapitatu Tier I wyniost
W tym samym okresie 18,77 % (o 1,74 pp. wyzej niz na koniec 2019 r.). W relacji do konca 2019 r.
fundusze wtasne wzrosty o 10,7 %, podczas gdy kwota aktywow wazonych ryzykiem wzrosta w tym okresie
0 0,8 %, za$ kapitat podstawowy Tier I wzrost o 11,1 % r/r
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I11. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania nakreslone w ,,Strategii dziatania Banku
Spoétdzielczego w Plonsku na lata 2020 — 2022

Glownym celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Plonsku, w latach 2020 — 2022 jest zwigkszenie
skali i efektywno$ci dziatania poprzez wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku.

Powyzszy gléwny cel strategiczny przeklada si¢ na funkcjonalne cele strategiczne Banku, ktore
uporzadkowane zostaly w uktadzie trzech strategii kierunkowych:

- Banku Bezpiecznego,

- Banku Solidnego,

- Banku Przyjaznego,

Cel
strategiczny

Strategia
kierunkowa

Perspektywa

Cele

szczegolowe

EFEKTYWNOSCI

I

SKALI

IDZIALANIA

Bank
Bezpieczny

KLIENTA

Modernizacja zasobéw informatycznych w celu §wiadczenia
nowoczesnych ustug bankowych, dedykowanych
zapewnieniu  cyberbezpieczefstwa minimalizacji  strat
operacyjnych oraz ryzyka utraty reputacji.

BANKU

Automatyzacja proceséw obslugi klienta i back office,
doskonalenie metod zarzadzania Bankiem i ryzykiem w celu
minimalizacji ryzyka oraz optymalizacji kosztéw dzialania w
tym IT jak rowniez wzrost efektywnosci dziatania.

Bank
Solidny

KLIENTA

Wzrost aktywnos$ci handlowej oraz zwigkszenie nasycenia
produktami u dotychczasowych klientow.

BANKU

Zapewnienie zasobow kapitatowych do dalszego rozwoju
oraz poprawa jakosci aktywow.

Bank
Przyjazny

KLIENTA

Stale usprawnianie narzgdzi i1 metod komunikacji z
Klientami, Udziatowcami i Interesariuszami Banku.

BANKU

State usprawnianie procesow zarzadczych z wykorzystaniem
nowych technologii.

WZMOCNIENIE |[ZWIEKSZENIE

POZYCJI

ATRAKCYJNOSCI

Bank
Bezpieczny

KLIENTA

Rozwdj oferty produktéw w kierunku nowych preferencji
rynku (kanaly elektroniczne).

BANKU

Modernizacja zasobow informatycznych oferty
produktowej; w celu
konkurencyjnych  ustug  bankowych,

zwiekszenie udziatu w rynku lokalnym.

oraz
$wiadczenia nowoczesnych i

umozliwiajacych
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Bank KLIENTA Wzrost kompetencji i umiejetnosci, zwlaszcza handlowych,
Solidny pracownikow Banku

BANKU Dostosowanie oferty produktow i ustlug do potrzeb klientow
poprzez rozwdj oferty produktow w kierunku nowych
preferencji rynku (w tym kanaty elektroniczne).

Bank KLIENTA Promowanie warto$ci czlonkowstwa oraz atrakcyjnosci
Przyjazny oferty dla Klienta Banku zgodnie z misja 1 wizja oraz
preferencjami perspektywicznych segmentow rynku.

BANKU Budowa wizerunku Banku jako pozadanego pracodawcy,
zaufanego partnera biznesowego i1 dobrze zarzadzanego
podmiotu rynku finansowego.

Realizacj¢ zadan oraz wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2020 r. determinowaly czynniki
zewnetrzne takie jak:

1.

zmniejszenie dochodéw odsetkowych w zwigzku z decyzjami RPP 0 trzykrotnym obnizeniu
oprocentowania do rekordowo niskich stop procentowych,

wzrost stopy bezrobocia,

3. wzrost depozytow klientowskich i1 spadek kredytow w zwiazku z wyptata srodkéw z Polskiego

4.
S.

Funduszu Rozwoju

zauwazalne pogorszenie kondycji finansowej wigkszosci branz,

konkurencja ze strony bankow spotdzielczych i komercyjnych.

oraz czynniki wewnetrzne:

1.

zaangazowanie znacznej czgsci pracownikow w nowe projekty informatyczne (definiowanie i
testowanie nowych rozwigzan, szkolenia),

. reakcja Banku na spadajace przychody odsetkowe poprzez zmniejszanie kosztow odsetkowych i

zwigkszanie optat i prowizji,
dostosowanie si¢ do warunkow obstugi klienta w okresie pandemii,

duza rotacja pracownikow 1 wzrost oczekiwan odnosnie wynagrodzen.

Bank Spotdzielczy w Plonsku wypracowat zysk brutto w wysokosci 5 490,2 tys. zl co daje realizacje
zatozen w 127,68%. Na skutek wzrostu depozytow oraz wyemitowania obligacji wlasnych 1 zaciggniecia
pozyczki podporzadkowanej w SSOZ odnotowano wzrost sumy bilansowej o 19,03%. Nizej niz zaktadano
uksztaltowal si¢ poziom obliga kredytowego (realizacja planu 96,22%), dynamika wzrostu wynoszaca
18,87% jest na poziomie zadawalajagcym. Wskaznik jakoS$ci portfela kredytowego na 31.12.2020 r. wynosit
14,13 % 1 byl wyzszy niz rok wczedniej, przed przytaczeniem BS Zatuski o 8,55 p.p.. Wskazniki
efektywnosci dzialania uksztaltowaty sie nastepujaco: suma bilansowa na jednego efektywnie zatrudnionego
wynosila 7 275,8 tys. zt, wskaznik ROA netto — 0,34% oraz ROE netto — 4,81%. Wskaznik kosztow C/I
wynosit 61,71%. Bezpieczny poziom wykazywaty fundusze wlasne, ktore pomimo wyptat udzialow oraz
obcigzeniu stratg BS Zatuski, wedlug CRR/CRD IV wyniosty 81 358,0 min zt. Fundusze wlasne na dzien
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31.12.2020 r. zapewnily wskazniki adekwatno$ci kapitatlowej na dobrym poziomie tj.: wspodiczynnik
kapitatu podstawowego TIER I wynosit 13,33%. oraz taczny wspolczynnik kapitalowy — 16,78%.

1.Dziatalnos¢ depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 892 499 tys. zt (warto$¢ nominalna bez
odsetek). W odniesieniu do stanu na 01.01.2020 r. po przylgczeniu Banku Spotdzielczego w Zatuskach
nastapit ich wzrost 0 106 557 tys. zt, tj. 0 37,2 %.

Majac dobra pozycje ptynnosciowa Bank realizowal polityke stabilizacji oprocentowania depozytow. Bank
nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

Strukture depozytow wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytow wg podmiotow.

Warto$¢ | Struktura| Warto$é Struktura Warto$¢ | Struktura | 2020/01.01.2020
(w tys. zb) (w tys. zb) (w tys. zb)
Przedsiebiorcow 194 659 30% 200 318 26% 281 372 31%
Rolnikow 55 459 9% 84 414 11% 108 771 12%
Os6b prywatnych 315 104 48% 411 647 52% 391 848 44%
Jednostki 75 459 12% 79515 10% 98 623 11%
samorzadowe
Pozostalych 9 683 1% 10 047 1% 11 878 1%
podmiotow
Biezace 352 486 54% 414 199 53% 636 461 71%
Terminowe 297 879 46% 371743 47% 256 039 29%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrédel ich pochodzenia. Stan $rodkéw
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 391 848 tys. zl, co
stanowilo 44% depozytow ogotem. Kolejnym znaczacym zrodlem depozytow byly rachunki
przedsiebiorcow, na ktorych zaewidencjonowano 281 372 tys. zi. Ich udziat w strukturze depozytow
wyniost 31 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 108 771 tys. zt i stanowity 12 % ogdhu
depozytow. Srodki budzetow wyniosty 98 623 tys. zl, co stanowito 11 % portfela depozytow. Stan
depozytow pozostatych podmiotow zamknat si¢ kwotg 11 878 tys. zt, co stanowilo jedynie 1 % ogdtu

depozytow.
Na koniec omawianego okresu na rachunkach biezgcych zgromadzono $rodki w wysokosci 636 461 tys. zt

(71% depozytow ogotem), zas na rachunkach terminowych 256 039 tys. zt (29% depozytow ogdtem).

W 2020 r. Bank prowadzit 14 537 sztuk rachunkéw biezacych klientow. W poszczegdlnych segmentach
klientow poziom rachunkow byt stabilny. W poréwnaniu z 2019 r. nastapit 14% wzrost liczby rachunkow
biezacych. Najwyzszy wzrost odnotowano wsrod rachunkow dla rolnikow, za$ spadek wsrod rachunkow
samorzadu. Strukture rachunkoéw biezacych wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 6
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Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spéldzielczym w Plonsku
- Zestawienie nie zawiera otwartych rachunkow VAT.

31.12.2019 . 31.12.2020 r.

S Dynamika |
Lp. Rachunki biezace Struktura Struktura 2020/2019 |

Hos¢ (szt.) Tlos¢ (szt.)
" Przedsigbiorcéw 1094 8,6% 1368 9,4% 125% |
Rolnikéw 1594 12,5% 2427 167%
Oséb prywatnych 9217 72,2% 10078 69,3% 109% |
Samorzadéw 590 4,6% 317 22% | o

Pozostalych '
5 podmiotow 267 2,1% 347 2,4% 130%
niefinansowych .

12 762 100,0% 14 537 100% 114%

Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2020 r. osiggnal poziom
178,47%.

2. Dzialalno$¢ kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2020 r. wynosit 500 082 tys. zt i w stosunku do poczatku roku
(01.01.2020 r.) po przytaczeniu Banku Spoétdzielczego w Zatuskach obnizyt si¢ 16,1 tys. zt, czyli 0 6 %.
Portfel kredytéw udzielonych osobom prywatnym ulegl zwickszeniu o 7,9 min zt. Spadek odnotowano w
kredytach udzielonych przedsigbiorcom o 16 mln zt, rolnikom o 12,7 mln zt oraz samorzadom o 2,6 min zt.

Nizszy niz w roku poprzednim o 10 p.p. byt wskaznik kredytow do depozytdéw, ktory na koniec 2020 r.
wynosit 56,0 %. W strukturze kredytdw nalezno$ci przedsigbiorcéw stanowig 52,0 %, rolnikéw 23,0 %,
0s6b prywatnych 17,0 % oraz samorzadéw 8,0 %.

Strukturg portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 7.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotéow
31.12.2019r. 01.01.2020 r. 31.12.2020 r.

Struktura

Dynamika
2020/01.01.2020

Wartosé Struktura Wartos$é Struktura

Rachunki biezace Wartosé

(tys. zb) (tys. zb) (tys. zb)

I
Przedsichioreow 247 259 57% 273 084 52% 257 028 52%
Rolnikéw 77 995 18% 128 423 25% 115 684 23%
Oséb prywatnych 63 457 15% 78 826 15% 86 749 17% 110%
Samorzadow 42 812 10% 43 162 8% 40 534 8%
Pozostale jednostki 106 0% 174 0% 87 0%
niefinansowe

431 630 523 669 500 082
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Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i rolniczg podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty
zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomosci i aktualno$¢ polis ubezpieczeniowych.

Strukture prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych

31.12.2019 r. 31.12.2020 r. Dynamika 2020/2019

Rachunki kredyt
AchUnkKi Kredytowe — Fipey; Zadluzenie  Tlo$¢ Zadluzenie Ilos¢  Zadluzenie

Uméw  (wtys.zZl) uméw (W tys.zD)

Przedsigbiorcy |
indywidualni 283 86 208 249 88 731 88% 103%
Praedsichiorstwa, 169 161 051 182 168 298 108% 104%
spotdzielnie i spotki

Rolnicy 858 77995 1237 115 683 144% 148%

Osoby prywatne 1567 63 457 1583 86 749 ' 101% 137%

Inst. rzadowe i : :
Samorzadowe 19 42 812 20 40534 105% 95%
87

Inne podmioty 2 106 2 100% 82%
2898 431 630 500 082 113% 116%

3. Pozostala dzialalnosé

Waznym obszarem w Banku jest dziatalnos$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotdéwkowa klientow. Dziatalnos¢
rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czgéci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Od 2016
roku w systemie bankowosci elektronicznej istnieje mozliwos¢ wysylania przelewow walutowych w EUR i
USD. W 2019 r. Bank wprowadzit elektroniczng platform¢ wymiany walut Multidealing, gdzie klienci za
posrednictwem bankowosci internetowej samodzielnie moga dokonywaé¢ wymiany walut.

Strukture klientoéw bankowosci elektronicznej przedstawia Tabela nr 9.

Tabela 9. Struktura klientéw bankowosci elektronicznej oraz ilo$¢ i wartos¢ elektronicznych przelewow

Dynamika Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2018 r.|31.12.2019 r. 2019/2018 |31.12.2020 . 2020/2019

% %

94,0%

365 108,3% 378
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IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
| WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Wynik finansowy brutto za 2020 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 5.490,2 tys. zt i byl nizszy niz rok
wczesniej o 760 tys. zh. przy jednoczesnym wykonaniu zatozen planu ekonomiczno-finansowego na
poziomie 127,68% Wzrost sumy bilansowej na dzien 31.12.2020 r. do poziomu 989.502 tys. zk
spowodowany byl przylaczeniem z dniem 01.01.2020 r. Banku Spoétdzielczego w Zatuskach.

W strukturze aktywow Banku tradycyjnie dominowaty naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na
koniec 2020 r. uksztattowaty si¢ na poziomie 423 038,5 tys. zt. Nalezno$ci od sektora finansowego wynosity
239 560 tys. zt. Odnotowano réwniez dos¢ wysoki poziom naleznosci od sektora budzetowego, ktorych na
koniec roku 2020 osiggnat wielkos¢ 40 556,6 tys. zt. Warto§¢ dluznych papierow wartosciowych na
31.12.2020 r. wyniosta 239 200,1 tys. zt.

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 99,41%.

W 2020 r. nastgpit wzrost zobowigzan wobec Klientow sektora niefinansowego do poziomu 797 329,2 tys.
zt. oraz wobec sektora budzetowego do kwoty 98 627,5 tys. zt. Zobowigzania te tacznie wynosity 895 956,4
tys. zl, stanowigc 90,55 % wszystkich pasywow. W 2020 r. stosunkowo niewielka kwote stanowity
zobowigzania wobec sektora finansowego (34,3 tys. zt.)

Fundusze wtasne brutto na koniec 2020 r . wynosity 84 043,9 tys. zt i stanowity 8,49 % pasywow.
2. Rachunek zyskow i strat

Mimo utrzymywania si¢ kolejny rok niskiego poziomu stop procentowych, wzrost obliga kredytowego oraz
inwestycje pienigzne w instrumenty rynku finansowego pozwolity wygenerowa¢ w 2020 r. wynik z tytutu
odsetek na poziomie 22 150,0 tys. zt., natomiast wynik z prowizji wyniost 5436,6 tys. zt. Na dzien
31.12.2020 r. koszty dziatania Banku wynosily 18 493,8 tys. zt Koszty wynagrodzen wraz z narzutami
wynosity 12 059,8 tys. zt, natomiast pozostate koszty rzeczowe, optaty i podatki absorbowaty wynik z
dziatalnosci bankowej w 23,16% . Koszty amortyzacji srodkéw trwatych 1 warto$ci niematerialnych i
prawnych wyniosty 1 069,9 tys. zt. Wynik z aktualizacji rezerw celowych i odpisow za 2020 r. wynosit
6 480,8 tys. zl.

Powyzsze czynniki uksztaltowaly przychody ogotem w wysokosci 69 160,7 tys. zl, koszty ogdlem w
wysokosci 63 670,6 tys. zi. Tym samym Bank osiggnat zysk brutto w kwocie 5490,2 tys. zl, co po
odliczeniu biezacego podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku odroczonego dato zysk netto w
wysokosci 3 054,3 tys. zt. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia Tabela nr
10.

Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

31.12.2020 r.
Lp. Tytul (w tys. 1)
1  Przychody z tytutu odsetek 25088
2  Koszty odsetek 2938
3 Wynik z tytulu odsetek 22 150
4 | Wynik z tytulu prowizji 5437
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5  Woynik operacji finansowych 6
6  Wynik z pozycji wymiany 191
7 Wynik na dziatalno$ci bankowej 27 783
8 | Pozostate przychody operacyjne 3999
9  Pozostate koszty operacyjne 247
10 Koszty dziatania banku + amortyzacja 19 564
11  Rodznica wartosci rezerw i aktualizacji 6 481
12 Wynik z dziatalnosci operacyjnej 5490
13 Zysk (strata) brutto 5490
14  Podatek dochodowy 2436
Proponowany podzial nadwyzki
Zysk (strata) netto 3054 . : .
15 Zysk( ) bilansowej za 2020 r. przedstawia
Tabela 11.
Tabela 11. Proponowany przez Zarzad podzial nadwyzki bilansowe;j
Zysk brutto oAl detile
Podatek dochodowy 2 435 806,00
Zysk netto do podzialu 3054 348,15
Z tego:
Odpis na fundusz zasobowy (99,47 % zysku netto) 3038035,80
Dywidenda w postaci oprocentowania udziatow 0,85 % 16 312,35

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2020 r. Bank poniost naktady inwestycyjne w tacznej kwocie 1 378,6 tys. zi. Na prace remontowo-
modernizacyjne wydatkowano 279,5 tys. zt, w tym dokonano wymiany klimatyzacji w budynku Centrali i
Oddzialu Plonsk i w Oddziale Zatuski, wykonano malowanie pomieszczen w Oddziale Plonsk i Nowe
Miasto oraz BPO Joniec. Niezbednym wydatkiem byta adaptacja drzwi wszystkich placowek w celu
dostosowania do obstugi klienta w czasie pandemii Covid-19. Ponadto, w celu zabezpieczenia przed
dalszym niszczeniem potozono blachodachéwke na dachu przejetej za dtugi nieruchomosci w miejscowosci
Proboszczewice. W trakcie 2020 roku dokonano wykupu z leasingu dwoch samochodéw uzytkowanych do
celow stuzbowych. Laczny koszt wykupu wynidst 10 tys. zt. Zakupiono nowy bankomat z funkcja
wplatomatu — wydatek zostal sfinansowany ze $rodkow otrzymanych w ramach pozyczki z Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, ktéra zostalta w calo$ci umorzona. Na modernizacje¢ systemu alarmowego w
zakresie montazu i uruchomienia systemu CCTV w pomieszczeniu sortowni w Centrali BS wydatkowano
10,9 tys. zt. Najwigksza pozycja wydatkow inwestycyjnych stanowity wydatki na bezpieczenstwo
informatyczne (913,2 tys. z1.), w tym nabycie i modernizacja sprzetu, nabycie oprogramowania i licencji
oraz koszty wdrozenia zwigzane z migracjg def2000, na ktérym pracowaly Oddziaty w Sochocinie 1 w
Zatluskach (dawny Bank Spotdzielczy w Zatluskach) do bazy Def3000. Koszty migracji zostaty
sfinansowane ze Srodkow uzyskanych w ramach pozyczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, ktora
zostala w calo$ci umorzona.
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Gloéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych w 2020 roku prezentuje Tabela nr 12.

Tabela 12. Wydatki inwestycyjne zwiekszajace warto$S¢ majatku trwalego

Rodzaj wydatku Wartoég’ (W tys.
z
1 Remonty i modernizacje 279,5
2 Samochody 10,0
3 Bankomaty, wptatomaty 103,4
3 naklady na wyposazenie placowek w meble 1 urzadzenia 61,6
4 System antywlamaniowy 37,5
5 Bezpieczenstwo informatyczne (zakup i1 naprawy sprzetu komputerowego , 913,2

nabycie oprogramowania i licencji, modernizacja sieci)

RAZEM 1378,6

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkoS$ci 1 wskaznikow charakteryzujacych dziatalno§¢ Banku w omawianym okresie wskazuje na
umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zaloZeniem Strategii przyjetej na lata 2020-
2022. Wypracowany zysk brutto jest wyzszy niz przed rokiem (kiedy byl obcigzony strata BS Zatuski,
pokryta funduszem zasobowym) 1 jest konsekwencja prowadzonej przez Bank polityki w obszarze tworzenia
rezerw celowych i odpisOw na naleznosci z utrata wartosci. Ich poziom obcigzajacy koszty 2020 roku
wynosit 38,3 min zt (0 9,2 mln zl wigcej, niz w roku ubieglym). Stopien wyrezerwowania nieregularnych
ekspozycji kredytowych wyniost 51,48%, czym Bank spelnia wymogi SSOZ Banku BPS. Zatozenia wzrostu
obrotow sumy bilansowej zrealizowano w 119,05%, zatozenia wzrostu depozytow zrealizowano w
122,11%, kredytow - realizacja 96,22%. Wyzszy niz rok wczesniej o 8,55% byl wskaznik jakosci portfela
kredytowego, ktory na 31.12.2019 r. wynosil, przed przylaczeniem BS Zaluski 5,58%. Nieco ponizej
przewidywan uksztattowat si¢ wskaznik ROA netto - 0,34% oraz wskaznik ROE netto — 4,81 %.
Korzystniej dla Banku uksztattowat si¢ wskaznik kosztow C/I, ktéry wynosit 61,71% tj. o 10,32% ponizej
zatozen. Wskutek podjecia przez Bank dziatan prewencyjnych w postaci emisji obligacji 1 zaciggnigciu
pozyczki podporzadkowanej w SSOZ BPS SA fundusze wlasne zachowaty bezpieczny poziom 1 wyniosty
81,4 mln zt, zapewniajac na koniec 2020 r. wskazniki adekwatnosci kapitatowej w wysokosci: wspotczynnik
kapitatu podstawowego TIER 1 — 13,33%. 1 taczny wspotczynnik kapitatowy — 16,78%. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze Bank w 2020 r. w znacznym stopniu zrealizowat gtowne cele biznesowe, zatozone w Planie
ekonomiczno - finansowym. Poziom wskaznikéw finansowych prezentuje Tabela nr 13.

Tabela 13. Wskazniki finansowe Banku

31.12.2019 r. 31.12.2020r.
ROE netto ! 7,26% 4,81%
ROA netto 0,61% 0,34%
Marza odsetkowa? 3,17% 2,63%
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Koszty/Przychody * 58,18% 61,71%
Kredyty/Depozyty * 65,97% 56,03%
Kredyty/Razem zrédla finansowania ° 64,11% 54,68%

! Relacja zysku netto do Sredniego kapitatu podstawowego.

2 Relacja zysku netto do srednich aktywow.

3 Relacja wyniku z odsetek do srednich aktywow.

4 Relacja sumy kosztéw dziatania i amortyzacji do sumy wyniku z dziatalnosci bankowej oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

% Relacja kredytow i pozyczek udzielonych klientom ( brutto) do depozytéw klientow, stan na koniec okresu.

®Relacja kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych obligacji oraz otrzymanych
kredytow od innych bankow.

Prezentacje podstawowych wskaznikéw efektywnosci od XII 2019 r. 1 2020 r. przedstawiaja ponizsze
wykresy.
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VII. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI BANKU

Bank Spoéidzielczy w Plonsku od wielu lat kontynuuje budowe dlugofalowych relacji ze swoimi
udziatlowcami. Lojalnosci 1 etyka sg naczelng warto$cig tej wspotpracy. Statutowo bycie udziatlowcem
pozwala bra¢ udzial w Zebraniach Przedstawicieli i Zebraniach Grup Cztonkowskich, wybiera¢ i by¢
wybieranym do organow Banku Spoétdzielczego oraz uczestniczy¢ w podziale nadwyzki bilansowe] w
formie oprocentowania kwot wptaconych na udziaty. W tym zakresie najwazniejsza wydaje si¢ mozliwos¢
wplywania na kierunki rozwoju Banku, mozliwos$¢ zglaszania swoich propozycji, uwag. Czlonek Banku
moze po prostu porozmawia¢ z Zarzadem Banku o swoich problemach, moze zosta¢ wybranym chociazby
do Rady Nadzorczej. Wystarczy jeden udzial. W przypadku bankéw komercyjnych takiej mozliwos$ci nie
ma. Bank Spotdzielczy to bank lokalny blisko kazdego Klienta. Kazda sytuacje traktujemy indywidualnie i
staramy si¢ reagowac jak to mozliwe najszybciej. Bycie udzialowcem w obecnych czasach nie jest moze
zbyt popularne, ale staramy si¢ te sytuacj¢ zmieniaé. Jaki§ czas temu prowadziliSmy cykliczne spotkania
tematyczne dedykowane udzialowcom. WprowadziliSmy program lojalnosciowy BS Profit, aktywizujac (i
jednoczesnie reklamujac) lokalnych przedsigbiorcéw do oferowania upustéw i1 promocji dla klientow
bedacych udzialowcami Banku. W czasie pandemii prowadzili$my bezptatne telefoniczne porady prawne.

Rok 2020 to byl wyjatkowy rok dla naszego Banku. Z dniem 1 stycznia przej¢liSmy sasiedni Bank
Spotdzielczy w Zatuskach wraz z jego placdéwkami oraz oczywiscie Udzialowcami. Po potaczniu liczba
udziatowcow Banku Spoétdzielczego w Plonsku wzrosta do 2238 (stan na 1.01.2020 r.) Planowalismy liczne
dziatania 1 inicjatywy, w celu wzmocnienia pozycji wizerunkowej Banku Spoldzielczego w Plonsku wsrod
dotychczasowych 1 nowych udzialowcéw. Jednak w wyniku pandemii i zwigzanymi z tym faktem
drastycznymi ograniczeniami w jakichkolwiek tradycyjnych formach komunikacji oraz w zwigzku

problemami zaistniatymi w wyniku potaczenia, dzialanie nasze musiaty zosta¢ zawieszone do realizacji w
roku 2021 a nawet 2022.

Nasz kontakt z Klientami 1 Udzialowcami oprocz bezposrednich wizyt w Banku (w stopniu ograniczonym z
powodow sanitarno-epidemicznych) ukierunkowat si¢ na komunikacj¢ zdalng, elektroniczng.

Istotnym kanalem komunikacji z Klientami stata si¢ wiec tym bardziej nasza strona internetowa
www.bsplonsk.pl. Strona Banku to nowoczesna platforma informacyjna przystosowana do obowiazujacych
wymogoéw. Narzedzie posiada panele komunikacyjne pozwalajace na szybki kontakt z Bankiem.
Uruchomili$my mozliwo$¢ sktadania wnioskow 1 zapytan za posrednictwem strony. Mozliwo$¢ zdalnego
administrowania strong pozwala na szybkie reagowanie na zapytania Klientow, takze poza normalnymi
godzinami pracy Banku. Za posrednictwem serwisy, nasi Klienci mogli uzyska¢ wszelkie informacje oraz
sktada¢ dokumentacj¢ wymagang do obstugi tarcz antykryzysowych.

Od 2018 roku Bank Spoétdzielczy w Plonsku posiada Fanpage na Facebooku. Narzg¢dzie to pozwala na
biezaco $ledzi¢ aktywnos¢ uzytkownikow, idealnie sprawdza si¢ jako szybki komunikator, pozwalajac na
darmowa promocje¢ ustug 1 produktéw Banku jak 1 na ptatng reklame z wykorzystaniem narzedzi jakie
oferuje platforma.

Od poczatku dzialania profilu zamieséciliSmy ok 300 postow. Catkowita liczba polubien strony (stan na
marzec 2021): wynosi prawie 800 i stale rosnie. Co ciekawe 60% naszych fanéw stanowig kobiety, a wsrod
0s0b odwiedzajacych nasz profil kobiety stanowig 85%. Najwigcej odbiorcoOw naszego Fanapage pochodzi z
Plonska, Ciechanowa i Mlawy. Mamy takze catkiem licznych fanow z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Ukrainy i
Stanéw Zjednoczonych. Dziatania wizerunkowe przeplataja akcje reklamowe i promocyjne. Platforma
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idealnie sprawdza si¢ do emisji szybkich komunikatow, informacji, ktére majg dotrze¢ do jak najwiekszej
grupy odbiorcow w jak najkrétszym czasie. Mozliwos$¢ dodatkowej aktywizacji komunikacji poprzez platne
rozwigzania pozwala precyzyjnie dotrze¢ do stargetowanej grupy odbiorcéw. Ciekawe materiaty, zwlaszcza
filmowe docieraja w ten sposob nawet do 50-60 tysigcy uzytkownikow Facebooka. W czasie rzeczywistym
mozemy S$ledzi¢ reakcje odbiorcow czy ich rozktad demograficzny.

Misja Banku zaktada budowanie trwatych relacji z Klientami opartych na wzajemnym zaufaniu. W przyjetej
na lata 2020-2022 Strategii okre$lona zostata ona nast¢pujaco: Bezpieczne Spersonalizowane Profesjonalne
ushugi finansowe dla NASZYCH Klientéw. Takie zatozenia przektadajg si¢ na sposob prowadzenia dziatan
m. in. w sieci. Nie ,zasypujemy” naszych odbiorcow nadmiarem komunikatow, a staramy si¢ je
selekcjonowaé dobiera¢ komunikaty ciekawe, wazne ale i korzystne z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci. W dobie pandemii ten kanal komunikacji z otoczeniem okazat si¢ nieoczekiwanie gldéwnym
zrédtem waznych informacji dla naszych Klientow. InformowaliSmy na biezgco o sposobach obstugi w
placéwkach, sposobach zachowania rezimu sanitarnego, nowych kanatach komunikacji z Bankiem, ale takze
o naszym wsparciu dla szpitali czy dziataniach pomocowych dla Klientow.

W obszarze komunikacji elektronicznej monitorowana oraz aktualizowana jest komunikacja z
wykorzystaniem przegladarki Google. Wszystkie wizytowki placowek Banku zostaty uporzadkowane oraz
zaktualizowane, takze te z nowo przylaczonych Oddzialow. Bank jest pelnym administratorem i
wiascicielem wizytowek oraz uruchomione zostaty takze we wlasnym zakresie kampanie reklamowe na tej
platformie.

W 2020 roku kontynuowano wydawanie biuletynu informacyjnego ,,NASZ BANK”, ktéry byt
dystrybuowany do Cztonkéw Banku oraz Klientow w placéwkach Banku oraz na wszelkiego rodzaju
spotkaniach i eventach. Wyjatkowo, czgsciowo z powodu pandemii Biuletyn wyszedt dopiero w IV kwartale
2020 r. W Biuletynie prezentowane byly wyniki ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje z zycia Banku
zarok 2019 i 2020.

Poczatek roku 2020 mijat w cieniu zblizajacej si¢ do naszych granic sygnatéw o $miertelnym wirusie z
Chin. W marcu 2020 stanelismy przed catkowicie nowymi wyzwaniami i problemami. Kazdego roku od
wielu lat Bank Spotdzielczy w Plonsku aktywnie uczestniczyt w zyciu lokalnych spotecznosci wspierajac,
uczestniczac badz wspodlorganizujac liczne wydarzenia kulturalnie 1 samorzadowe, a takze ogo6lnopolskie.
Lacznie w latach ubieglych bylo to ok 20-25 réznych eventow. W roku 2020 — nie odbyla si¢ zadna z
cyklicznych imprez.

Pod katem wzmocnienia relacji z ,,mtodym klientem” w 2019 r. podjeto decyzje o wiaczeniu Banku jako
sponsora tytularnego w dziatalno$¢ mtodziezowego klubu sportowego ustalajac, jednoczes$nie jego nazwe na
MKS Bank BS PLONSK. Bank wyposazyt klub w stroje sportowe zawierajace lokowanie produktu tj.
bezptatnego z dostepem do bankowosci mobilnej i internetowej rachunku dla mtodziezy, ktora ukonczyta 13
rok zycia — Happy Konto. W roku 2020 oczywiscie kontynuowali$my sponsoring Klubu. Pandemia jednak
znaczgco ograniczyta wszelka aktywnos$¢, w tym takze sportowa. Zaplanowana realizacja kampanii
reklamowej rachunkéw dla mtodych z udziatem cztonkéw MKS Bank BS PLONSK zostata przeniesiona na
rok 2021.

Podobnie jak w ubiegtych latach staralismy pomimo obostrzen aby komunikacja z otoczeniem opierala si¢
na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnos$ci i poréwnywalnosci danych. W Banku obowigzywaty
Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spoétdzielczego w Plonsku, jak rowniez

22



wydane przez KNF ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Efektem wdrazania Zasad
byta ,,Polityka Banku w relacjach z cztonkami", zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.

VIII. SPOLECZNA DZIALANOSC BANKU

Poczatek roku 2020 nie zapowiadal az tak duzych zmian w priorytetach dzialan charytatywnych i1
promocyjnych. Pomimo mniejszych mozliwosci poprawy efektywnosci, Bank w poczuciu spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat poprzednich zaplanowat uczestnictwo — poprzez sponsoring i
darowizny - w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Rozwoj sytuacji pandemicznej
zweryfikowat jednak w istotny sposob aktywno$¢ Banku w tym zakresie. W 2020 roku nie odbyty si¢
praktycznie zadne imprezy masowe, w ktorych tradycyjnie uczestniczyliSmy i kierowaliSmy na te cele
srodki wsparcia. Dzialalnos$¢ lokalnych srodowisk takze diametralnie zmalatg co przetozylo si¢ na mniejsza
ilo§¢ podan o wsparcie. Dzialalno$¢ skierowana do mlodziezy 1 Szkot z wyjatkiem MKS Bank BS Plonsk
ograniczona zostala do minimum. W zwiazku z powyzszym w roku 2020 na typowe dzialania pomocowe
przeznaczyliSmy niecate 69 tys. ztotych. Jednakze jednoczesnie Zarzad podjal decyzj¢ o przekazywaniu w
miare potrzeb i mozliwo$ci wsparcia dla stuzby zdrowia na walke z COVID-19. Lacznie gtownie dla szpitali
w Plonsku i Ciechanowie przeznaczyliSmy kwote 55 tys. ztotych.

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2020 r. determinowane byly w duzym stopniu i przez
wigksza czes¢ roku rozwijajacy si¢ sytuacja pandemiczng w kraju i na $wiecie.

Tradycyjne formy wzmacniania relacji z Klientami, promocja produktow i ustug Banku oraz kreacji
pozytywnego wizerunku w srodowisku lokalnym i w sektorze finansowym w duzym stopniu przeniosty si¢
w obszary dziatan wirtualnych. Brak mozliwo$ci uczestniczenia w wydarzeniach lokalnych, targach,
eventach a takze ograniczone mozliwo$ci kontaktow z naszymi partnerami wymusity rozwdj innych niz
dotad form komunikacji.

Wigkszos¢ spotkan, konferencji, eventow odbywata si¢ w formie zdalnej, ewentualnie w ostrym rezimie
sanitarnym. Odgornie zalecaliSmy Klientom ograniczenie wizyt w placowkach w celu ograniczenia
transmisji wirusa. Niestety nie uchronito to naszych pracownikow przed zachorowaniem, a tym samym
przed koniecznoscig czasowego czesciowego lub catkowitego ograniczania dostgpu do Oddziatow Banku.
Stad zwigkszony nacisk w naszych dziataniach na uproduktowienie klientow zwtlaszcza w obszarze
bankowosci elektronicznej czy produktow kartowych. W tym celu uruchomiona zostala chociazby
mozliwo$¢ ztozenia wniosku o poszczegolne produkty za posrednictwem strony internetowej Banku. W
efekcie wielu nieprzekonanych dotad Klientow docenito zalety elektronicznych kanatéw dostepu do banku i
produktéw kartowych.

Biezace dziatania zwigzane z promocja produktowa i wizerunkowa realizowane byty z wykorzystaniem
zaplanowanych na ten cel srodkow. Wydatki na szeroko rozumiang dzialalno$¢ marketingowa w 2020 r.
wyniosty 234,6 tys. zt i byly w ogdlnym rozrachunku o 35% nizsze od zaplanowanych.

W ostatecznym rozliczeniu najwickszy udziat w wydatkach odnotowano w obszarach: laczne koszty
sponsoringu i darowizn wraz ze wsparciem szpitali: prawie 124 tys. zi, wydatki na kalendarze 38 tys. zi,
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upominki reklamowe 30 tys. zt, fundusz promocyjny Zrzeszenia — ponad 26 tys. zt. Reklama produktow

bankowych, na ktora skladajg si¢ state koszty oraz okresowe kampanie reklamowe to kwota ponad 32 tys.
zt.

Bank promowat swoje produkty oraz wizerunek poprzez:

1) Reklamy zewnetrzne i ogloszenia (prasa lokalna, radio, e-marketing, outdoor)
2) Zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym,

3) Dystrybucje materiatdéw reklamowych w placéwkach,

4) Rozwoj fanpage Banku oraz strony internetowe;j,

5) Woydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia,

6) Uczestnictwo w konferencjach, wywiady w mediach.

Bank Spotdzielczy w Plonsku jest cztonkiem Zwigzku Bankow Polskich i Krajowego Zwigzku Bankow
Spotdzielczych i ceni czlonkostwo w tych organizacjach, poniewaz zapewniajg one Bankowi obok dostgpu
do szeroko rozumianej informacji dotyczacej sektora bankowego i uczestnictwa w konsultacjach z Komisja
Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami Rzagdu rowniez promocj¢ Banku na forum tych organizacji.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzadzania Bankiem obejmujacy w
szczegolnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania
Bankiem byl adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalno$ci oraz dostosowany do profilu ryzyka 1
stopnia zlozono$ci dziatalnosci Banku.

W 2020 r. przestrzegano zasady ostroznego 1 bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobra praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:
1. $wiadome podejmowanie ryzyka,
2. wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem, TWS oraz plany awaryjne,
3. jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
4. sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktow,
5. uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

6. efektywny system kontroli wewnetrzne;.

Zarzad Banku stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwaty
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zarzad wprowadzit zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza ,,Polityke wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w
Ptonsku” oraz ,,Zasady wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom, ktorych dziatalno$¢ ma
istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w Plonsku”. Procedury okreslaja zasady
przyznawania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego pracownikom Banku majacym istotny wplyw na
ryzyko, w tym Cztonkom Zarzadu. Informacje dotyczace procesu ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen 1 ksztalttowania wynagrodzen podstawowych, jak réwniez informacje iloSciowe
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o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Bank prezentuje w Raporcie Rocznym - informacje podlegajace
ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Plonsku, ktory podlega upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

W Banku obowigzuje zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli ,,Procedura oceny kompetencji
kandydatéw na cztonkoéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Plonsku” oraz przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg ,,Procedura
oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Plonsku”. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg objeci okresowa oceng odpowiedniosci, zgodnie z zapisami procedury nie rzadziej niz raz na
2 lata.

Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej uczestniczyli w
analizowanym okresie w szkoleniach zewnetrznych z zakresu zarzadzania bankiem i nadzoru nad ryzykiem.

1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu
form zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych si¢ warunkéw
zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowa¢, ale mozna je ogranicza¢ poprzez $wiadome 1 efektywne
zarzadzanie w obszarze ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomigdzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dzialalno§¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolno$ci do
efektywnego identyfikowania, pomiaru lub szacowania i oceny ryzyka, jak rowniez monitorowania,
raportowania 1 jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktdre narazony jest Bank, pozwalal lepiej rozumiec
zagrazajace ryzyko, podejmowacl lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitalow wilasnych Banku stanowito o
bezpieczenstwie dziatalno$ci w roku sprawozdawczym.

System zarzadzania ryzykiem okreslal m.in. role 1 obowiazki organdéw, komodrek 1 jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywato si¢ zgodnie z
zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg Strategig oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.
Zarzad koncentrowat si¢ na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu rodzajow ryzyka, tj:

1. ryzyka kredytowego i kontrahenta (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowan oraz
rezydualnym,

ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania,

ryzyka ogolnego stop procentowych w portfelu bankowym,

ryzyka rynkowego w tym ryzyka walutowego,

ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci, ryzykiem IT, ryzykiem prawnym,
ryzykiem modeli, ryzykiem zasobow ludzkich oraz finansowanie terroryzmu i pranie pieniedzy,
ryzyka wynikajgcego ze zmian makroekonomicznych/ryzyka cyklu gospodarczego,

ryzyka inwestycyjnego,

ryzyka kapitalowego (niewyptacalnosci),

a s

© ©® N

ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
10. ryzyka braku zgodnoSci.
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Rada Nadzorcza oraz Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesigcznych i
kwartalnych raportéw przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych, odpowiedzialny za
pomiar lub szacowanie, monitorowanie i raportowanie Zespot Oceny Ryzyka.

Raporty przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka, jak réwniez informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm nadzorczych (M3, M4 oraz LCR)
oraz wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad 1 Rade¢ Nadzorcza Banku wewngtrznych limitow
ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem miato na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dziatalno$ci biznesowej w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

A. Ryzyko kredytowe i kontrahenta

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym i kontrahenta jest utrzymywanie
stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakos$ci 1 wartosci portfela kredytowego, odpowiedniego do
posiadanych funduszy witasnych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci oraz bezpieczenstwo
rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowal metode standardowa.
Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi w
tym zakresie przepisami, a w szczegolnosci:

1. obowigzywat rozdziat funkcji pracownikow generujacych ryzyko od funkcji  oceny
i kontroli ryzyka,

2. decyzje kredytowe zapadatly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;,

3. Bank monitorowal ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje
detaliczne,

4. w Centrali Banku funkcjonowat odrebny Zespot zajmujacy sie ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dziatalnos$ci operacyjne;,

5. w Centrali Banku funkcjonowat Zespdt Analiz Kredytowych, ktory dokonywat oceny zdolnosci
kredytowej 1 ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej, do ktérego analizy trafiaty
transakcje kredytowe Klientow w stosunku, do ktérych zaangazowanie przekraczalo 100 tys. zt
(poziom byt ustalany indywidualnie dla kazdej placowki operacyjnej Banku — i byt dostosowany do
struktury portfeli poszczegdlnych Oddziatéw). Zespdt ten odpowiedzialny byl za opracowanie
procedur oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientow (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego),

6. w Centrali Banku funkcjonowat Zesp6t Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, ktérego zadaniem
podstawowym byl okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej Klientow,

7. ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji zabezpieczen oraz
koncentracji geograficznej.

Jako$¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem podmiotow wg stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia
Tabela nr 14.
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Tabela 14. Struktura jako$ciowa portfela kredytowego wg. stanu na dzien 31.12.2020 r.

Stan kredytow w sytuacji:

Lp Wyszczegolnienie Normalnej obscz::fjach s tl;ﬁgz:gu Watpliwej Straconej Ogolem
(w tys. zb)
1 Przedsi¢biorcy 212 068 7 063 15 645 1909 20343 257 028
2 Rolnicy 86 317 1484 9 846 1633 16404 115684
3 Osoby prywatne 81019 900 714 723 3393 86 749
4 Samorzady 40 534 - - - - 40 534
5 Pozostale jednostki 87 87
niefinansowe - - - -
6 Kredyty ogolem 420 025 9 447 26 205 4 265 40 140 500 082

W stosunku do 2019 r. nastgpito pogorszenie jakos$ci portfela kredytowego. Udziat kredytow zagrozonych w
obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 14,12%, przy wielkosci 5,58% w roku 2019.

Wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi wynidst 51,45%.

Stan poziomu stopnia wyrezerwowania ekspozycji kredytowych w 2019 r. i w 2020 r. przedstawiono w
Tabeli nr 15.

Tabela 15. Stan rezerw na kredyty zagrozone.

31.12.2019 r. 31.12.2020 r.
Rezerw Rezerw
Lp Sytuacja kredytu K S:tiar:, Stan A K S:lart], Stan rezerw Y
redytéow rezerw Kredyty kredytow Kredyty
(w tys. zb)
W sytuacji
1 ponizej 7 905 117 148% 26291 1403 5,34%
standardu
2 MASHTHAC) 922 120 13,02% 4317 959 22,21%
watpliwej
3 W sytuac]i 18932 14633 77,29% 46 464 37 293 80,26%
straconej
4 RAZEM 27 759 14870 5357% 77072 39 655 51,45%

W(g stanu na 31 grudnia 2020 r.:

1. w Banku najwigksze zaangazowanie Klienta w ekspozycje kredytowe oraz podmiotéw powigzanych
z nim kapitatowo lub organizacyjnie stanowito 19,58% kapitatu uznanego,

2. do wyznaczania poziomu rezerw stosowano pomniejszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z
zastosowaniem zasad wynikajacych z wymogow nadzorczych,

3. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 1,78% obliga kredytowego, wskaznik jakoSci
kredytow uksztaltowat sie na poziomie 3,61%,

4. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 58,46%, obliga kredytowego,
wskaznik jakos$ci kredytow uksztaltowat si¢ na poziomie 15,48%,
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5. suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewng¢trznymi wyniosta 2 766 tys. zt., co stanowito
4,28% kapitatu podstawowego Tier I i nie przekroczyla obowigzujacych w tym zakresie limitow
(limitu wewnetrznego ustalonego na poziomie max. 10% kapitatu podstawowego Tier I i1 limitu
zewnetrznego na poziomie max 25% kapitatu podstawowego Tier I).

B. Ryzvko plynnosci i ryzyko finansowania

Celem zarzadzania ptynno$cig finansowg Banku byto dazenie do wzrostu stabilnych zrodet finansowania, w
szczegoOlnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich wskaznikow ptynnosciowych, w
tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci (M3 1 M4) oraz wskaznika LCR, na bezpiecznych
poziomach, zgodnych z obowigzujacymi wymogami. Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow i1 systematyczny
wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegdlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych naleznosci
Banku.

Zarzad zarzadza plynno$cig poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na $rodki pieni¢zne oraz zrodla
jego pokrycia, w odpowiedni sposob ksztaltowal strukture terminowa pozycji Banku, utrzymujac
jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow ptynnych. Udziat kredytow i1 pozyczek netto w depozytach na
koniec roku osiggnal poziom 51,95%. Wskaznik udzialu aktywéw plynnych w zobowigzaniach
pozabilansowych udzielonych obrazujacy stopien pokrycia przez aktywa plynne zobowigzan
pozabilansowych, czyli takich, z ktorych w kazdej chwili Bank bedzie musiat si¢ wywiaza¢ uksztaltowat si¢
na poziomie 757,61%, co $wiadczy o posiadaniu wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkow plynnych, ktore lokowal na rynku pienieznym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartoSciowe. Bank asekuracyjnie posiadal limit dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w kwocie 9 mln zt. W omawianym okresie Bank
spelniat obowigzujace nadzorcze normy plynnosci. Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych dla
ryzyka ptynnosci w ramach:
1. testow wrazliwosci — W oOparciu, o ktore szacowany byl kapital wewnetrzny oraz wykonywany byt
pomiar wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci,

2. testow scenariuszowych — w oparciu, o ktore budowane byly awaryjne plany ptynnosci oraz
wyznaczany byt poziom bufora ptynnosci,

3. testow odwroconych — w oparciu, o ktore wykonywane byly dorazne analizy problemowe.

Bank posiadat stabilne zrodta finansowania, ktore umozliwialty mu finansowanie zarowno dzialalnosci
biezacej jak 1 w dluzszym okresie.

C. Ryzyko ogdlne stop procentowych w portfelu bankowym

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byta maksymalizacja marzy odsetkowej
w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych; minimalizacja negatywnego wptywu zmian stop
procentowych na wynik odsetkowy jak roéwniez utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu, wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa si¢ w sposob
catosciowy. Zarzadzaniem objeto wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka
brana byta pod uwage aktualna i planowana dziatalno§¢ Banku.
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W 2020 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami 1 pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat:

1. ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
2. ryzyko bazowe,
3. ryzyko opcji klienta.

Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza ryzyka stopy
procentowej wykazala, iz na zmian¢ wyniku odsetkowego Banku wickszy wplyw ma ryzyko
przeszacowania jak ryzyko bazowe tacznie. Ryzyko przedterminowych sptat kredytéw lub zerwan
depozytéw Bank ocenia jako niski. Ryzyko opcji klienta zarzadzane jest w szczegdlnos$ci przez stosowang
polityke cenowa oraz taryfe optat i prowizji. Ogdlna zasada dotyczy ograniczenia opcji klienta poprzez
stosowanie zerowych, w stosunku do pierwotnych ustalen stawek procentowych, w przypadku
przedterminowego wycofania depozytu oraz prowizji rekompensacyjnej przy wczesniejszej sptacie kredytu.

Bank charakteryzuje si¢ umiarkowanym stopniem narazenia na ryzyko stopy procentowej, co wynika z faktu
znacznej bazy produktow po stronie aktywnej, opartych o stawke redyskonta weksli bez jednoczesnego
przeciwstawienia pasywnych sktadnikow bilansu opartych o te stawke oraz duzej ilosci po stronie aktywne;j
produktéw opartych o stawki migdzybankowe przy niewielkim wystgpieniu po stronie pasywnej. W
przypadku Banku, na poziom ryzyka stopy procentowej istotny wptyw majg réznice w mozliwych terminach
przeszacowania sktadnikow bilansu.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych, obliczajac wplyw
zmiany stop procentowych o +/-200 punktow bazowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu oraz wptyw 6
scenariuszy szokowych zmian stop procentowych na warto§¢ ekonomiczng kapitatu w ramach
standardowego testu warto$ci odstajacych jak roéwniez przeprowadzano odwrotne testy warunkow
skrajnych.

D. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym byto dazenie do utrzymania pozycji
walutowej calkowite] w wysokosci, ktdra nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatlowego na
ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami, a w szczegdlnosci zapewniono podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnos¢ walutowa) od funkcji
niezaleznej jego oceny 1 kontroli. Powyzszy rozdziat zachowany jest rowniez na szczeblu Zarzadu.

Zarzadzanie pozycja walutowa polegalo na monitorowaniu poszczegdlnych pozycji w oparciu o
sporzadzany raport przez Zespdt Oceny Ryzyka (ZOR), zmiany pozycji wynikajace z biezacych operacji
wykonywanych przez Oddziaty Banku, obowigzujace limity pozycji walutowych, jak rowniez ksztattowanie
si¢ kursoéw na migdzybankowym rynku walutowym.

Na dzien 31.12.2020 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie wystgpit
rowniez wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byta niewielka.
Aktywa i pasywa walutowe na koniec roku stanowily 3,93% sumy bilansowej. Poziom ryzyka walutowego
oceniono jako niski.
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Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych, ktore obejmowaly wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujac wptyw zmian na poziom calkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wlasne Banku oraz
planowany wynik finansowy brutto.

Gléwnymi walutami, w jakich Bank przeprowadzat transakcje byty: EUR, USD, okazjonalnie GBP.
Dziatalno$¢ walutowa Banku w 2020 roku skupiata si¢ na zaspokajaniu potrzeb klientéw w zakresie obstugi
dewizowej. Skala dziatalnos$ci walutowej 1 generowane ryzyko przy obecnych warunkach rynkowych, jak 1
W sytuacji skrajnych warunkow nie stanowity zagrozenia dla funkcjonowania Banku.

E. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylo ograniczenie mozliwosci
wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i
adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
$wiadomosci pracownikdéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;.

Celem strategicznym w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne
bylo state dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewngtrznych 1 wewngtrznych regulacji
prawnych, a takze wlasciwg ochrone interesow Banku poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie
procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z
zewngtrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czeSci ryzyka bedacego ryzykiem systemoOw informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa byto systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa, wprowadzanie nowych
produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programéw stuzacych bezpieczenstwu sieci i1 systemow informatycznych oraz budowa
$wiadomosci ryzyka wsrod pracownikow poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufno$é, integralnosc,
dostepnos¢, niepodwazalno$¢ 1 wiarygodno$¢ danych, uwierzytelnianie oraz procedury w zakresie
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii systemu lub btedu czlowieka.

Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko modeli byto dazenie do
stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach rejestrow ryzyka
operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow zarzadczych polityk, strategii,
instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem w sposob zapewniajacy minimalizacj¢ potencjalnych strat.

Z ryzykiem operacyjnym zwigzane jest rowniez ryzyko w obszarze zasobow ludzkich, ktore Bank definiuje
jako ryzyko zaklocen dziatalnosci podmiotu wskutek niemoznosci pozyskania i1 utrzymania pracownikow i
menedzerow o odpowiednich kwalifikacjach. Ryzyko dotyczace czynnika ludzkiego w funkcjonowaniu
Banku zwigzane jest rowniez z dostepnosciag 1 kwalifikacjami pracownikow, ich fluktuacja, zdolnoscig do
adaptacji, kulturg pracy, absencjg, zmeczeniem zwigzanym z wykonywaniem pracy w godzinach
nadliczbowych lub dlugotrwaltym niewykorzystywaniem urlopu wypoczynkowego. W zakres ryzyka
operacyjnego wchodzi takze ryzyko prowadzenia dziatalno$ci (postepowania — ang. conduct risk), w tym
relacje z klientami — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponies¢ dana instytucja w wyniku
niewlasciwego $wiadczenia ustug finansowych, w tym umyslnego uchybienia lub zaniedbania.

W zakresie zagadnienia zwigzanego z przeciwdzialaniem praniu pieni¢dzy i finansowaniem terroryzmu
zostaly okre$lone m.in. zasady stosowania S$rodkéw bezpieczenstwa finansowego, oceny ryzyka,
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identyfikacji klientoéw dokonujacych transakcji, prowadzenia Rejestru Transakcji, przekazywania danych o
transakcjach do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, wstrzymania transakcji, blokady rachunku
jak réwniez zamrazania warto$ci majatkowych.

W 2020 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank
dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2020 r. oszacowano na
kwote 5,2 tys. zt. Bank okreslit tolerancj¢/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe 1 krytyczne,
dla ktorych opracowat plany ciggtosci dziatania.

Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowal si¢ Zespol Oceny Ryzyka. Bank wyznaczat
wymog kapitatlowy, stosujac metod¢ podstawowego wskaznika. Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne
na koniec 2020 r. wyniost 4 381,1 tys. zt.

W  ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali
i profilu dziatalnosci. Bank ktadl duzy nacisk na zabezpieczenie si¢ przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 3-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.

F. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i
poziom kapitatow wtasnych Banku. W Banku wyznacznikiem oceny poziomu ryzyka cyklu gospodarczego
jest poziom wskaznika jakosci kredytow. Na dzien 31.12.2020 r. wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie
14,12% przy max wielko$ci akceptowanej 18,0%. Na tle innych bankéw z Grupy BPS sytuacja naszego
Banku jest przecigtna. Sredni poziom wskaznika dla wszystkich bankéw wchodzacych w sktad Grupy (326
bankéw) oszacowany zostal na poziomie 7,97%. Max poziom osiagniety przez bank nalezacy do Grupy
zostal w wysokosci 60,06%, natomiast w przypadku 9 bankéw poziom wskaznika osiggnat poziom 0% -
banki nie posiadaja w swoim portfelu ekspozycji zagrozonych (na pdst. danych z 12.2020 r.)

G. Ryzyko inwestycyjne

W celu dywersyfikacji aktywow, zwigkszenia rentowno$ci prowadzonej dziatalnosci a przede wszystkim
zapewnienia ptynnosci finansowej Bank angazuje swoje Srodki w nastgpujace instrumenty kapitalowe i
pieni¢zne:

1. lokaty,
2. papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa (obligacje, bony skarbowe itp.), Narodowy
Bank Polski (np. bony pieni¢zne),

3. papiery warto§ciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa,

4. papiery wartosciowe emitowane przez Bank Zrzeszajacy,

5. papiery warto§ciowe emitowane przez podmioty komercyjne, jednostki samorzadu terytorialnego,
inne banki i inne podmioty,

6. jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

7. akcje,

8. udzialy.
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Bank przed podjeciem decyzji o zaangazowaniu srodkoéw pienig¢znych w inwestycje dokonuje analizy oceny
ryzyka zwigzanego z przedmiotem inwestycji, bada sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg emitenta jak rowniez
dokonuje analizy zgodnos$ci danego rodzaju inwestycji ze strategia i planem ekonomiczno-finansowym.

Bank zgodnie z zapisami Rekomendacji B wyznaczyt limity na poszczegolne instrumenty finansowe, ktére
podlegaja kwartalnemu monitorowaniu. Zarzad Banku zapewnil, by =z zachowaniem zasady
proporcjonalno$ci, struktura organizacyjna Banku odpowiadata skali dziatalnosci 1 profilowi
podejmowanego ryzyka inwestycyjnego. Obowigzujaca struktura organizacyjna Banku zapewniata
rozdzielenie funkcji zawierania transakcji stanowigcych inwestycje Banku 1 jego akceptacje od
monitorowania i kontroli ryzyka zwigzanych z prowadzonymi przez Bank inwestycjami.

F. Ryzvko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatlowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dzialalno$ci. Bank realizowal powyzsze poprzez
optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwigkszenie funduszy wilasnych Banku. W
2020 r. fundusze zostaty obcigzone stratg bytego BS Zatuski w kwocie 15 650 tys. zt.

Fundusze wiasne na 31.12.2020 r. wynosity 84 043,9 tys. zt. W strukturze funduszy dominowaty fundusze
podstawowe (78,87% funduszy wlasnych), w tym fundusz zasobowy, ktory stanowit ponad 72% wszystkich
funduszy. Na koniec omawianego okresu nastgpit spadek funduszu udzialowego do poziomu 2,07% oraz
wzrost funduszy uzupetniajacych do poziomu 24,13% ogétu funduszy brutto.

Strukture funduszy wiasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

Wartosc

(w tys. 21 Struktura
Fundusze podstawowe 648124 77129
Fundusz zasobowy 618453  7359%
Fundusz udzialowy 19191 2,28%
Fundusz ogolnego ryzyka 1048 1,25%
Fundusze uzupelniajace 192315 99 880
wtym : ’
fundusz z 2315
' 0,28%
aktual. Wyceny ’
fundusz z tytulu zalicz. 5000 5950
emisji obligacji wiasnych '
fundusz z tytulu zalicz.
Pozyczki 14 000 16,66%
podporzadkowanej
100%
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Poczynajac od 01.01.2014 r. w zakresie rachunku funduszy wilasnych 1 adekwatnosci kapitalowe;j
obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR)
oraz Rozporzadzenie uzupehiajace nr 241/2014 z 14.01.2014r.

Od 31.03.2018 r. Bank — po wprowadzeniu wymaganych Rozporzadzeniem zmian w Statucie i uzyskaniu
zgody KNF — zaliczat do funduszy wilasnych udziaty wniesione do tego dnia wiacznie. W 2020 r. Bank
uzyskat zgod¢ KNF na pomniejszenie funduszy o kwotge wypowiedzianych udziatow, czyli 1 208 tys. zt. Od
2019 r. - po uzyskaniu zgody KNF - Bank zalicza do funduszy Tier Il wyemitowane obligacje (od 11.2019
r.) oraz pozyczke podporzadkowang (od 12.2019 r.).

Poziom funduszy wtasnych wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2020 r. przedstawiono w Tabeli nr 17.

Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspoétczynnikéw kapitalowych

Fundusz udziatowy 1852,8 2,28%
Fundusz zasobowy 61 845,3 76,02%
Fundusz ogoélnego ryzyka 1048 1,29%
Korekty funduszy Tier | -110,71
Fundusze Tier | po korektach 64 635,39 79,45%
Zobowigzania podporzadkowane (obligacje) 5000 6,15%
Zobowigzania podporzadkowane (pozyczka) 14 000 17,21%
Korekty funduszy Tier Il -2 757,64
Rezerwa na ryzyko ogdlne 480 0,59%
Fundusze Tier Il po korektach 16 722,36 20,55%
81 357,75 100%

Adekwatnos$¢ kapitalowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrzne,
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaly wszystkie ryzyka zidentyfikowane w
Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitalowy. Dodatkowy kapital tworzony byt w wigkszosci na
podstawie wynikow testow warunkow skrajnych.

Stres testy dla ryzyka kapitalowego obejmowaty 3 warianty zmian i ich wptywu na wielko$¢ wspotczynnika
kapitatlowego tj. obnizenie o 2% funduszy wtasnych, pelne wykorzystanie limitéw alokacji kapitatu,
zakladanych w Planie ekonomiczno — finansowym oraz wzrost ekspozycji zagrozonych niewykonaniem
zobowigzania o 15% warto$ci nominalnej kredytow plus 20% przychodoéw z prowizji do minimalnego
wymogu na ryzyko operacyjne. Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byl miesi¢ecznie, na ryzyka
Il Filara kwartalnie.

W 2020 r. odpowiedni poziom oraz witasciwa struktura funduszy wlasnych w petni zabezpieczaty ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. Sytuacja w obszarze adekwatno$ci kapitalowej byla stabilna.
Catkowity wspotczynnik kapitatlowy w calym okresie ksztattowat si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac
bezpieczenstwo s$rodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe prezentuje
Tabela nr 18.
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Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka wg stanéw na 31.12.2020r.

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR I

Ryzyko Kredytowe 34 398
Ryzyko Rynkowe -
Ryzyko Operacyjne 4 381
Ryzyko Koncentracji -
SUMA 38779
FILAR I

Ryzyko kredytowe 5000
SUMA 2423
Oszacowany wymog kapitalowy 43779
ELaczny wspoétczynnik kapitalowy 16,78%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy 14,87%
Wspélezynnik kapitatu Tier I 13,33%

Laczny wspotczynnik kapitatowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach CRR.
Relacja catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy wilasnych netto wynosita 53,81%. Nadwyzka
funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny wynoszaca 37,6 min zt. pozwala na rozszerzenie
dziatalnosci 1 umozliwia stabilny rozwdj Banku.

G. Ryzyko wyniku finansoweqo

Ryzyko wyniku finansowego rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gldwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu w tym ryzyko odnoszace si¢ do niewlasciwej dywersyfikacji zrodet
osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego 1 stabilnego
poziomu rentownos$ci wynikajacego z zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza plandw finansowych. Ryzyko
to obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

1. ryzyko strategiczne (dziatalnosci, biznesowe) - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze
zmianami w otoczeniu zewn¢trznym 1 niewlasciwg reakcja na te zmiany

2. ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych
niekorzystny wptyw na Bank (cyklicznosci),

3. ryzyko prawne - prawdopodobienstwo poniesienia strat materialnych i niematerialnych, powstajgce
m.in.: na skutek blednego lub zbyt po6Zznego opracowania lub uchwalenia regulacji prawnych,
niestabilno$ci uregulowan prawnych, zmian w orzecznictwie, btgdnego uksztattowania stosunkéw
prawnych, jakosci dokumentacji formalno - prawnej czy niekorzystnych rozstrzygni¢¢ sadéw lub
organdéw administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy sporne prowadzone z innymi
podmiotami,

4. ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych niekorzystny
wptyw na Bank.

W 2020 r. ryzyko wyniku finansowego byto uznane za ryzyko nieistotne. Z uwagi jednak na istotne
znaczenie wyniku finansowego w procesie zwigkszania funduszy wtasnych, Bank analizuje ryzyko wyniku
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finansowego w stosunku do potrzeb prowadzenia biezacej dziatalnos$ci. Bank zarzadzat ryzykiem wyniku
finansowego opracowujagc Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzgledniat wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatno$¢ kapitalowa w okresie planowanym. Ocena poziomu
ryzyka wyniku finansowego stata si¢ szczegdlnie znaczaca w dobie pandemii, wobec wprowadzonych przez
Rade Polityki Pieni¢znej obnizek stop procentowych. Zasady zarzadzania ryzykiem poprzez analizg
realizacji zalozen Planu i Strategii dziatania okre$lata ,,Instrukcja sporzadzania i monitorowania Strategii
dziatania oraz planu ekonomiczno — finansowego Banku Spoéldzielczego w Plonsku”, jak rowniez
,Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku Spotdzielczym w Plonsku”. W ramach
testow warunkow skrajnych dla ryzyka wyniku finansowego Bank analizowat:

1. wplyw zmian annuizowanej wartosci kosztow dziatania o warto$¢ odchylenia standardowego w
okresie 12 m-cy na warto$¢ wyniku finansowego,

2. wplyw spadku stop procentowych o 200 p.b.,

3. wplyw wzrostu konkurencji na rynku lokalnym, co spowoduje spadek skali dziatania, w wyniku
czego nastepuje:

a) odplyw bazy depozytowej o 5% oraz spadek kosztow odsetkowych o 5%;
b) zmniejszenie portfela kredytow oraz spadek przychodéw z odsetek o 10%;
€) spadek przychodow z tytutu prowizji o 5%,

d) wzrost kosztow dziatania o aktualny poziom inflacji.

1. Ryzvko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatno$ci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowe;j
dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywOw mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$é
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

J. Ryzyko braku zgodnosci

Skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

K. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i
poziom kapitalow wlasnych Banku.

2. System kontroli wewnetrznej.

W Banku funkcjonowal system kontroli wewnetrznej dostosowany do charakteru 1 profilu ryzyka 1 skali
dziatalnosci Banku, w sposob trwaty i spdjny wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako cato$ci oraz
stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.

Cele podstawowe (ogolne) systemu kontroli wewnetrznej okreslone w przepisach zewngtrznych
implementowane w Banku byly nastepujace:

1) skuteczno$é i efektywnosci dziatania banku,
2) wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku,
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4) zgodnos¢ dziatania banku z przepisami prawa regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Na proces zapewniania realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej sktadaty sie:

1) organizacja kontroli wewngtrznej — wielostopniowa, sformalizowana kontrola wewngtrzna, objeta
systemem raportowania i oparta na planach okreslonych w matrycy funkcji kontroli,

2) mechanizmy kontrolne — tj. procedury, podzial obowigzkow, autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja
operacji finansowych i gospodarczych, kontrola dostepu, kontrola fizyczna, proces ewidencji w
systemach: ksiggowym, sprawozdawczym i operacyjnym oraz operacji finansowych i gospodarczych,
inwentaryzacja; dokumentowanie odstepstw, wskazniki wydajnosci, szkolenia.

3) szacowanie ryzyka nieosiggnigcia w/w celow.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej byt zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony):

1) Na pierwszy poziom (IP) sktadato si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w
tym stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka,

2) Na drugi poziom (IIP) sktadato sig:
a) zarzadzanie ryzykiem realizowane przez:

- Zespot Oceny Ryzyka — majacy za zadanie identyfikacje¢, pomiar lub szacowanie ryzyka
zidentyfikowanego jako istotne, kontrolg, monitorowanie i raportowanie,

- inne komorki niezaleznie od zarzadzania ryzykiem (Zespot Analiz Kredytowych, Zespot
Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, Stanowisko ds. Analiz i Weryfikacji Wartosci
Nieruchomosci,  Biuro Organizacyjno- Prawne 1 Logistyki, Zespdt Restrukturyzacji i
Windykacji, Dyrektor Finansowy, Zesp6t ds.. przeciwdziatania ,,praniu  pieniedzy’’, IOD);
b) dziatalnos¢ Zespotu Zgodnosci i Kontroli
3) Na trzeci poziom (IIIP) skladata si¢ dzialalno$¢ audytu wewngtrznego realizowanego przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony na zasadach okre§lonych w umowie Systemu Ochrony w zataczniku
nr4 i1l do umowy.
System kontroli wewnetrznej obejmowat: funkcje¢ kontroli, komorke ds. zgodnosci oraz niezalezng
komorke audytu wewngtrznego.
Na funkcj¢ kontroli sktadaly si¢: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Funkcja kontroli realizowana byla na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.
Bank zapewnit dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci:

1) poprzez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i uslugi oraz opis systemu, procesu,

struktury organizacyjnej,

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw systemow kontroli ~ z procesami w
dziatalnosci Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych.

Komoérka ds. zgodno$ci miata za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodno$ci w dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Usytuowanie organizacyjne komoérki ds. zgodnosci w
strukturze organizacyjnej gwarantowato niezaleznos¢ tej komorce poprzez:

1) bezposrednig podlegto$¢ Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansoéw i Bezpieczenstwa,

2) mozliwo$¢ bezposredniego i jednoczesnego komunikowania si¢ z Zarzgdem i Radg Nadzorcza,

3) mozliwo$¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

4) szczegdlny tryb powotywania i odwolywania, poziomu wynagrodzen, ochrona przed rozwigzaniem
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stosunku pracy lub przesunieciem,

5) wuczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

6) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia
byly zagadnienia, ktoére bezposrednio dotycza systemu kontroli wewngtrznej lub zapewnienia
zgodnosci i1 zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

7) uczestnictwo co najmniej raz w roku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych jest omawiana
dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci.

Struktura organizacyjna komorki ds. zgodnosci byta dostosowana do zakresu prowadzonej dziatalnosci
oraz poziomu ryzyka na jaki Bank byl narazony. Zadania komorki ds. zgodnosci realizowane byly przez
Zespot Zgodnoscei 1 Kontroli. Zespdt Zgodnosci i Kontroli dziatat w oparciu o ,,Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci”.

Czynnosci kontrolne byly realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu i rejestracji
dokumentéw bankowych i miaty na celu stalg analiz¢ przebiegu i rezultatow pracy, biezace oddziatywanie i
reagowanie na nieprawidtowosci i uchybienia oraz biezgce korygowanie uchybien i nieprawidtowosci.
Czynnos$ci kontrolne stanowity integralng cze$¢ codziennej dziatalno$ci umozliwiajac szybka reakcje na
zmieniajace si¢ warunki 1 unikanie zbednych kosztow. Stanowity integralng cz¢s¢ codziennych zadan
wszystkich pracownikéw Banku. Monitorowanie poziome i pionowe odbywato si¢ zgodnie z zatwierdzong
przez Zarzad 1 Rade Nadzorczg matryca funkcji kontroli.

Przeprowadzone na podstawie matrycy funkcji kontroli testy poziome i pionowe nie wykazywaty
btedow krytycznych i znaczacych w wyodrebnionych mechanizmach kontrolnych. Stwierdzone w trakcie
testow nieprawidlowosci miaty charakter nieprawidlowosci o niskim priorytecie. Nie wptynety na wynik
finansowy czy poziom ryzyka odzwierciedlony w poziomie osigganych limitow wewnetrznych.

Zespot Zgodnosci 1 Kontroli regularnie, w terminach okres§lonych w regulacjach wewngtrznych
sporzadzal sprawozdania z wynikéw niezaleznego monitorowania w tym testowania pionowego |

przedktadat je do wiadomos$ci: Komorki Audytu Wewngtrznego w Spotdzielni Systemu Ochrony, Zarzadu i
Rady Nadzorczej. W roku 2020 Bank Spotdzielczy w Plonisku nie podlegat audytowi.

XI. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2021 ROKU

Prognozy gospodarcze dla Polski na rok 2021

Eksperci gtownych instytucji opracowujacych prognozy gospodarcze dla Polski sa zgodni, iz recesja jakiej
doswiadczyta polska gospodarka w 2020 r. nie bedzie zjawiskiem dlugotrwaltym (w 2021 r. PKB powr6ci na
$ciezke wzrostu).

W prognozie gospodarczej opublikowanej w listopadzie 2020 r. Komisja Europejska oczekuje, iz wzrost
PKB Polski w 2021 r. wyniesie 3,3 %. Osiagnigciu ponad trzyprocentowego tempa wzrostu sprzyjaé bedzie
prognozowana przez ekspertow KE stopniowa odbudowa popytu konsumpcyjnego gospodarstw domowych,
jak i poprawa dynamiki inwestycji. Warto$¢ realnego PKB do konca 2021 r. nie powrdci jednak do poziomu
z konca 2019 r. (tj. do wartosci przed wybuchem epidemii).

Podobny scenariusz dla polskiej gospodarki opracowali eksperci NBP, ktorzy oczekujg, iz w 2021 r. PKB
wzrosnie o 3,1 %. Prognozowane tempo wzrostu jest jednak nieco nizsze w pordwnaniu z oczekiwaniami
Komisji Europejskiej, gdyz eksperci banku centralnego sa nieco mniej optymistyczni odnosnie dynamiki
naktadow inwestycyjnych. Dalszemu spadkowi inwestycji moze sprzyja¢ utrzymujgca si¢ niepewnosc
odnosnie perspektyw aktywnos$ci gospodarczej na $wiecie.
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W grudniu 2020 r. opublikowano prognozy gospodarcze dla Polski opracowane przez ekspertow
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Takze ich zdaniem, prognozowane tempo
wzrostu gospodarczego w 2021 1. (2,9 %) bedzie ograniczane przez utrzymujaca si¢, negatywna dynamike
naktadoéw inwestycyjnych. W tych warunkach, filarem wzrostu bedzie odbudowa popytu konsumpcyjnego
gospodarstw domowych, wydatki publiczne, a takze eksport netto.

Gltowne zalozenia makroekonomiczne, na ktérych oparto tegoroczny budzet wydaja si¢ nieco bardziej
optymistyczne od prognoz rynkowych (rzad oczekuje, iz wzrost PKB w 2021 r. wyniesie 4,0 %). Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, iz prognozowane w 2021 r. tempo wzrostu PKB oparto na zalozeniu wystgpienia
glebszej recesji w 2020 r. (4,4 %, podczas gdy w prognozach KE przyjeto w 2020 r. spadek PKB na
poziomie 3,6 %, zas w prognozach NBP oraz OECD zatozono spadek PKB o 3,5 %). Tym samym istotny
wplyw na oczekiwania dotyczace skali odbicia w 2021 r. ma efekt statystyczny (przy zatozeniu glebszej
recesji w 2020 r. oczekiwane jest wyzsze tempo odbicia w 2021 r.).

Prognozy gospodarcze dla Polski na 2021 r.

Wyszczegolnie | Komisja NBP (X1 2020) | OECD (XI1 | Ustawa

nie Europejska (XI 2020) budzetowa na
2020) rok 2021

PKB 3,3% 3,1% 2,9% 4,0%

Inflacja 2,0% 2,6% 2,3% 1,8%

Prognozy gospodarcze dla Polski na rok 2021

W ocenie Departamentu Planowania i Analiz polska gospodarka wzro$nie w 2021 r. realnie o 2,0 %. Powr6t
na $ciezke wzrostu gospodarczego bedzie konsekwencja stopniowej odbudowy aktywnos$ci gospodarczej w
warunkach obowigzywania mniejszych restrykcji niz w pierwszych miesigcach epidemii w 2020 r.
Glownym zrédtem wzrostu PKB w Polsce bedzie spozycie gospodarstw domowych, stymulowane przez
wzrost wynagrodzen oraz niski poziom stop procentowych. Popyt krajowy bedzie wspierany takze przez
inwestycje publiczne, wspotfinansowane z funduszy europejskich. 4

Prognozowane tempo odbicia gospodarki jest nieco nizsze od oczekiwan gtownych instytucji. Wynika to z
przyjetego zalozenia, iz skala poprawy koniunktury w 2021 r. bedzie mniejsza niz zatamanie w 2020 r. (w
minionym roku PKB zmniejszyt si¢ o 2,8 %). Za takim scenariuszem przemawiajg obserwacje gospodarki w
IT potowie 2020 r. (proces odbudowy aktywnosci nie tylko w Polsce, ale tez w innych krajach jest powolny i
obarczony duzg niepewnoscig).

Srednioroczny wskaznik inflacji w 2021 r. wyniesie 1,8 %, wobec 3,4 % w 2020 r. Potencjal wzrostu cen
konsumpcyjnych bedzie ograniczany m.in. poprzez umiarkowang skale konsumpcji gospodarstw
domowych, na skutek utrzymywania si¢ trudnej sytuacji na rynku pracy (wyzsza niz przed kryzysem stopa
bezrobocia). Tym niemniej, na skutek dostrzegalnych zmian klimatycznych, podobnie jak w latach
ubiegtych istnieje ryzyko dalszego wzrostu cen zywnos$ci, a tym samym ksztattowania si¢ inflacji na
wyzszym poziomie niz przyjeto w projekcji. W tym samym kierunku (ksztaltowanie si¢ inflacji powyzej
prognoz) oddzialywa¢ moze wzrost cen energii (zwigzany z decyzjami regulacyjnymi).

Tabela . Prognoza Banku BPS S.A.

Wyszczegolnienie Prognoza
Banku BPS S.A.
na rok 2021
PKB 2,0%
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Inflacja konsumentéw ($Srednia w | 1,8%
okresie)

Stopa bezrobocia rejestrowanego | 6,3%
(na koniec okresu)

Kurs EUR/PLN ($rednia w okresie) | 4,43 zt

Referencyjna stopa 0,10%
procentowa (na koniec okresu)

WIBOR 1M ($rednia w okresie) 0,20%

Wskaznik inflacji pozostanie w granicach celu banku centralnego (2,5 % w skali rocznej, plus/minus 1 pp.).
W zwigzku z tym, w prognozie na 2021 r. zalozono, iz Rada Polityki Pieni¢znej nie zmieni stop
procentowych NBP do konca roku. W efekcie, stopa referencyjna NBP wyniesie sredniorocznie 0,10 %, tj.
uksztattuje si¢ na poziomie o 0,34 pp. nizszym wobec odnotowanego w 2020 r. Rekordowo niskiemu
poziomowi podstawowych stop procentowych w 2021 r. towarzyszy¢ bedzie adekwatne ksztattowanie si¢
rynkowych stawek WIBOR. Srednioroczny poziom jednomiesiecznej stawki WIBOR w 2021 r. wyniesie
0,20 %, w porownaniu z 0,62 % w 2020 r.

W prognozie przyjeto, iz w warunkach umiarkowanej skali poprawy koniunktury oraz niskiego poziomu
wskaznikow inflacji w gospodarkach rozwinigtych, polityka pieni¢zna zaréwno w strefie euro, jak i w
Stanach Zjednoczonych pozostanie tagodna (stopy procentowe na niskim poziomie, realizacja programu
skupu aktywéw), co powinno wspiera¢ notowania ztotego. W efekcie, $redni kurs EUR/PLN uksztattuje sie
na poziomie nizszym (o 1 grosz) od odnotowanego w 2020 r.

Perspektywy rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce pozostajg w znacznym stopniu uzaleznione od
dalszego przebiegu epidemii, ktory jest obarczony duza niepewnoscia. Prognozy opieraja si¢ na zalozeniu,
ze nie nastgpig takze istotne zmiany w sytuacji politycznej na $wiecie 1 Europie. W przedstawionych
prognozach nie zatozono eskalacji konfliktéw zbrojnych (Bliski Wschod, Potwysep Koreanski, Ukraina),
jak réwniez istotnych zmian polityki gospodarczej w panstwach Unii Europejskiej oraz w USA.

Zarzad Banku bedzie monitorowal potencjalny wptyw pandemii na sytuacj¢ Banku, podejmujac wszelkie
mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne jej skutki

Aktualna sytuacja epidemiologiczna bedzie miata niewatpliwe wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
wielu przedsigbiorstw, a co za tym idzie rowniez zatrudnionych w nich pracownikow. Stad globalnie w
calym systemie bankowosci nalezy si¢ spodziewa¢ pogorszenia portfela kredytow. Obnizenie stop
procentowych, po okresie pandemii begdzie generowato sktonnos¢ Klientéw do poszukiwania bardziej

intratnych instrumentdw lokowania $rodkow, co moze mie¢ wptyw na obnizenie skali depozytow w
bankach.

Ekonomisci przewidujg, ze w 2021 r. sektor bankowy bedzie dziatal w $rodowisku niskich stop
procentowych, co przy rosngcych kosztach technologii bankowej oraz pogorszajacym si¢ portfelu
kredytowym w sektorze bankowosci spotdzielczej moze wymusic¢ procesy taczeniowe. Sektor spotdzielczy
w 2021 r. stoi takze przed koniecznoscig wdrozenia kosztownych technologii usprawniajacych i czesciowo
automatyzujacych procesy w bankach. Wraz z dynamicznie zmieniajacg si¢ rzeczywistoscig prawng i
technologiczng, wyraznie zarysowata si¢ konieczno$¢ pozostawania w cyfrowej bliskosci z klientem,
wickszego zakresu dziatania, szybkosci podejmowania decyzji.

Dla Banku Spétdzielczego w Plonsku rok 2021 bedzie okresem duzych wyzwan i intensywnej pracy.
Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewng¢trznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych i
technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze innowacyjno$é, rozwoj technologii, digitalizacja,
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zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego I dziatanie w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni
Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwo$¢ dalszego rozwoju.

XI1. POZOSTALE INFORMACJE

Bank nie zawieral umow holdingu oraz uméw o ktorych mowa w art. 141t ust 1 ustawy Prawo Bankowe.
Wszystkie informacje wymagane przepisami art.111a Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2019r. poz.2357 z pdzn. zm.) zawarto w rozdziale 111, 1V, VII i X niniejszego
sprawozdania. Ponadto opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen , informacj¢ o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogdéw okreslonych
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe Bank ogtasza na stronie internetowe;.

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Plonsku:

1. Dariusz Konofalski — Prezes Zarzgdu

2. Wioleta Ciulinska — Wiceprezes Zarzgdu 0s.
finansow i bezpieczenstwa
3. Robert Malinowski — Wiceprezes Zarzgdu ds. handlowych

Plonsk, dnia 31 marca 2021 r.
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