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I. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spoldzielczy w Plonsku

Forma prawna Spotdzielnia

INEYALE]

GE 0000049877

000508945

5670005918
Rzeczpospolita Polska
09-100 Plonsk ul. Plocka 28
(23) 663 09 31
bsplonsk@bsplonsk.pl
www.bsplonsk.pl

1. Wladze Banku

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 45 delegatow, wybieranych na
zebraniach grup czlonkowskich. Dziatalnos¢ Banku nadzoruje Rada Nadzorcza, wybierana na okres 4-
letniej kadencji. Dziatalnos$cig Banku kieruje Zarzad, powolany przez Rad¢ Nadzorcza na czas nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza i Zarzad pracowaly w nastgpujacym sktadzie:

Imi¢ i nazwisko
Wojciech Rutkowski
Maciej Biernatowicz
Jerzy Granuszewski
Adam Brzeszkiewicz
Jan Golacik

Jadwiga Kocik
Emilia Leszczynska
Andrzej Liberek
Leonard Milewski

lwona Skalska

Funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej — Cztonek Komitetu Audytu
Czlonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej- Cztonek Komitetu Audytu

W okresie sprawozdawczym dzialalnoscig Banku kierowatl Zarzgd w skiladzie:

Dariusz Konofalski

Wioleta Ciulinska

Funkcja
Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. finanséw 1 bezpieczenstwa


http://www.bsplonsk.pl/

Robert Malinowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zebranie Przedstawicieli

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Ptonsku odbyto si¢ w 24 czerwca 2021 r.

PORZADEK OBRAD ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI BANKU SPOLDZIELCZEGO W
PLONSKU zwolanego na dzien 24.06.2021 r.

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.
2. Wybor Przewodniczacego i Sekretarza, stanowigcych Prezydium Zebrania.

3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidlowosci zwolania Zebrania Przedstawicieli oraz jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Wybor Komisji:
1) Mandatowo - Skrutacyjnej,
2) Uchwat i Wnioskéw,
3) ds. Odpowiedniosci.
6. Przyjecie protokotu z Zebrania Przedstawicieli odbytego 16.07.2020 r.
7. Sprawozdanie Zarzadu z:

1) dziatalnosci Banku w 2020 roku wraz z propozycja kierunkdw rozwoju dziatalnosci bankowej i
spoteczno - kulturalnej na lata 2021 — 2022,

2) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

8. Sprawozdanie niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Banku
Spoétdzielczego w Ptonsku oraz wniosek Zarzadu w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok.

9. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2020 r. oraz wnioski Rady dotyczace :

1) przyjecia sprawozdania finansowego i podziatu nadwyzki bilansowe;j,
2) oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku i Zarzadu jako organu kolegialnego,
3) udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za 2020 r.,
4) oceny funkcjonowania w Banku Polityki wynagradzania oraz stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
10. Sprawozdanie Komisji ds. Odpowiednio$ci z oceny odpowiedniosci w 2020r. cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego.

11. Dyskusja nad sprawozdaniami.
12. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Plonsku w 2020 r.
oraz sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Plonisku za rok 2020,

b) oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej,

C) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

d) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2020 r.,

e) podzialu nadwyzki bilansowej Banku Spotdzielczego w Plonsku za 2020 r.

13. Sprawozdanie Komisji Uchwal i Wnioskéw oraz podjecie uchwaty w sprawie kierunkéw rozwoju
dziatalnos$ci bankowej i spoteczno - kulturalnej Banku na lata 2021 — 2022.

14. Zamkniecie obrad.



Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt 46 posiedzen, na ktorych podejmowat decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ 1 analizowal otrzymywane materialy zgodnie z zakresem 1 czgstotliwoscig wynikajaca
z systemu informacji zarzadczej. Podjeto 151 uchwat, ktore dotyczyty biezacej dzialalnosci, migdzy innymi
wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach  dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dzialalnosci oraz wymogdéw obowigzujacych przepisow prawa i rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa Banku podlegata ocenie KNF, Banku Zrzeszajacego oraz Spoétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia.

2. Organizacja i sie¢ placéwek

Bank Spoéldzielczy w  Plonsku wpisany jest do Krajowego Rejestru  Sadowego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem, Bank dzialal na obszarze catego kraju. Faktycznie jednak Bank
prowadzit dziatalno$¢ na pélnocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje si¢
w Plonsku.

Bank na dzien 31.12.2021 roku prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem nizej wymienionych placowek:
. Oddziat w Baboszewie
. Oddziat w Ciechanowie
. Oddziat w Dzierzazni
. Oddzial w Mlawie

. Centrala i | Oddziat w Ptonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Starostwie Powiatowym w Plonsku
. 11 Oddziat w Ptonsku

Oddzial w Sochocinie z Bankowym Punktem Obstlugi w Ojrzeniu

1
2
3
4
5. Oddziat w Nowym Mies$cie z Bankowym Punktem Obstugi w Joncu
6
7
8
9. Oddziat w Zatuskach

1. Pracownicy Banku

Zadania ujete w Strategii dziatania Banku na lata 2020-2022 oraz w planie ekonomiczno — finansowym
realizowal profesjonalny zespdt pracownikow Centrali i Oddzialéow. Ponad 86 % pracownikéw Banku
posiada wyksztatcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw o praceg, z tego 93% na czas nieokreslony. Efektywne
zatrudnienie $rednioroczne za 2021 r. wyniosto 131 pracownikéw, z tego 58 osob zatrudnionych bylo w
Centrali, natomiast 73 osoby w Oddziatach. W przeliczeniu na pelne etaty na dzien 31.12.2021 r. Bank
zatrudnial 139 pracownikéw.

Szkolenia pracownikow s3 nieodtagcznym elementem w kazdej organizacji. Polityka kadrowa Banku
Spoétdzielczego w Plonsku ma na celu zapewnienie odpowiednich kompetencji i fachowej wiedzy
pracownikom, oraz Kadrze kierowniczej. W 2021 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzi¢li udziat w 88
szkoleniach zewnetrznych i 5 szkoleniach wewnetrznych. Z powodu pandemii COVID — 19, sposob szkolen
zewngtrznych nie ulegl modyfikacji i pracownicy, oraz czlonkowie Zarzadu Banku w wigkszosci
uczestniczyli w szkoleniach zdalnie. Miaty one form¢ kilkugodzinnych spotkan on-line, co pozwolito na
realizacj¢ planu w obszarze niezbgdnych szkolen.



Szkolenia wewnetrzne w 2021 roku obejmowaly przeszkolenie pracownikow z Instrukcji kasowo —
skarbcowej, rozliczen pienieznych, zasad akceptacji dokumentow dotyczacych wyplat gotowkowych 1
bezgotoéwkowych, oraz zasad gospodarowania gotowka w walutach obcych w BS w Ptonsku.

Pozostale szkolenia wewnetrzne przeprowadzone w 2021 r. dotyczyly: warsztatow z doskonalenia technik
sprzedazy ubezpieczeh CONCORDIA, ABP - otwieranie rachunkéw, ubezpieczen zyciowych i
majatkowych.

Szkolenia zewngtrzne charakteryzowaty si¢ tym, ze zostaly dostosowane do potrzeb pracownikow, jak
rowniez sprawnego dzialania Banku. Wigkszo$¢ szkolen zrealizowanych w 2021 r. byta przeprowadzona w
formie on-line. Realizowane szkolenia dotyczyly m.in: zasad tadu wewnetrznego, zarzadzania ryzykami
zgodnie z nowa Rekomendacjg KNF, tarczy finansowej PFR 2.02, nowych formularzy NSFR, przepisow
dotyczacych nowego tadu, ryzyka IT, udzielania i monitorowania kredytow w standardzie europejskim.
Pracownicy Banku realizujagc program szkolen uczestniczyli réwniez w bezptatnych warsztatach z
rozliczania bankomatéw 1 recyklerow obstugiwanych przez ITCARD, jak réwniez w kursach e-
learningowych pt.,,Symulator sprzedazy” majacych na celu podniesienie umiej¢tnosci sprzedazowych
pracownikow Banku Spoétdzielczego w Plonsku. Do grupy szkolen bez kosztowych realizowanych dla
pracownikow Banku Spoéldzielczego w Plonsku nalezaly roéwniez szkolenia z zakresu produktow
ubezpieczeniowych i obstugi systemu przeprowadzane przez Firmy ubezpieczeniowe m.in. GENERALI,
Concordia Polska TUW, WARTA, AXA Zycie TU, InerRisk.

W 2021 roku w siedzibie Centrali Banku zorganizowano szkolenie z zakresu ,,Analizy ekonomiczno —
finansowej podmiotéw gospodarczych, oceny przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych oraz monitoringu i oceny
punktowej”, ktore zostato zrealizowane w trzech tygodniowych cyklach.

Do grupy najwazniejszych zrealizowanych szkolen w 2021 r. nalezy zaliczy¢ takze szkolenie z zakresu:
,»Zmian w ustawie o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i
agentami”. W zwigzku z ustawowym obowigzkiem przeprowadzenia raz na trzy lata powyzszego szkolenia,
wyznaczeni pracownicy BS w Plonsku uczestniczyli w szkoleniu, ktére zakonczone zostalo egzaminem
potwierdzajacym zdobyta wiedzg 1 umiejetnosci.

Szkolenia prowadzone byly przez kadre kierownicza Banku oraz firmy zewngtrzne, w wigkszosci
wspolpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen w 2021 r. wyniosty 39 266,7 zl.

2. Czlonkowie Banku i fundusze wlasne

Fundusze witasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity 86 672 tys. zt i w stosunku
do stanu z konica 2020 r. wzrosty o 3,00 %. Szczegbtowe dane zaprezentowano w Tabelach nr 161 17.

W 2021 roku zmniejszeniu ulegt poziom funduszu udziatowego do kwoty 1 713,9 tys. zt. w wyniku wyptat
udziatow , ktore zostaty wypowiedziane. Fundusz udzialowy zmniejszyt si¢ o 205,2 tys. zt.

W omawianym okresie nie zwigkszyta si¢ liczba cztonkoéw o nowych udziatowcow. W strukturze funduszy
wiasnych Banku na dzien 31.12.2021 r. fundusz udziatowy stanowit 1,98 %.

Udziatowcami byto 2051 cztonkéw, w tym trzy osoby prawne. Sredni stan udziatu wynosit 702 zt. Strukture
wiascicielska Banku z podziatlem na poszczegolne Grupy Czlonkowskie przedstawiajg Tabele nr 11 2.

Tabela 1. Struktura wlascicielska Banku

31.12.2020r. 31.12.2021 r.

Liczba czlonkéw Banku ogoélem: 2192 2051
1. Osoby fizyczne 2189 2048
2. Osoby prawne 3 3
Fundusz udzialowy (w tys. zh) 1919,1 1713,9



Tabela 2. Struktura iloSciowa czlonkow wg Grup Czlonkowskich

31.12.2021 r.

Grupy Czlonkowskie 31.12.2020r.

Miasto i Gmina Plonsk
Gmina Baboszewo 195 191
Gmina Nowe Miasto, Gmina Joniec 362 360
Powiat Ciechanow i powiat Mlawa 70 64
Gmina Dzierzaznia 494 480

3. Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2021 r. stanowily akcje i1 udzialy o wartosci 12.589,6 tys. zl.
Strukture akcji i udzialow przedstawia Tabela nr 3.

Tabela 3. Struktura akcji i udzialow

|1 [ AKCJIE Stan na 31.12.2021 r. (w tys. z})

n Spoldzielcza Grupa Bankowa S.A 28,3
P2 Bank Polskiej Spéldzielczosci S.A. 9847,6
R Centrum Finansowe S.A. 206,0
U8 IT Card SA, 2 000,7
O jupziay
1 ssozBPs 7,0
P2 CRUZ Sp.zo.0. 500,0

W analizowanym okresie majatek finansowy Banku nie ulegt zmianie.

W 2021 r. Bank ponidést naklady inwestycyjne zwigkszajace warto$¢ Srodkow trwalych 1 warto$ci
niematerialnych i prawnych w tacznej kwocie 498,8 tys. zt, przeznaczajac $rodki finansowe gtdéwnie na
prace remontowo-modernizacyjne, wyposazenie placowek Banku oraz bezpieczenstwo informatyczne.
Szczegotowe omowienie naktadéw inwestycyjnych zawarto w Rozdziale V.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2021 r. wynosita 15 213,7 tys. Aktywa trwate
netto stanowily 17,55 % funduszy wtasnych (bilansowych). Warto$ci niematerialne i prawne wyniosty 76,6
tys. zt.

Na dzien 31.12.2021 r. Bank posiadat aktywa do zbycia o wartosci 4 064,2 tys. zt.

W celu zachowania norm plynnosci Bank wolne $rodki pieni¢zne inwestowat w lokaty miedzybankowe w
Banku Zrzeszajacym, gldwnie z terminem zapadalno$ci do 1 m-ca, jak roOwniez w inne instrumenty
finansowe na rynku pienieznym i kapitatowym.

Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubieglego roku wedlug wartosci bilansowej
wynosit 421 863,0 tys. zt 1 stanowit 39,22 % aktywow netto.
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Szczegdtowe dane dotyczace udzialu poszczegdlnych inwestycji pienieznych w aktywach netto Banku
obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku

(9]

Wyszczegollnienie Wartos$¢ bilansowa Struktura aktywow
wg. stanu na dzien netto w %
31.12.2021 r. (tys. zb)

Lokaty w Banku Zrzeszajagcym 550419 5,13
Obligacje skarbu panstwa 58 734,8 5,47
Obligacje BGK 7993,9 0,74
Obligacje podmiotéow finansowych 12 104,0 1,13
w tym:

-Banku BPS S.A. 10 591,9 0,99
- IT Card S.A. 1512,1 0,14
Bony pieni¢zne NBP 245 250,0 22,95
Obligacje JST 31918,9 2,97
Jednostki uczestnictwa SGB Bankowy 9819,5 0,92
RAZEM 421 863,0 39,22

Przychody z inwestycji finansowych stanowity 17,38% wyniku z dziatalnosci bankowe;.

Realizacj¢ zadah oraz wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2021 r. determinowaty czynniki
zewngtrzne takie jak:

1.

zwigkszenie dochodow odsetkowych w zwiazku z decyzjami RPP o podwyzkach oprocentowania po
okresie rekordowo niskich stop procentowych,

2. wazrost stopy bezrobocia,

3. wazrost inflacji,

4. wzrost depozytéw klientowskich i spadek kredytéw w zwigzku z wyplata srodkow z Polskiego

7.

Funduszu Rozwoju,

zauwazalne pogorszenie kondycji finansowej wigkszo$ci branz,

niepewno$¢ rynku spowodowana pandemia i zmianami wynikajagcymi z wprowadzenia Polskiego
Ladu oraz spodziewanymi podwyzkami cen energii,

konkurencja ze strony bankéw spotdzielczych i komercyjnych,

oraz czynniki wewnetrzne:

1.
2.

dostosowywane si¢ do warunkéw obstugi klienta w okresie pandemii,

wykryte fraudy pracownicze i konieczno$¢ utworzenia rezerw na ich pokrycie oraz dazenie Banku
do jak najpetiejszego pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami

rotacja pracownikow 1 wzrost oczekiwan odnosnie wynagrodzen.



Bank Spotdzielczy w Plonsku wypracowat zysk brutto w wysokosci 8 791,6 tys. zl co daje realizacje
zatozen w 129,29%. Na skutek wzrostu depozytow i kredytéw odnotowano wzrost sumy bilansowej o
8,45%. Nizej niz zakladano uksztaltowal si¢ poziom obliga kredytowego (realizacja planu 96,39%),
dynamika wzrostu wynoszaca 4,23% jest na poziomie zadawalajagcym. Wskaznik jako$ci portfela
kredytowego na 31.12.2021 r. wynosit 11,95% 1 byl nizszy niz rok wczesniej, po przylaczeniu BS Zatuski o
15,4%.

Wskazniki efektywnos$ci dziatania uksztaltowaly si¢ nastepujaco: suma bilansowa na jednego efektywnie
zatrudnionego wynosita 7 949 tys. zt, wskaznik ROA netto — 0,60% oraz ROE netto — 9,19%.
Wskaznik kosztoéw C/I wynosit 61,80%. Bezpieczny poziom wykazywaty fundusze wtasne, ktore pomimo
wyptat udzialow oraz wzrostu korekt pomniejszajagcych ich poziom (wzrost inwestycji w podmiotach
finansowych za sprawg nabycia akcji IT Card oraz konieczno$¢ pomniejszania o kwote niedoboru pokrycia
Z tytulu ekspozycji nieobstlugiwanych), wedtug CRR/CRD IV wyniosty 82 618,0 tys. zt. Fundusze wlasne na
dzien 31.12.2021 r. zapewnily wskazniki adekwatnosci kapitatowej na dobrym poziomie tj.: wspdtczynnik
kapitatu podstawowego TIER I wynosit 13,27%. oraz faczny wspolczynnik kapitalowy — 16,52%.

Il. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Rok 2021 byt bardzo trudny dla calej gospodarki §wiatowej z uwagi na utrzymujaca si¢ pandemie. Sytuacja
zwigzana z szerzeniem si¢ zakazen, wprowadzanymi ograniczeniami byta zmienna i1 nieprzewidywalna.
Stymulantem byto wysokie tempo wzrostu gospodarczego, niski poziom stop procentowych, tempo wzrostu
dochodow ludnosci oraz wysoko$¢ marz odsetkowych. Wedlug danych GUS, Produkt Krajowy Brutto
wzrost w 2021r. 0 5,7%, wobec 2,5% spadku w 2020r. Najwiekszg zmiang w strukturze dynamiki PKB, a
jednoczes$nie czynnikiem, ktory byl odpowiedzialny za powr6t na §ciezke wzrostu w 2021r. byta poprawa
popytu krajowego o 10,7 p.p.( w tym konsumpcji 0 5,1 pp. oraz inwestycji 0 2,9 pp.).

Poprawie koniunktury towarzyszyt silny wzrost wskaznika inflacji, ktory w grudniu 2021 r. osiggnat 8,6%
1/r, tj. najwyzszy poziom od 2000 r. Szybkie tempo wzrostu inflacji odzwierciedlalo nie tylko poprawe
koniunktury w kraju, lecz takze bylo konsekwencja wzrostu cen surowcow energetycznych na rynkach
$wiatowych. Sredni wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2021 r. byt wyzszy niz w latach
ubieglych. Czynnikiem wplywajacym na podwyzszenie dynamiki cen konsumpcyjnych byl m.in. wyrazny
wzrost cen paliw ( 0 22.1% w ujeciu rocznym), podczas gdy w 2020 r. w tej kategorii odnotowano spadek
cen (0 10,4 %). W poréwnaniu z 2020r. przyspieszyta takze dynamika cen nosnikow energii ( 0 2,2 pp.)

Ksztattowanie si¢ inflacji na najwyzszym poziomie od ponad dwudziestu lat sktonito wladze monetarne w
Polsce do rozpoczecia w pazdzierniku 2021r. cyklu podwyzek stop NBP, w wyniku ktoérego glowna stopa
procentowa osiggneta na koniec roku 1,75 %, wobec 0,10 % na koniec 2020 r.

Odbudowie koniunktury gospodarczej w Polsce towarzyszyla poprawa sytuacji na rynku pracy. Zar6wno
stopa bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych od czerwca ksztaltowaly si¢ na nizszym
poziomie niz w analogicznych miesigcach 2020 r. Obnizeniu bezrobocia w minionym roku sprzyjata
poprawa dynamiki zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw ( wzrost o 0,5 % S$redniorocznie w 2021 r,
wobec spadku o 1,2 % w 2020 r.) Wzrost wynagrodzen w uj¢ciu nominalnym wzrést do 8,6 %
sredniorocznie, wobec 4,8 % w 2020 r., za§ po uwzglednieniu wskaznika inflacji, realny wzrost
wynagrodzen wyniost 3,5 % r.r. i byt wyzszy niz w 2020 r. 0 2,1 p.p.



Sytuacja poszczegolnych sektorow gospodarki byta niejednorodna, co wynikato z rdznego stopnia
ograniczania dziatalno$ci. Najbardziej dotknigte kryzysem byly nadal ustugi, natomiast koniunktura w
sferze produkcji materialnej, zwlaszcza w przemysle, byla relatywnie dobra. Sytuacja sektora finanséw
publicznych byla wcigz skomplikowana ze wzgledu na spadek dochoddéw oraz konieczno$¢ zwigkszenia
wydatkow zwigzanych z pandemig COVID-19, co prowadzilo do wzrostu dlugu publicznego. Pelna ocena
stanu sektora finanséw publicznych jest trudna ze wzgledu na stosowanie niestandardowych sposobow
finansowania bezzwrotnych wydatkow przez instytucje panstwowe Bank Gospodarstwa Krajowego i Polski
Fundusz Rozwoju, ktére nie sg cz¢scig sktadowg sektora finansow publicznych. Utrudnia to uzyskanie
informacji o rzeczywistej wielkosci deficytu budzetowego 1 dlugu publicznego, a takze rzeczywistych
wydatkow na finansowanie kosztow dziatan antykryzysowych. Wzrost dlugu publicznego stwarzat
korzystne warunki dziatania sektora bankowego, gdyz umozliwial lokowanie $rodkéow bankow w
bezpieczne papiery wartosciowe. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze nadmierne angazowanie si¢ bankow w
zakup rzadowych obligacji, zwlaszcza o statym oprocentowaniu zrodzito niebezpieczenstwo strat w wyniku
podwyzszania stop procentowych przez bank centralny.

Polski sektor bankowy w okresie pandemii COVID -19 wykazat si¢ dobra odpornoscia na szoki zewnetrzne
1 przygotowal si¢ na nowe wyzwania, z ktorych kluczowa bedzie inflacja. Dzigki wprowadzonym zmianom
w modelu funkcjonowania bankoéw w otoczeniu niskich stop procentowych - gtownie przez ograniczenie
wewnetrznych kosztéw finansowania 1 podniesienie przychodow z prowizji, ktore rekompensowaty
utracone przychody odsetkowe, instytucje te zachowaly stabilno$¢ i mozliwos$¢ zapewnienia finansowania
r6znym dziatlom gospodarki.

Na koniec 2021 roku dziatalno$¢ prowadzito 30 bankéw komercyjnych, 511 bankow spotdzielczych oraz 37
oddziatow instytucji kredytowych. Bioragc pod uwage aktywa, banki komercyjne stanowity 89,7 % rynku,
za$ sektor bankowosci spotdzielczej 7,2 %. Ponad 46,2 % udzialu w aktywach stanowity banki z kapitatem
Skarbu Panstwa. Podobnie jak w latach poprzednich, rowniez w 2021r. utrzymywata si¢ tendencja
spadkowa w zakresie liczby osob zatrudnionych w sektorze bankowym, jak i liczbie placowek bankowych.
W grudniu 2021 r. w bankach zatrudnionych byto 143 tys. pracownikdéw, czyli o 6 tys. osob mniej niz na
koniec 2020 roku.

Wyniki sektora w duzym zakresie byly powigzane z koniunkturg gospodarcza 1 funkcjonowaniem w okresie
czesciowego zamkniecia gospodarki, jak rowniez zmianami w zakresie polityki monetarnej.

Glownym zrodtem zysku dla bankow byta redukcja kosztow, wzrost przychodow z optat i prowizji oraz
niewielki wzrost przychodow odsetkowych.

Wynik finansowy netto sektora bankowego (banki komercyjne, oddziaty instytucji kredytowych oraz banki
spoldzielcze) wynidst 8,8 mld zt wobec minus 322 mln zt przed rokiem. Negatywny wplyw na wynik
sektora miat gtownie wzrost kosztow dziatania (o 757 mln zt r/r) oraz pogorszenie wyniku z tytulu odsetek
(0 548 mln zl 1/r), ktére jednak zostato zrekompensowane m.in. przez popraw¢ wyniku z tytutu rezerw 1
utraty wartos$ci (o 5,5 mld zt) oraz poprawe wyniku z tytulu prowizji (o 2,3 mld zt).

Wynik finansowy netto bankow spétdzielczych zwiekszyt si¢ w stosunku do grudnia 2020 r. o 256 mln zt
(do 729 min zt), m.in. poprzez poprawe wyniku z tytutu rezerw i utraty wartosci (o 150 mln zt r/r), spadek
kosztow dziatania (o 82 mln zt) oraz wzrost wyniku z tytulu prowizji (o 95 min zt r/r).
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Wedtug danych KNF na koniec grudnia 2021 r. 25 bankéw ( 9 komercyjnych i 16 spétdzielczych )
wykazalo laczng strat¢ w wysokosci 4 mld zt. Banki te mialy ok. 16 % udzial w aktywach sektora
bankowego.

Wskaznik ROE w 2021 zwigkszyl swojga wartos¢ o 4,43 p.p. w okresie rocznym, osiggajac w grudniu
poziom 4,34%, za§ ROA wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o 0,37 p.p. do poziomu 0,36 %.

Na koniec 2021 r. tempo wzrostu wolumenu depozytdw (podmioty niefinansowe i budzetowe) w sektorze
bankowym byto nizsze w pordwnaniu do odnotowanego przed rokiem (11,2 % 1/r, wobec 14,8 % 1/t w
grudniu 2020 r.). W sektorze komercyjnym odnotowano pogorszenie rocznej dynamiki wolumenu
depozytow o 3,3 pp., tj. do 11,3 %, za§ w sektorze spotdzielczym tempo wzrostu spowolnito o 0,6 pp. (do
11,4 % r/r); Roczny przyrost depozytow w sektorze bankowym (o 173,86 mld zt) byl konsekwencja
poprawy wolumenu depozytow od sektora niefinansowego (o 114,72 mld zt) oraz od sektora budzetowego
(0 59,15 mld z}).

Na koniec 2021 r. sektor spoldzielczy w poréwnaniu z sektorem komercyjnym charakteryzowatl sig
wyzszym udziatem depozytow od jednostek samorzadu terytorialnego w depozytach ogdtem (16,0 % wobec
9,9 % w sektorze komercyjnym).

Wolumen kredytéw (podmioty niefinansowe i budzetowe) w sektorze bankowym wedtug stanu na koniec
grudnia 2021 r. wynidst 1,29 bln zt (tj. wigcej o 4,5 % 1/r), co oznacza przyspieszenie rocznego tempa
wzrostu w porownaniu ze stanem na koniec 2020 r. (o 3,5 pp.)

W sektorze spotdzielczym naleznosci od jednostek samorzadu terytorialnego wzrosty o 0,9 % 1/r, tj. o 106
mln zt, wobec spadku o 0,2 % r/r (125 mln zt) w sektorze komercyjnym. Wyrazny wzrost nalezno$ci
odnotowano w segmencie kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych i przedsigbiorstw (o 17,9 %
r/r w bankach spotdzielczych, wobec 6,5 % w bankach komercyjnych).

Jako$¢ nalezno$ci bankow spoétdzielczych od podmiotow niefinansowych 1 budzetowych (naleznosci ze
stwierdzong utrata wartos$ci do naleznosci ogdtem) wyniosta na koniec 2021 r. 7,10 % (wobec 5,35 % w
sektorze komercyjnym). Stabsza jakos¢ jest konsekwencja przede wszystkim wyraznie wyzszego odsetka
kredytow ze stwierdzong utrata wartosci w segmencie kredytow dla MSP (17,72 % wobec 10,28 % w
sektorze komercyjnym), przy czym w bankach spotdzielczych kredyty dla MSP stanowia 98,4 % portfela
kredytow dla przedsiebiorstw wobec 48,0 % w sektorze komercyjnym.

Najwiekszymi stymulantami rozwoju bankowosci w 2021r. byto wysokie tempo wzrostu gospodarczego,
niski poziom stop procentowych, tempo wzrostu dochodow ludnosci oraz wysokos¢ marz odsetkowych.
Podjete w IV kwartale 2021r. decyzje o podwyzszaniu stop procentowych byly niewystarczajace dla
zablokowania wzrostu cen i znacznego wzrostu inflacji. Skala podwyzek stop procentowych powinna by¢
znacznie wyzsza. Czynnikami, ktore najgorzej przystuzyly si¢ kondycji bankow byla pandemia
koronawirusa, wzrost presji ptacowej pracownikow, problem kredytow walutowych i obcigzenia podatkowe
sektora bankowego.

Na dobrym poziomie znajdowaty si¢ wskazniki adekwatnosci kapitatowej. Laczny wspotczynnik kapitatlowy
w sektorze bankowym wyniost na koniec 2021 r. 19,22 % co oznacza, iz w stosunku do stanu na koniec
2020 r. zmniejszyt si¢ o 1,45 pp., za§ wspotczynnik kapitatu Tier I wynidst w tym samym okresie 17,25 %
(0 1,22 pp. nizej niz na koniec 2020 r.). W relacji do konca 2020 r. fundusze wlasne zmniejszyly si¢ 0 5,7 %
podczas gdy kwota aktywow wazonych ryzykiem zwigkszyla si¢ w tym okresie o 1,4 %, za$§ kapital
podstawowy Tier I zmniejszyt si¢ 0 5,3 % 1/r.
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I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank realizowat zadania nakreslone w ,,Strategii dziatania Banku
Spoétdzielczego w Plonsku na lata 2020 — 2022

Glownym celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Plonsku, w latach 2020 — 2022 jest zwigkszenie
skali i efektywno$ci dziatania poprzez wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku.

Powyzszy gléwny cel strategiczny przeklada si¢ na funkcjonalne cele strategiczne Banku, ktore
uporzadkowane zostaly w uktadzie trzech strategii kierunkowych:

- Banku Bezpiecznego,

- Banku Solidnego,

- Banku Przyjaznego,

Cel Strategia Perspektywa | Cele Szczegélowe
strategiczny | kierunkowa

Bank KLIENTA Modernizacja zasoboéw informatycznych w celu $wiadczenia
— Bezpieczny nowoczesnych ustug bankowych, dedykowanych zapewnieniu
8 cyberbezpieczenstwa minimalizacji strat operacyjnych oraz ryzyka
% utraty reputacji.
E BANKU Automatyzacja procesOw obstugi klienta i back office,
[ doskonalenie metod zarzadzania Bankiem i ryzykiem w celu
E minimalizacji ryzyka oraz optymalizacji kosztow dziatania w tym
E ﬁ IT jak rowniez wzrost efektywnosci dziatania.

Z
[
— - . - - -
- Bank KLIENTA Wazrost aktywno$ci handlowej oraz zwickszenie nasycenia
§ 5 Solidny produktami u dotychczasowych klientow.
7
= 2 BANKU Zapewnienie zasobow kapitalowych do dalszego rozwoju oraz
E poprawa jakosci aktywow.
§ Bank KLIENTA State usprawnianie narzgdzi i metod komunikacji z Klientami,
4 Przviazn Udziatowcami i Interesariuszami Banku.
=) yjazny
)
E BANKU Stale usprawnianie procesow zarzadczych z wykorzystaniem
nowych technologii.

Bank KLIENTA Rozwoj oferty produktow w kierunku nowych preferencji rynku
Ll 5 Bezpieczny (kanaty elektroniczne).
— N
Z — O BANKU Modernizacja zasobow informatycznych oraz oferty produktowej
W = ) : ) :
> 8 - w celu $wiadczenia nowoczesnych i konkurencyjnych usthug
8 E S bankowych, umozliwiajacych zwigkszenie udzialu w rynku

> lokalnym

S O ym.
N & §
= : Bank KLIENTA Wzrost kompetencji i umiejetnosci, zwlaszcza handlowych,

pracownikéw Banku
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Solidny BANKU Dostosowanie oferty produktow i ustug do potrzeb klientow
poprzez rozwdj oferty produktéw w kierunku nowych preferencji
rynku (w tym kanaty elektroniczne).

Bank KLIENTA Promowanie wartosci cztonkowstwa oraz atrakcyjnosci oferty dla

Przyjazny Klienta Banku zgodnie z misja 1 wizja oraz preferencjami
perspektywicznych segmentow rynku.

BANKU Budowa wizerunku Banku jako pozadanego pracodawcy,
zaufanego partnera biznesowego i dobrze zarzadzanego podmiotu
rynku finansowego.

1.Dzialalnos¢ depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 969 948 tys. zt (warto$¢ nominalna bez
odsetek). W odniesieniu do stanu z konca poprzedniego roku (31.12.2020 r.) nastapil ich wzrost o 77 449
tys. z1, tj. 0 8,7 %.

Majac dobra pozycj¢ ptynnosciowa Bank realizowal polityke stabilizacji oprocentowania depozytow. Bank
nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

Strukture depozytow wg podmiotow prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytow wg podmiotow.

31.12.2020 r. 31.12.2021 r. Dynamika
Depozyty Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura 2021/2020
(w tys. z}) (w tys. z})

Przedsi¢biorcow 281 372 31% 288 089 30 % 102 %
Rolnikéw 108 771 12% 115412 12 % 106 %
Osob 301 848 44% 394 658 41% 101 %
prywatnych
Jednostki 98 623 11% 159 803 16 % 162 %
samorzadowe
Pozostalych

. 11 878 1% 11 986 1% 101 %
podmiotow
DEPOZYTY

, 0, [0) 0,

OCOLEM 892 499 100% 969 948 100% 109 %
Biezace 636 461 71% 752 246 78 % 118 %
Terminowe 256 039 29% 217 702 22 % 85 %

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia. Stan $rodkow
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 394 658 tys. zi, co
stanowilo 41% depozytow ogotem. Kolejnym znaczacym zrodlem depozytow byly rachunki
przedsigbiorcow, na ktorych zaewidencjonowano 288 089 tys. zt. Ich udzial w strukturze depozytow
wyniost 30 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 115 412 tys. zt i stanowity 12 % ogotu
depozytow. Srodki budzetow wyniosty 115 803 tys. zt, co stanowilo 16 % portfela depozytow. Stan
depozytow pozostatych podmiotow zamknal si¢ kwota 11 986 tys. zt, co stanowito jedynie 1 % og6tu
depozytow.
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Na koniec omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 752 246 tys. zt
(78% depozytéw ogotem), zas na rachunkach terminowych 217 702 tys. zt (22% depozytéw ogotem).

W 2021 r. Bank prowadzit 16 132 sztuk rachunkéw biezacych klientdéw. W poszczegoélnych segmentach
klientow poziom rachunkéw byt stabilny. W poréwnaniu z 2020 r. nastgpit 11% wzrost liczby rachunkow
biezacych. Najwyzszy wzrost odnotowano wsrdd rachunkow dla samorzadow, zas spadek wsrod rachunkow
samorzadu.

Strukture rachunkow biezacych wg podmiotow prezentuje Tabela nr 6

Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spoéldzielczym w Plonsku

- Zestawienie nie zawiera otwartych rachunkow VAT.

. Struktura o Struktura
Ilo$¢ (szt.) Hos¢ (szt.)

‘1 Przedsighiorcow 1368 9,4% 1276 7,9%
2 Rolnikéw 2 427 16,7% 2 464 15,3%

10078 69,3% 11191 69,4%
prywatnych

4 Samorzadéw 317 2,2% 889 5,5%

Pozostalych
podmiotow 347 2,4% 311 1,9%
niefinansowych

Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2021 r. osiggnat poziom
186%.

2. Dzialalnos$¢ kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2021 r. wynosit 521 180 tys. zt (warto$¢ nominalna) i w stosunku do
konca roku 2020 (31.12.2020 r.) wzrdst o 21,1 tys. zl, czyli o 4 %. Portfel kredytow udzielonych ulegt
zwiekszeniu w przypadku osob prywatnych o 13,3 mln zi, przedsigbiorcow o 23,5 min zt. Spadek
odnotowano w kredytach udzielonych rolnikom — 14,7 min zl, jednostkom samorzagdowym o 0,9 min zt
oraz pozostatym podmiotom 19 tys. zt.

Nizszy niz w roku poprzednim o 2 p.p. byt wskaznik kredytow do depozytéw, ktory na koniec 2021 r.
wynosit 54,0 %. W strukturze kredytow nalezno$ci przedsigbiorcéw stanowig 54,0 %, rolnikéw 19,0 %,
0sOb prywatnych 19,0 % oraz samorzadéw 8,0 %.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 7.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotow

Warto$é Struktura Warto$é Struktura

(tys. zb (tys. z})
Przedsiebiorcéow 257 028 52% 280 482 54%
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Rolnikow 115 684 23% 101 027

Os6b prywatnych 86 749 17% 100 007
Samorzadow 40 534 8% 39 596
Pozostale jednostki 87 0% 68

niefinansowe

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcow. W  przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty
zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomosci 1 aktualno$¢ polis ubezpieczeniowych.

Strukture prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéow kredytowych

Zadluzenie- i Zadluzenie-
nominal nominal

(w tys. zb) (w tys. zb)

Przedsigbiorey 88 731 110 999
indywidualni

Przedsigbiorstwa, o, 140908 172 169 483
spoldzielnie i spolki

3. Rolnicy 1237 115683 1016 101027
‘4. Osoby prywatne 1583 86 749 1427 100 007

Inst. rzadowe 20 40534 20
Samorzadowe

6. Inne podmioty

3. Pozostala dzialalnosé
Waznym obszarem w Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obshuga gotowkowa klientow. Dziatalno$¢
rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czes$ci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Od 2016
roku w systemie bankowosci elektronicznej istnieje mozliwo$¢ wysylania przelewéw walutowych w EUR 1
USD. W 2019 r. Bank wprowadzit elektroniczng platform¢ wymiany walut Multidealing, gdzie klienci za
posrednictwem bankowosci internetowej samodzielnie moga dokonywa¢ wymiany walut.
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IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
| WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Wynik finansowy brutto za 2021 r. uksztattowat si¢ na poziomie 8 791,6 tys. zt i byl wyzszy niz rok
wcezesniej o 3 301,5 tys. zt. przy jednoczesnym wykonaniu zalozen planu ekonomiczno-finansowego na
poziomie 129,29% Wzrost sumy bilansowej na dzien 31.12.2021 r. do poziomu 1 073 066,2 tys. zk
spowodowany byt przylaczeniem z dniem 01.01.2020 r. Banku Spétdzielczego w Zatuskach oraz wzrostem
stanu depozytow 1 kredytow w stosunku do roku ubieglego.

W strukturze aktywow Banku tradycyjnie dominowaly naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na
koniec 2021 r. uksztattowaty si¢ na poziomie 444 950,3 tys. zt. Naleznos$ci od sektora finansowego wynosity
177 837,8 tys. zt. Odnotowano réwniez do$¢ wysoki poziom naleznosci od sektora budzetowego, ktoryeh na
koniec roku 2021 osiggnal wielkos¢ 39 615,9 tys. zt. Wartos¢ diuznych papieréw wartosciowych na
31.12.2021 r. wyniosta 357 001,6 tys. zt.

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 95,92%.

W 2021 r. nastgpit wzrost zobowigzan wobec Klientow sektora niefinansowego do poziomu 812 692,8 tys.
zt. oraz wobec sektora budzetowego do kwoty 159 810,3 tys. zl. Zobowigzania te tgcznie wynosity
972 503,2 tys. zt, stanowiac 90,63 % wszystkich pasywow. W 2021 r. stosunkowo niewielka kwote
stanowily zobowigzania wobec sektora finansowego (37,8 tys. zt.)

Fundusze wlasne brutto na koniec 2021 r . wynosity 86 671,8 tys. zt i stanowily 8,08 % pasywow.

2. Rachunek zyskow i strat

Mimo utrzymywania si¢ kolejny rok niskiego poziomu stop procentowych, wzrost obliga kredytowego oraz
inwestycje pienigzne w instrumenty rynku finansowego pozwolity wygenerowa¢ w 2021 r. wynik z tytutu
odsetek na poziomie 23 810,2 tys. zi., natomiast wynik z prowizji wyniost 5 856,9 tys. zt. Na dzien
31.12.2021r. koszty dziatania Banku wynosity 17 095,1 tys. zt Koszty wynagrodzen wraz z narzutami
wynosily 11 864,7 tys. zt, natomiast pozostate koszty rzeczowe, oplaty i podatki absorbowaty wynik z
dziatalno$ci bankowej w 16,19%. Koszty amortyzacji $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych wyniosty 857,6 tys. zt. Wynik z aktualizacji rezerw celowych i1 odpiséw za 2021 r. wynosit
2 384,3 tys. zk.

Powyzsze czynniki uksztaltowatly przychody ogétem w wysokosci 51 379,1 tys. zi, koszty ogdtem w
wysokosci 42 587,5 tys. zt. Tym samym Bank osiggnat zysk brutto w kwocie 8 791,6 tys. zt, co po
odliczeniu biezacego podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku odroczonego dato zysk netto w
wysokosci 6 035,0 tys. zt.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia Tabela nr 10.

Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

31.12.2021 r.
Lp. Tytul o (7 0
1  Przychody z tytutu odsetek 24 573,9
2  Koszty odsetek 763,7
3  Wynik z tytutu odsetek 23 810,2
4 Wynik z tytutu prowizji 5856,9
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5 Wynik operacji finansowych 2435,2
6  Wynik z pozycji wymiany 197,1

7  Wynik na dziatalnos$ci bankowe;j 32 299,3
8 Pozostale przychody operacyjne 1610,0
9 Pozostale koszty operacyjne 4 780,6
10 Koszty dziatania banku + amortyzacja 17 952,7
11 Roznica warto$ci rezerw 1 aktualizacji 2 384,3
12 Wynik z dziatalnosci operacyjne;j 8791,6
13 Zysk (strata) brutto 8791,6
14 Podatek dochodowy 2 756,6
15 Zysk (strata) netto 6 035

Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2021 r. przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Proponowany przez Zarzad podzial nadwyzki bilansowej

Zysk brutto 8791 623,78
Podatek dochodowy 2 756 623,00
Zysk netto do podziatu 6 035 000,78
Z tego:

Odpis na fundusz zasobowy (90,73 % zysku netto) 5475 583,78
Dywidenda w postaci oprocentowania udziatéw 3,00 % 51 417,00
Odpis na fundusz ogdlnego ryzyka 508 000,00

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2021 r. Bank poniost naktady inwestycyjne w tacznej kwocie 498,8 tys. zt. Na prace remontowo-
modernizacyjne wydatkowano 140,7 tys. zl., ktére przeznaczono na malowanie pomieszczen II O/Plonsk,
Oddziatu Ciechanow, Baboszewo, Sochocin, pomieszczen w budynku w Kroczewie oraz prace remontowo-
modernizacyjne majace na celu przystosowanie czesci siedziby Oddzialu w Zatluskach pod wynajem. Na
modernizacj¢ systemu alarmowego w Oddziale w Sochocinie wydatkowano 12,4 tys. zl. Na wyposazenie
placowek wydatkowano 45,7 tys. zt. (klimatyzatory w O/Sochocin, niezbedne meble, §cianka wystawowa 1
stolik prezentacyjny, szafa metalowa, meble tarasowe, ekspres do kawy). Najwiekszg pozycja wydatkow
inwestycyjnych stanowily wydatki na bezpieczenstwo informatyczne (220,0 tys. zt.), ktore poniesiono w
zwigzku z zakupem Licencji Agent Flex oraz subskrypcji 160 licencji na ustuge Microsoft 365 Business
Premium — Pakiet biurowy. Ponadto dokonano zakupu i wymiany baterii w UPS-ach w Oddziale
Ciechanow, Baboszewo, Zatuski i w siedzibie w Ptonsku oraz wymieniono ptyte elektroniczng do UPS-a w
serwerowni — taczny koszt 38,4 tys. zi. Poza planem dokonano zakupu dziatki w Sochocinie pod budowe
nowej siedziby Oddziatu. Warto$¢ zakupionego gruntu wyniosta 80 tys. zl.

Gloéwne pozycje wydatkéw inwestycyjnych w 2021 roku prezentuje Tabela nr 12.

Tabela 12. Wydatki inwestycyjne zwiekszajace warto$¢ majatku trwalego
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Rodzaj wydatku WartoS$¢ (w tys. zb)

1 Nabycie gruntow 80,00
2 Remonty i modernizacje 140,7
3 Samochody 0,00
4 Bankomaty, wptatomaty 0,00
5 naklady na wyposazenie placowek w meble 1 urzadzenia 45,7
6 System antywlamaniowy 12,4
7 Bezpieczenstwo informatyczne (zakup i naprawy sprzgtu komputerowego , 220,0

nabycie oprogramowania i licencji, modernizacja sieci)

RAZEM 498,8

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkos$ci 1 wskaznikow charakteryzujacych dziatalno§¢ Banku w omawianym okresie wskazuje na
umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zaloZeniem Strategii przyjetej na lata 2020-
2022. Wypracowany zysk brutto jest wyzszy niz przed rokiem (kiedy byt obcigzony strata BS Zatuski,
pokryta funduszem zasobowym) i jest konsekwencja prowadzonej przez Bank polityki w obszarze tworzenia
rezerw celowych 1 odpiséw na naleznos$ci z utratg wartosci. Ich poziom wynosit 33,3 min. zl., z czego
obcigzenie kosztow 2021 roku wyniosto 18,3 min. zt. Stopien wyrezerwowania nieregularnych ekspozycji
kredytowych wyniost 59,22%, dzigki czemu Bank spetnia wymogi SSOZ Banku BPS. Zatozenia wzrostu
obrotow sumy bilansowej zrealizowano w 110,97%, zalozenia wzrostu depozytdw zrealizowano w
112,22%, kredytoéw - realizacja 96,39%. Nizszy, niz rok wczesniej o 15,40% byt wskaznik jakosci portfela
kredytowego, ktory przed przylaczeniem BS Zatuski - na 31.12.2019 r. wynosil, 5,58%, natomiast na
31.12.2021r. wynosit 14,13%. Nieco powyzej przewidywan uksztaltowatl si¢ wskaznik ROA netto - 0,60%
oraz wskaznik ROE netto — 9,19%. Korzystniej, niz w roku ubiegtym, dla Banku uksztattowat si¢ wskaznik
kosztow C/I, ktory wynosit 61,80%, co stanowito 78,16% zalozen. Wskutek podjecia przez Bank dziatan
prewencyjnych w postaci emisji obligacji i zaciggnigciu pozyczki podporzadkowanej w SSOZ BPS SA
fundusze wlasne zachowaly bezpieczny poziom 1 wyniosty 82,6 mln zl, zapewniajac na koniec 2021 r.
wskazniki adekwatno$ci kapitatowej w wysokosci: wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 13,27%.
1 taczny wspotczynnik kapitatowy — 16,52%. Bank w 2021 r. w znacznym stopniu zrealizowat glowne cele
biznesowe, zalozone w Planie ekonomiczno - finansowym.

Poziom wskaznikéw finansowych prezentuje Tabela nr 13.

Tabela 13. Wskazniki finansowe Banku

31.12.2020 r. 31.12.2021r.
ROE netto * 4,81% 9,19%
ROA netto 0,34% 0,60%
Marza odsetkowa? 2,63% 2,48%
Koszty/Przychody * 62,04% 57,79%
Kredyty/Depozyty ° 56,20% 54,18%
Kredyty/Razem zro6dla finansowania ° 55,03% 53,14%
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! Relacja zysku netto do sredniego kapitatu podstawowego.

2 Relacja zysku netto do srednich aktywow.

3 Relacja wyniku z odsetek do srednich aktywow.

4 Relacja sumy kosztéw dziatania i amortyzacji do sumy wyniku z dziatalnosci bankowej oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

® Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom ( brutto) do depozytéw klientow, stan na koniec okresu.

®Relacja kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych obligacji oraz otrzymanych
kredytow od innych bankow.

Prezentacje podstawowych wskaznikow efektywnosci od XII 2021 r. przedstawiajg ponizsze wykresy.
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F. Ryzvko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatlowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Bank realizowal powyzsze poprzez
optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwigkszenie funduszy wtasnych Banku.

Fundusze wlasne na 31.12.2021 r. wynosity 82 618 tys. zt. W strukturze funduszy dominowatly fundusze
podstawowe (80,31% funduszy wlasnych), w tym fundusz zasobowy, ktory stanowit 78,5% wszystkich
funduszy. Na koniec omawianego okresu nastgpit spadek funduszu udzialowego do poziomu 1 714 tys. zt
oraz funduszy uzupetniajacych do poziomu 19,69% ogétu funduszy.

Strukture funduszy wlasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych w bilansie Banku wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

31.12.2021 r.
L.p.  Struktura fundusz §¢
p y W ELAL Struktura
(w tys. z})
I Fundusze podstawowe 67 645 78,05%
1 Fundusz zasobowy 64 883 74,86%
2 Fundusz udzialowy 1714 1,98%
3 Fundusz ogdlnego ryzyka 1048 1,21%
T Fundu§ze uzupelniajace 19 027 21.95%
w tym :
fundusz z 27 0
. aktual. Wyceny e
9 fundusz z tytulu zalicz. emisji 5 000 5 77%
obligacji wlasnych ’
3 fundusz z tytuhu zalicz. Pozyczki 14 000 16.15%
podporzadkowanej ’
RAZEM 86 672 100%

Poczynajac od 01.01.2014 r. w =zakresie rachunku funduszy wlasnych i adekwatnos$ci kapitatowej
obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR)
oraz Rozporzadzenie uzupetniajace nr 241/2014 z 14.01.2014 r.

Od 2019 r. - po uzyskaniu zgody KNF - Bank zalicza do funduszy Tier 1l wyemitowane obligacje (od
11.2019 r.) oraz pozyczke podporzadkowang (od 12.2019 1.).

Poziom funduszy wtasnych wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2021 r. przedstawiono w Tabeli nr 17.
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Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspotczynnikow

kapitalowych
Stan (w tys. zl
31.1;2821 r.) Struktura

1. Fundusz udziatowy 1647 1,99%
2. Fundusz zasobowy 64 883 78,53%
3. Fundusz og6lnego ryzyka 1048 1,27%
4. Korekty funduszy Tier | -1227 -1,49%
5. Fundusze Tier | po korektach 66 351 80,31%
6. Zobowigzania podporzadkowane (obligacje) 5000 6,05%
7. Zobowiazania podporzadkowane (pozyczka) 14 000 16,95%
8. Kaorekty funduszy Tier Il -3225 -3,90%
9. Rezerwa na ryzyko ogolne 492 0,60%
10 Fundusze Tier Il po korektach 16 267 19,69%
11. Razem fundusze wlasne netto 82618 100%

Adekwatno$¢ kapitatowa Banku oceniana byta w oparciu o sformalizowane procedury wewngtrzne,
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku. Badaniu podlegaty wszystkie ryzyka zidentyfikowane w
Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatowy. Dodatkowy kapitat tworzony byt w wigkszosci na
podstawie wynikow testow warunkow skrajnych.

Stres testy dla ryzyka kapitatlowego obejmowaty 3 warianty zmian i ich wptywu na wielko$¢ wspotczynnika
kapitatowego tj. obnizenie o 2% funduszy wiasnych, petne wykorzystanie limitow alokacji kapitatu,
zakladanych w Planie ekonomiczno — finansowym oraz wzrost ekspozycji zagrozonych niewykonaniem
zobowigzania o 15% warto$ci nominalnej kredytow plus 20% przychodéw z prowizji do minimalnego
wymogu na ryzyko operacyjne. Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byl miesi¢cznie, na ryzyka
Il Filara kwartalnie.

W 2021 r. odpowiedni poziom oraz wlasciwa struktura funduszy wlasnych w pehni zabezpieczaty ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. Sytuacja w obszarze adekwatno$ci kapitalowej byla stabilna.
Catkowity wspotczynnik kapitatlowy w calym okresie ksztattowat si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac
bezpieczenstwo $rodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe prezentuje
Tabela nr 18.

Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanow na 31.12.2021r.

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR I

Ryzyko Kredytowe 35 318

Ryzyko Rynkowe -

Ryzyko Operacyjne 4 685

Ryzyko Koncentracji -

SUMA 40 003

FILAR 11

Ryzyko kredytowe i kontrahenta 4 925

Ryzyko ogolne stép procentowych w 1152

portfelu bankowym
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SUMA 6 077

Oszacowany wymoég kapitalowy 40 080
Laczny wspolezynnik kapitalowy 16,52%
Wewnetrzny wspolczynnik 14,34%
kapitalowy

Wspotezynnik kapitalu Tier I 13,27%

Laczny wspotczynnik kapitatowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach CRR.
Relacja calkowitego wymogu kapitalowego do funduszy witasnych netto wynosita 55,8%. Nadwyzka
funduszy ponad wymagany kapital wewngtrzny wynoszaca 36,5 mln zi. pozwala na rozszerzenie
dziatalnosci i umozliwia stabilny rozw6j Banku.

VII. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZL.ONKAMI BANKU

Bank Spotdzielczy w Plonsku od lat buduje dlugofalowe relacje ze swoimi udziatowcami. Lojalno$¢ i etyka
sa naczelng warto$cig tej wspotpracy. Statutowo bycie udzialowcem pozwala bra¢ udziat w Zebraniach
Przedstawicieli 1 Zebraniach Grup Czlonkowskich, wybiera¢ 1 by¢ wybieranym do organow Banku
Spotdzielczego oraz uczestniczy¢ w podziale nadwyzki bilansowej w formie oprocentowania kwot
wptaconych na udzialy. W tym zakresie najwazniejsza wydaje si¢ mozliwos¢ wptywania na kierunki
rozwoju Banku, mozliwo$¢ zgtaszania swoich propozycji, uwag. Kazdy Cztonek Banku ma mozliwo$¢
porozmawia¢ z Zarzadem Banku o swoich problemach, czy tez moze zosta¢ wybranym do Rady
Nadzorczej. W tym celu wystarczy posiada¢ jeden udziat. W przypadku bankéw komercyjnych takiej
mozliwosci nie ma. Bank Spotdzielczy to bank lokalny blisko kazdego Klienta. Kazdg sytuacje traktujemy
indywidualnie i1 staramy si¢ reagowa¢ mozliwie najszybciej. Bycie udzialowcem w obecnych czasach nie
jest moze zbyt popularne, ale staramy si¢ t¢ sytuacje zmienia¢. W miar¢ mozliwosci realizujemy cykliczne
spotkania tematyczne dedykowane udziatowcom. W czasie pandemii, ktéra wtasnie mija prowadziliSmy np.
bezptatne telefoniczne porady prawne.

Rok 2020 1 2021 to byly wyjatkowe lata dla naszego Banku. Po przejeciu Banku Spoéidzielczego w
Zatuskach liczba udziatowcoéw Banku Spotdzielczego w Plonsku wzrosta 1 na dzien 31.12.2021 r. wynosita
2051 udziatowcodw. Zaplanowane dzialania i inicjatywy majace na celu wzmocnienie pozycji wizerunkowej
Banku Spotdzielczego w Plonsku wsrod dotychczasowych 1 nowych udziatlowcow zostaly zawieszone w
wyniku przedtuzajacej si¢ takze w roku 2021 pandemii.

Nasz kontakt z Klientami i Udzialowcami oprocz bezposrednich wizyt w Banku (w stopniu ograniczonym z
powodow sanitarno-epidemicznych) ukierunkowatl si¢ na komunikacj¢ zdalng, elektroniczng. Gtownym
kanatem komunikacji z Klientami jest nadal nasza strona internetowa www.bsplonsk.pl. Strona Banku, ktéra
w obecnym ksztatcie funkcjonuje od kilku lat, to nadal nowoczesna platforma informacyjna przystosowana
do obowigzujacych wymogow. Narzedzie posiada panele komunikacyjne pozwalajace na szybki kontakt z
Bankiem. Uruchomili§my mozliwos¢ sktadania wnioskow 1 zapytan za posrednictwem strony. Mozliwo$¢
zdalnego administrowania strong pozwala na szybkie reagowanie na zapytania Klientow, takze poza
normalnymi godzinami pracy Banku. Za posrednictwem serwisu, nasi Klienci w tym nasi Udziatowcy mogli
uzyskac wszelkie informacje oraz sktada¢ np. dokumentacje wymagana do obstugi tarcz antykryzysowych.

Od czterech lat Bank Spoétdzielczy w Plonsku posiada Fanpage na Facebooku. Narze¢dzie to pozwala na

biezaco $ledzi¢ aktywnos$¢ uzytkownikow, idealnie sprawdza si¢ jako szybki komunikator, pozwalajac na
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darmowa promocj¢ ustug i produktow Banku jak i na ptatng reklame z wykorzystaniem narzedzi jakie
oferuje platforma.

Od poczatku dziatania profilu zamiescilismy ok 300 postow. Calkowita liczba polubien strony (stan na
marzec 2022): wynosi ponad 830 i stale rosnie. Co cieckawe 60% naszych fanéw stanowig kobiety wsrod
ktorych najliczniejsza grupg stanowig panie W przedziale wiekowym 35-44. Najwigcej odbiorcoOw naszego
Fanapage pochodzi z Plonska, Ciechanowa i Mlawy. Mamy takze catkiem licznych fanow z Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Ukrainy 1 Stanow Zjednoczonych. Dziatania wizerunkowe przeplataja akcje reklamowe i
promocyjne. Platforma idealnie sprawdza si¢ do emisji szybkich komunikatow, informacji, ktére maja
dotrze¢ do jak najwigkszej grupy odbiorcéw w jak najkrotszym czasie. Mozliwos¢ dodatkowej aktywizacji
komunikacji poprzez ptatne rozwigzania pozwala precyzyjnie dotrze¢ do stargetowanej grupy odbiorcow.
Ciekawe materialy, zwtaszcza filmowe docieraja w ten sposob nawet do 50-60 tysiecy uzytkownikoéw
Facebooka. W czasie rzeczywistym mozemy $ledzi¢ reakcje odbiorcow czy ich rozktad demograficzny.

Priorytetem w ostatnim czasie stalo si¢ zapewnienie profesjonalnej obshugi klientdw, poprawienie
efektywnosci dziatania, przys$pieszenie i zautomatyzowanie procesOw. W realizacji tych celéw Bank
potrzebowat nowoczesnego, kompleksowego, otwartego, funkcjonalnego 1 rozwojowego systemu
core’owego oraz narzedzi informatycznych. Dzieki np. platformie Asseco ABP (Advisory Banking
Platform) otrzymali$§my mozliwo$¢ wieloptaszczyznowej komunikacji z Klientami Banku w tym oczywiscie
z Udzialowcami System testowany w 2021 roku, pozwoli wykorzystywa¢ mozliwosci kampanii
mailingowych czy SMS-owych.

Misja Banku zaktada budowanie trwatych relacji z Klientami opartych na wzajemnym zaufaniu. W przyjete;j
na lata 2020-2022 Strategii okreslona zostala ona nastepujaco: Bezpieczne Spersonalizowane Profesjonalne
ustugi finansowe dla NASZYCH Klientow. Takie zalozenia przektadajg si¢ na sposob prowadzenia dziatan
m. in. w sieci. Nie ,zasypujemy” naszych odbiorcow nadmiarem komunikatow, a staramy si¢ je
selekcjonowaé dobiera¢ komunikaty ciekawe, wazne ale 1 korzystne z punktu widzenia prowadzonej
dzialalnosci. W dobie pandemii ten kanal komunikacji z otoczeniem okazat si¢ nieoczekiwanie gtdéwnym
zrédlem waznych informacji dla naszych Klientow. InformowaliSmy na biezaco o sposobach obstugi w
placowkach, sposobach zachowania rezimu sanitarnego, nowych kanatach komunikacji z Bankiem, ale takze
o naszym wsparciu dla szpitali czy dzialaniach pomocowych dla Klientow.

W obszarze komunikacji elektronicznej monitorowana oraz aktualizowana jest komunikacja z
wykorzystaniem przegladarki Google. Wszystkie wizytéwki placowek Banku zostaty uporzadkowane oraz
zaktualizowane, takze te z nowo przylaczonych Oddziatlow. Bank jest pelnym administratorem i
wlasdcicielem wizytowek oraz uruchomione zostaty takze we wlasnym zakresie kampanie reklamowe na tej
platformie.

W 2021 roku z ze wzgledu na trwajaca pandemi¢ zawieszono wydawanie biuletynu informacyjnego ,,NASZ
BANK”. Wydanie kolejnego numeru periodyku planowane jest na wiosne 2022 roku. W poprzednim
Biuletynie prezentowane byty wyniki ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje z zycia Banku za rok
2019 2020.

W 2020 1 2021 roku stangliSmy przed catkowicie nowymi wyzwaniami i problemami. Kazdego roku od
wielu lat Bank Spotdzielczy w Plonsku aktywnie uczestniczyt w zyciu lokalnych spotecznosci wspierajac,
uczestniczac badz wspolorganizujac liczne wydarzenia kulturalnie i samorzadowe, a takze ogolnopolskie.
Lacznie w latach ubieglych bylo to ok 20-25 réznych eventow rocznie. W roku 2021 podobnie jak rok
wczesniej — nie odbylo si¢ wiekszos$¢ z cyklicznych imprez.
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W celu wzmocnienia relacji z ,,mtodym klientem” od 2019 r. Bank jest sponsorem tytularnym
mtodziezowego klubu sportowego MKS Bank BS PLONSK. Bank wyposazyt klub w stroje sportowe
zawierajace lokowanie produktu. W roku 2021 oczywiscie kontynuowalismy sponsoring Klubu (na
poczatku roku 2022 wsparcie zostalo znaczaco zwigkszone). Pandemia jednak znaczaco ograniczyta
wszelka aktywno$¢, w tym takze sportowa. Zaplanowana realizacja kampanii reklamowej rachunkéw dla
miodych z udziatem cztonkéw MKS Bank BS PLONSK zostata przeniesiona na rok 2022.

Podobnie jak w ubiegtych latach staralismy pomimo obostrzen aby komunikacja z otoczeniem opierala si¢
na zasadach: przejrzystosci, rzetelnosci, wiarygodnos$ci i porownywalnosci danych. W Banku obowigzywaty
Zasady Dobrych Praktyk Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spotdzielczego w Plonsku, jak réwniez
wydane przez KNF ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Efektem wdrazania Zasad
byta ,,Polityka Banku w relacjach z cztonkami", zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.

VIII. SPOLECZNA DZIALANOSC BANKU

W 2021 roku wzorem lat poprzednich Bank zaplanowal wsparcie — poprzez sponsoring i darowizny oraz
uczestnictwo w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Rozwoj sytuacji pandemicznej
zweryfikowat jednak w istotny sposob aktywnos$¢ Banku w tym zakresie. W 2021 podobnie jak i w 2020
roku nie odbyly si¢ praktycznie zadne imprezy masowe, w ktorych tradycyjnie uczestniczyliSmy i
kierowaliS§my na te cele $rodki wsparcia. Dziatalnos¢ lokalnych srodowisk takze diametralnie zmalala co
przetozylo si¢ na mniejsza ilo$¢ podan o wsparcie. Dziatalno$¢ skierowana do mtodziezy i Szkot z
wyjatkiem MKS Bank BS Plonsk ograniczona zostala do minimum. W zwiazku z powyzszym w roku 2021
wsparcie na darowizny na rzecz lokalnego §rodowiska, kosciota, instytucji charytatywnych oraz umowy z
jednostkami samorzadowymi przeznaczono 65 tys. zt.

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2021 r. zdeterminowane byly w duzym stopniu
podobnie jak rok wczesniej przez kolejne fale pandemii koronawirusa COVID-19 w kraju i na §wiecie.

Tradycyjne formy wzmacniania relacji z Klientami, promocja produktéw i ustug Banku oraz kreacji
pozytywnego wizerunku w $rodowisku lokalnym i w sektorze finansowym w duzym stopniu przeniosty si¢
w obszary dziatan cyfrowych. Brak mozliwosci uczestniczenia w wydarzeniach lokalnych, targach, eventach
a takze ograniczone mozliwo$ci kontaktéw z naszymi partnerami wymusity rozwdj innych niz dotad form
komunikacji.

Wigkszos¢ spotkan, konferencji, eventow odbywata si¢ w formie zdalnej, ewentualnie w ostrym rezimie
sanitarnym. Odgoérnie zalecaliSmy Klientom ograniczenie wizyt w placowkach w celu ograniczenia
transmisji wirusa. Niestety nie uchronito to naszych pracownikow przed zachorowaniem, a tym samym
przed koniecznoscig czasowego czesciowego lub catkowitego ograniczania dostepu do Oddzialéw Banku.
Stad dalszy w 2021 roku zwigkszony nacisk w naszych dziataniach na uproduktowienie klientow zwtaszcza
w obszarze bankowosci elektronicznej czy produktéw kartowych. UtrzymaliSmy w 2021 r. mozliwos¢
sktadania wnioskoOw na poszczegélne produkty za posrednictwem strony internetowej Banku. W efekcie
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wielu nieprzekonanych dotad Klientow docenito zalety elektronicznych kanatow dostepu do banku i
produktow kartowych.

Biezace dzialania zwigzane z promocja produktowa i wizerunkowg realizowane byly z wykorzystaniem
zaplanowanych na ten cel $srodkéw. Wydatki na szeroko rozumiang dziatalno$¢ marketingowa w 2021 r.
wyniosty 240,9 tys. zt i byly w ogdlnym rozrachunku o 18% nizsze od zaplanowanych.

W podsumowaniu roku 2021 najwigkszy udzial w wydatkach odnotowano w obszarach: tgczne koszty
sponsoringu i darowizn: prawie 65 tys. zi, reklama produktow bankowych, na ktorg sktadajg si¢ state koszty
oraz okresowe kampanie reklamowe: 41,8 tys. zt; wydatki na kalendarze 29,7 tys. zt, upominki reklamowe
35,3 tys. zl, fundusz promocyjny Zrzeszenia — ponad 25 tys. zl.

Bank promowat swoje produkty oraz wzmacniat wizerunek poprzez:

1) Reklamy zewnetrzne i ogloszenia (prasa lokalna, radio, e-marketing, outdoor)
2) Zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym,

3) Dystrybucje materiatdéw reklamowych w placéwkach,

4) Rozwoj fanpage Banku oraz strony internetowej,

5) Woydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia,

6) Uczestnictwo w konferencjach, wywiady w mediach.

Bank Spoéldzielczy w Plonsku jest cztonkiem Zwigzku Bankoéw Polskich 1 Krajowego Zwiazku Bankow
Spotdzielczych i ceni czlonkostwo w tych organizacjach, poniewaz zapewniajg one Bankowi obok dostgpu
do szeroko rozumianej informacji dotyczacej sektora bankowego 1 uczestnictwa w konsultacjach z Komisjg
Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami Rzadu rowniez promocj¢ Banku na forum tych organizacji.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzadzania Bankiem obejmujacy w
szczegolnosci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania
Bankiem byl adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka 1i
stopnia ztozono$ci dziatalnosci Banku.

W 2021 r. przestrzegano zasady ostroznego i bezpiecznego =zarzadzania Bankiem, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:
1. $wiadome podejmowanie ryzyka,
2. wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem, TWS oraz plany awaryjne,
3. jasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci,
4. sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktow,
5. uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

6. efektywny system kontroli wewngtrzne;.

Zarzad Banku stosuje Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwaly
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17).
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Zarzad wprowadzit zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg ,,Polityke wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w
Ptonsku” oraz ,,Zasady wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom, ktorych dziatalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Plonsku”. Procedury okreslaja zasady
przyznawania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego pracownikom Banku majacym istotny wplyw na
ryzyko, w tym Czlonkom Zarzadu. Informacje dotyczace procesu ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen 1 ksztalttowania wynagrodzen podstawowych, jak réwniez informacje iloSciowe
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Bank prezentuje w Raporcie Rocznym - informacje podlegajace
ujawnieniu Banku Spoétdzielczego w Ptonsku, ktory podlega upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

W Banku obowigzuje zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli ,,Procedura oceny kompetencji
kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Plonsku” oraz przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg ,,Procedura
oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Plonsku”. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg objeci okresowa oceng odpowiedniosci, zgodnie z zapisami procedury nie rzadziej niz raz na
2 lata.

Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej uczestniczyli w
analizowanym okresie w szkoleniach zewnetrznych z zakresu zarzadzania bankiem i nadzoru nad ryzykiem.

1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu
form zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami 1 dostosowywania dzialalno$ci do zmieniajgcych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowac, ale mozna je ogranicza¢ poprzez §wiadome 1 efektywne
zarzadzanie w obszarze ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomigdzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalno$¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do
efektywnego identyfikowania, pomiaru lub oceny ryzyka, monitorowania, raportowania 0 ryzyku
zwigzanym z dzialalno$cig Banku wraz z oceng skutecznosci dziatan ograniczajgcych ryzyko, kontroli i jego
ograniczania. Pomiar ryzyka, na ktore narazony jest Bank, pozwalat lepiej rozumie¢ zagrazajace ryzyko,
podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego
ryzyka z aktualnym stanem kapitaléw wilasnych Banku stanowito o bezpieczefnstwie dziatalnosci w roku
sprawozdawczym.

System zarzadzania ryzykiem okre§lal m.in. role 1 obowiazki organdéw, komodrek 1 jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywato si¢ zgodnie z
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strategia oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.
Zarzad koncentrowat si¢ na nastepujgcych rodzajach ryzyka:

1. ryzyka kredytowego i kontrahenta (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowanh oraz
rezydualnym,

ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania,

ryzyka ogolnego stop procentowych w portfelu bankowym,

ryzyka rynkowego w tym ryzyka walutowego,

ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prowadzenia dziatalnosci, ryzykiem IT, ryzykiem prawnym,
ryzykiem modeli, ryzykiem zasobow ludzkich oraz finansowanie terroryzmu 1 pranie pienigdzy,
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ryzyka wynikajacego ze zmian makroekonomicznych/ryzyka cyklu gospodarczego,
ryzyka inwestycyjnego,
ryzyka kapitatowego (niewyplacalnosci),

© ©~N o

ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j,
10. ryzyka braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie raportow
sporzadzanych zgodnie z SIZ, przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych,
odpowiedzialny za pomiar lub ocen¢, monitorowanie i raportowanie Zesp6t Oceny Ryzyka.

Raporty przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka, jak réwniez informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm nadzorczych oraz wyniki pomiaru
ustalonych przez Zarzad i Rade¢ Nadzorcza Banku wewngtrznych limitoéw ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem mialo na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dzialalnosci biznesowej w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

A. Ryzyko kredytowe i kontrahenta

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym i kontrahenta jest utrzymywanie
stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakos$ci 1 wartosci portfela kredytowego, odpowiedniego do
posiadanych funduszy witasnych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci oraz bezpieczenstwo
rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosowal metod¢ standardowa.
Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym stuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujagcymi w
tym zakresie przepisami, a w szczegolnosci:

1. obowigzywat rozdziat funkcji pracownikow generujacych ryzyko od funkcji  oceny
i kontroli ryzyka,

2. decyzje kredytowe zapadatly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;,

3. Bank monitorowatl ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje
detaliczne,

4. w Centrali Banku funkcjonowal Zespdot Restrukturyzacji i Windykacji zajmujacy sie ekspozycjami
kredytow zagrozonych, niezalezne od dziatalno$ci operacyjnej,

5. w Centrali Banku funkcjonowat Zespdt Analiz Kredytowych, ktory dokonywat oceny zdolnosci
kredytowej i ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej, do ktorego analizy trafiaty
transakcje kredytowe Klientow w stosunku, do ktérych zaangazowanie przekraczato 100 tys. zt
(poziom byt ustalany indywidualnie dla kazdej placowki operacyjnej Banku — i byt dostosowany do
struktury portfeli poszczegdlnych Oddzialow). Zespot ten odpowiedzialny byt za opracowanie
procedur oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientow (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego),

6. w Centrali Banku funkcjonowat Zesp6t Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, ktérego zadaniem
podstawowym byl okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej Klientow,

7. ustalono limity ograniczajace ryzyko kredytowe i kontrahenta.
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Jakos¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem podmiotow wg stanu na dzien 31.12.2021 r. przedstawia
Tabela nr 14.

Tabela 14. Struktura jako$ciowa portfela kredytowego wg. stanu na dzien 31.12.2021 r.

Stan kredytow (wartos¢ nominalna) W Sytuacji:

Pod Ponizej

Lp  Wyszczegélnienie  Normalnej obserwacja standardu

Watpliwej Straconej  Ogélem

(w tys. z})
1 Przedsi¢biorcy 242 482 3958 8 358 6 380 19 304 280 482
2 Rolnicy 75591 1495 6 683 820 16 639 101 228
3 Osoby prywatne 94 800 986 654 567 2799 99 806
4 Samorzady 39 596 - - - - 39 596
5 Pozostale jednostki 68 - - - - 68
niefinansowe
6 Kredyty ogolem 452 537 6 439 15 695 7767 38 742 521 180

W stosunku do 2020 r. nastgpito polepszenie jakosci portfela kredytowego. Udziat kredytow zagrozonych w
obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 11,94%, przy wielkosci 14,12% w roku 2020.

Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami celowymi wynidst 59,18%.

Stan poziomu stopnia wyrezerwowania ekspozycji kredytowych w 2020 r. i w 2021 r. przedstawiono w
Tabeli nr 15.

Tabela 15. Stan rezerw na kredyty zagrozone.

31.12.2020 r. 31.12.2021 .

. i Stan Rezerwy i Stan Rezerwy

Lp Sytuacja kredytu Stan kredytow rezerw Kredyty Stan kredytow rezerw Kredyty
(w tys. zb)
1 YV sytuacji ponizej 26291 1403 534% 15 746 573 3,64%
standardu

2 W sytuacji watpliwej 4 317 959  22,21% 7798 789  10,12%
3 W sytuacji straconej 46 464 37293 80,26% 47 483 40 674 85,66%
4 RAZEM 77072 39655 51,45% 71027 42 036 59,18%

W(g stanu na 31 grudnia 2021 r.:

1. w Banku najwigksze zaangazowanie Klienta w ekspozycje kredytowe oraz podmiotéw powigzanych
z nim kapitatowo lub organizacyjnie stanowito 24,7% kapitatu Tier I,

2. do wyznaczania poziomu rezerw stosowano pomniejszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z
zastosowaniem zasad wynikajacych z wymogow nadzorczych,

3. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 1,6% obliga kredytowego, wskaznik jakos$ci
kredytow uksztaltowat si¢ na poziomie 5,18%,

4. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 54,94%, obliga kredytowego,
wskaznik jakos$ci kredytow uksztaltowat si¢ na poziomie 10,76%,
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5. suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewnetrznymi wyniosta 2 409 tys. zt., co stanowito
3,63% kapitatu podstawowego Tier I i nie przekroczyla obowigzujacych w tym zakresie limitow
(limitu wewnetrznego ustalonego na poziomie max. 10% kapitatu podstawowego Tier I i1 limitu
zewnetrznego na poziomie max 25% kapitatu podstawowego Tier I).

B. Ryzyko plynnosci i ryzvko finansowania

Bank okreslit podstawowy cel w zakresie zarzgdzania ptynno$cia jako:

1. utrzymanie poziomu ptynnos$ci, zapewniajagcego regulowanie wszystkich zobowigzan w terminach, w
tym utrzymywanie bufora wolnych od obcigzen wysokiej jakosci aktywdw, umozliwiajace przetrwanie
réznorodnych zdarzen kryzysowych,

2. dazenie do wzrostu stabilnych zrodel finansowania, w szczegdlnosci depozytow oséb fizycznych oraz
dotrzymywanie przez Bank nadzorczych miar ptynnosci na poziomach wymaganych zapisami Uchwaty
KNF i regulacji ostroznosciowych UE,

3. ksztaltowanie struktury bilansowych i pozabilansowych pozycji Banku w sposéb zapewniajacy stalg
zdolno$¢ do regulowania biezacych 1 przysztych zobowigzan,

4. zachowanie wilasciwych relacji migdzy zyskiem a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu i zachowaniu
ptynnosci,

5. utrzymanie odpowiednich proporcji pomiedzy aktywami dochodowymi i niedochodowymi.

Zarzad zarzadza plynno$cig poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na $rodki pieni¢zne oraz zrddia
jego pokrycia, w odpowiedni sposob ksztattowal strukture terminowa pozycji Banku, utrzymujac
jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow ptynnych. Udzial kredytow i pozyczek netto w depozytach na
koniec roku osiagnal poziom 49,96%. Wskaznik udziatu aktywéw pltynnych w zobowigzaniach
pozabilansowych udzielonych obrazujacy stopien pokrycia przez aktywa ptynne zobowigzan
pozabilansowych, czyli takich, z ktorych w kazdej chwili Bank bedzie musial si¢ wywigzaé uksztattowat si¢
na poziomie 621,04%, co $wiadczy o posiadaniu wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkow plynnych, ktore lokowal na rynku pienieznym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartoSciowe. Bank asekuracyjnie posiadal limit dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w kwocie 9 mln zi. W omawianym okresie Bank
spelniat obowigzujace normy ptynnosci LCR oraz NSFR. Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych
dla ryzyka ptynnosci w ramach:

1. testow wrazliwosci — w oparciu, o ktore szacowany byt kapital wewnetrzny oraz wykonywany byt
pomiar wptywu zmian parametréw makroekonomicznych na poziom ryzyka ptynnosci,

2. testow scenariuszowych — w oparciu, o ktére budowane byly awaryjne plany ptynnosci oraz
wyznaczany byl poziom bufora ptynnosci,

3. testow odwroconych — w oparciu, o ktore wykonywane byly dorazne analizy problemowe.
Bank posiadat stabilne Zrddla finansowania, ktoére umozliwialy mu finansowanie zaréwno dziatalnosci
biezacej jak 1 w dtuzszym okresie.

C. Ryzyko ogdlne stop procentowych w portfelu bankowym

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem ogoélnym stop procentowych w portfelu bankowym
sa:

1) identyfikacja poszczegdlnych rodzajow tego ryzyka, w celu ograniczenia negatywnego wpltywu
zmian stop procentowych na wynik finansowy i fundusze wtasne Banku.
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2) utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatu,
wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku,

3) minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku odsetkowego na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych,

4) maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa si¢ w sposob catosciowy. Zarzadzaniem objeto wszystkie
jednostki 1 komorki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka brana byta pod uwage aktualna i planowana
dzialalno$¢ Banku.

W 2021 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomocg luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat:

1. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,

2. ryzyko bazowe,

3. ryzyko opcji klienta.
Ryzyko stopy procentowej w Banku znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza ryzyka stopy
procentowej wykazala, iz na zmian¢ wyniku odsetkowego Banku wigkszy wplyw ma ryzyko
przeszacowania jak ryzyko bazowe. Ryzyko przedterminowych sptat kredytow lub zerwan depozytow Bank
ocenia jako niski. Ryzyko opcji klienta zarzadzane jest w szczeg6lnosci przez stosowana polityke cenowa
oraz taryfe oplat 1 prowizji. Ogoélna zasada dotyczy ograniczenia opcji klienta poprzez stosowanie zerowych,
w stosunku do pierwotnych ustalen stawek procentowych, w przypadku przedterminowego wycofania
depozytu oraz prowizji rekompensacyjnej przy wczesniejszej sptacie kredytu.

Bank charakteryzuje si¢ umiarkowanym stopniem narazenia na ryzyko stopy procentowej, co wynika z faktu
znacznej bazy produktow po stronie aktywnej, opartych o stawke redyskonta weksli bez jednoczesnego
przeciwstawienia pasywnych sktadnikoéw bilansu opartych o te stawke oraz duzej ilosci po stronie aktywnej
produktéw opartych o stawki miedzybankowe przy niewielkim wystgpieniu po stronie pasywnej. W
przypadku Banku, na poziom ryzyka stopy procentowej istotny wplyw maja r6znice w mozliwych terminach
przeszacowania sktadnikow bilansu.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych, obliczajac wplyw
zmiany stop procentowych o +/-200 punktéw bazowych na warto§¢ ekonomiczng kapitatu oraz wptyw 6
scenariuszy szokowych zmian stop procentowych na warto§¢ ekonomiczng kapitatu w ramach
standardowego testu warto$ci odstajacych jak rowniez przeprowadzano odwrotne testy warunkoéw
skrajnych.

D. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym utrzymywanie pozycji walutowej
calkowitej w wysokosci, ktoéra nie wigze si¢ z koniecznos$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe. Kolejnym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie
negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych na niestabilnym rynku finansowym na wyniki finansowe
Banku 1 jego kapital, przy rownoczesnym utrzymaniu atrakcyjnos$ci i konkurencyjnosci oferty dla klientow.
Zarzadzaniu ryzykiem stuzyta organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujagcymi w tym zakresie
przepisami, a w szczeg6dlnosci zapewniono podzial funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalno$¢ walutowa) od funkcji
niezaleznej jego oceny i1 kontroli. Powyzszy rozdziat zachowany jest rowniez na szczeblu Zarzadu.

Zarzadzanie pozycja walutowa polegalo na monitorowaniu poszczegdlnych pozycji w oparciu o
sporzadzany raport przez Zespdt Oceny Ryzyka (ZOR), zmiany pozycji wynikajace z biezacych operacji
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wykonywanych przez Oddzialy Banku, obowigzujace limity pozycji walutowych, jak rowniez ksztattowanie
si¢ kursow na migdzybankowym rynku walutowym.

Na dzien 31.12.2021 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie wystapit
réwniez wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka walutowego. Skala dzialalno$ci walutowej byta niewielka.
Aktywa i pasywa walutowe na koniec roku stanowity kolejno 2,29% oraz 2,30% sumy bilansowej. Poziom
ryzyka walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktore obejmowaty wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujac wplyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wtasne Banku oraz
wynik finansowy brutto oraz wynik z pozycji wymiany.

Bank przeprowadzal rowniez odwrotne testy warunkoéw skrajnych.

Gléwnymi walutami, w jakich Bank przeprowadzal transakcje byty: EUR, USD, okazjonalnie GBP.
Dziatalno$¢ walutowa Banku w 2021 roku skupiata si¢ na zaspokajaniu potrzeb klientow w zakresie obstugi
dewizowej. Skala dziatalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach rynkowych, jak i
w sytuacji skrajnych warunkéw nie stanowity zagrozenia dla funkcjonowania Banku.

E. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylo ograniczenie mozliwos$ci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego 1
adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
$wiadomosci pracownikdéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.

Celem strategicznym w zakresie czeSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne
bylo state dagzenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji
prawnych, a takze wilasciwg ochrong interesow Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie
procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z
zewngtrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czgéci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych i ich
bezpieczenstwa byto systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa, wprowadzanie nowych
produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci 1 systemow informatycznych oraz budowa
swiadomosci ryzyka wérod pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufnos$¢, integralno$e,
dostgpnos¢, niepodwazalno$¢ i wiarygodno$¢ danych, uwierzytelnianie oraz procedury w zakresie
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii systemu lub btgdu cztowieka.

Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli byto dazenie do
stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach rejestrow ryzyka
operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow zarzadczych polityk, strategii,
instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem w sposob zapewniajacy minimalizacje potencjalnych strat.

Z ryzykiem operacyjnym zwigzane jest rowniez ryzyko w obszarze zasobow ludzkich, ktore Bank definiuje
jako ryzyko zaktocen dziatalno$ci podmiotu wskutek niemozno$ci pozyskania 1 utrzymania pracownikow i
menedzerow o odpowiednich kwalifikacjach. Ryzyko dotyczace czynnika ludzkiego w funkcjonowaniu
Banku zwigzane jest roéwniez z dostgpnoscia i kwalifikacjami pracownikéw, ich fluktuacja, zdolnoscig do
adaptacji, kulturg pracy, absencja, zmgczeniem zwigzanym z wykonywaniem pracy w godzinach
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nadliczbowych lub dlugotrwatym niewykorzystywaniem urlopu wypoczynkowego. W zakres ryzyka
operacyjnego wchodzi takze ryzyko prowadzenia dzialalno$ci (postgpowania — ang. conduct risk), w tym
relacje z klientami — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakiec moze ponie$¢ dana instytucja w wyniku
niewlasciwego $wiadczenia ustug finansowych, w tym umyslnego uchybienia lub zaniedbania.

W zakresie zagadnienia zwigzanego z przeciwdzialaniem praniu pieni¢dzy i finansowaniem terroryzmu
zostaly okre§lone m.in. zasady stosowania s$rodkow bezpieczenstwa finansowego, oceny ryzyka,
identyfikacji klientoéw dokonujacych transakcji, prowadzenia Rejestru Transakcji, przekazywania danych o
transakcjach do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, wstrzymania transakcji, blokady rachunku
jak réwniez zamrazania warto$ci majatkowych.

W 2021 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujagce rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank
dokonywat wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i potencjalne koszty, ktére za 2021 r. oszacowano na
kwote 2 299,35 tys. zi. Bank okreslit tolerancje¢/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowal procesy kluczowe i
krytyczne, dla ktorych opracowat plany ciaglosci dziatania.

Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowat sie Zespdt Oceny Ryzyka. Bank wyznaczal
wymog kapitatowy, stosujagc metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne
na koniec 2021 r. wyniost 4 682,43 tys. zt.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 2-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 1 roku.

W  ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byl adekwatny do skali
1 profilu dziatalno$ci. Bank ktadt duzy nacisk na zabezpieczenie si¢ przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamig¢tajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

F. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i
poziom kapitatow wiasnych Banku. W Banku wyznacznikiem oceny poziomu ryzyka cyklu gospodarczego
jest poziom wskaznika jako$ci kredytow. Na dzien 31.12.2021 r. wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie
11,94% przy max wielkosci akceptowanej 18,0%. Na tle innych bankow z Grupy BPS sytuacja naszego
Banku jest przecigtna. Sredni poziom wskaznika dla wszystkich bankéw wchodzacych w sktad Grupy (316
bankow) oszacowany zostat na poziomie 7,45%. Max poziom osiggni¢ty przez bank nalezacy do Grupy
zostal w wysokosci 35,37%, natomiast w przypadku 8 bankow poziom wskaznika osiggnat poziom 0% -
banki nie posiadajg w swoim portfelu ekspozycji zagrozonych (na pdst. danych z 12.2021 r.)

G. Ryzyko inwestycyjne

W celu dywersyfikacji aktywow, zwigkszenia rentownosci prowadzonej dziatalno$ci a przede wszystkim
zapewnienia ptynnosci finansowej Bank angazuje swoje Srodki w nastgpujace instrumenty kapitalowe i
pieni¢zne:

1. lokaty,

2. papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa (obligacje, bony skarbowe itp.), Narodowy
Bank Polski (np. bony pieni¢zne),

3. papiery warto$ciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa,

4. papiery wartosciowe emitowane przez Bank Zrzeszajacy,
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5. papiery warto§ciowe emitowane przez podmioty komercyjne, jednostki samorzadu terytorialnego,
inne banki i inne podmioty,

6. jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
7. akcje,
8. udzialy.

Bank posiada bezpieczng strukture portfela inwestycyjnego, gdyz ponad 80% inwestycji to inwestycje w
instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery wartosciowe Skarbu
Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Bank przed podjeciem decyzji o zaangazowaniu srodkow pieni¢znych w inwestycje dokonuje analizy oceny
ryzyka zwigzanego z przedmiotem inwestycji, bada sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa emitenta jak rowniez
dokonuje analizy zgodno$ci danego rodzaju inwestycji ze strategig i planem ekonomiczno-finansowym.

Bank zgodnie z zapisami Rekomendacji B wyznaczyt limity na poszczegdlne instrumenty finansowe, ktore
podlegaja kwartalnemu monitorowaniu. Zarzad Banku zapewnit, by z zachowaniem zasady
proporcjonalno$ci, struktura organizacyjna Banku odpowiadata skali dziatalnosci i profilowi
podejmowanego ryzyka inwestycyjnego. Obowiazujaca struktura organizacyjna Banku zapewniata
rozdzielenie funkcji zawierania transakcji stanowigcych inwestycje Banku i1 jego akceptacje od
monitorowania i kontroli ryzyka zwigzanych z prowadzonymi przez Bank inwestycjami.

H. Ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatowego bylo zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Bank realizowal powyzsze poprzez
optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwigkszenie funduszy wlasnych Banku.

Fundusze wlasne na 31.12.2021 r. wynosily 82 618 tys. zi. W strukturze funduszy dominowaty fundusze
podstawowe (80,31% funduszy wlasnych), w tym fundusz zasobowy, ktéry stanowit 78,5% wszystkich
funduszy. Na koniec omawianego okresu nastapit spadek funduszu udzialowego do poziomu 1 647 tys. zt
oraz funduszy uzupehiajacych do poziomu 19,69% ogoétu funduszy.

Strukture funduszy wtasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych w bilansie Banku wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

31.12.2021r.
L.p. Struktura funduszy Wartosc
(w tys. 1) Struktura

[ Fundusze podstawowe 67 645 78,05%
1 Fundusz zasobowy 64 883 74,86%
2 Fundusz udzialowy 1714 1,98%
3 Fundusz ogélnego ryzyka 10438 1,21%
" \l/?‘vutl;crllzlfze uzupelniajace 19 027 21.05%
1 fundusz z 27 0,03%

aktual. Wyceny
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2 fun.dusz"z tytulu zalicz. emisji 5000 5.77%
obligacji wlasnych
3 fundusz z tytulu za.llcz. Pozyczki 14 000 16.15%
podporzadkowanej
RAZEM 86 672 100%

Poczynajac od 01.01.2014 r. w zakresie rachunku funduszy wilasnych 1 adekwatnosci kapitalowej
obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR)
oraz Rozporzadzenie uzupetiajgce nr 241/2014 z 14.01.2014 r.

Od 2019 r. - po uzyskaniu zgody KNF - Bank zalicza do funduszy Tier 1l wyemitowane obligacje (od
11.2019 r.) oraz pozyczke¢ podporzadkowang (od 12.2019 r.).

Poziom funduszy wtasnych wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2021 r. przedstawiono w Tabeli nr 17.

Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do  wyliczenia
wspolczynnikow kapitalowych

Stan (w tys. zl)

31.12.2021 r. Struktura
1. Fundusz udziatowy 1647 1,99%
2. Fundusz zasobowy 64 883 78,53%
3. Fundusz og6lnego ryzyka 1048 1,27%
4. Korekty funduszy Tier | -1227 -1,49%
5. Fundusze Tier I po korektach 66 351 80,31%
6. Zobowigzania podporzadkowane (obligacje) 5000 6,05%
7. Zobowiazania podporzadkowane (pozyczka) 14 000 16,95%
8. Korekty funduszy Tier Il -3225 -3,90%
9. Rezerwa na ryzyko ogoélne 492 0,60%
10 Fundusze Tier Il po korektach 16 267 19,69%
11. Razem fundusze wlasne netto 82 618 100%

Adekwatno$¢ kapitatowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrzne,
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaly wszystkie ryzyka zidentyfikowane w
Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitalowy. Dodatkowy kapital tworzony byt w wigkszosci na
podstawie wynikow testow warunkow skrajnych.

Stres testy dla ryzyka kapitatowego obejmowaly 3 warianty zmian i ich wplywu na wielko$¢ wspotczynnika
kapitatowego tj. obnizenie o 2% funduszy wiasnych, petne wykorzystanie limitow alokacji kapitatu,
zakladanych w Planie ekonomiczno — finansowym oraz wzrost ekspozycji zagrozonych niewykonaniem
zobowigzania o 15% warto$ci nominalnej kredytow plus 20% przychodoéw z prowizji do minimalnego
wymogu na ryzyko operacyjne. Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byt miesigcznie, na ryzyka
Il Filara kwartalnie.

W 2021 r. odpowiedni poziom oraz wtasciwa struktura funduszy wlasnych w petni zabezpieczaty ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. Sytuacja w obszarze adekwatno$ci kapitalowej byla stabilna.
Calkowity wspotczynnik kapitalowy w catym okresie ksztaltowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac
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bezpieczenstwo $rodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe prezentuje
Tabela nr 18.

Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka wg stanow na 31.12.2021r.

RYZYKO WYMOG KAPITALOWY
FILAR I

Ryzyko Kredytowe 35318
Ryzyko Rynkowe -
Ryzyko Operacyjne 4 685
Ryzyko Koncentracji -
SUMA 40 003
FILAR 11

Ryzyko kredytowe i kontrahenta 4 925
Ryzyko ogolne stop procentowych w 1152
portfelu bankowym

SUMA 6 077
Oszacowany wymoég kapitalowy 40 080
Laczny wspolczynnik kapitalowy 16,52%
Wewnetrzny wspoélczynnik 14,34%
kapitalowy

Wspoélczynnik kapitalu Tier I 13,27%

Laczny wspotczynnik kapitatowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach CRR.
Relacja calkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wtlasnych netto wynosita 55,8%. Nadwyzka
funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny wynoszaca 36,5 min zt. pozwala na rozszerzenie
dziatalnosci 1 umozliwia stabilny rozwdj Banku.

|. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dzialalnosci i1 rozwoju, gldwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu w tym ryzyko odnoszace si¢ do niewlasciwej dywersyfikacji zrodet
osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego i stabilnego
poziomu rentownos$ci wynikajacego z zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planéw finansowych. Ryzyko
to obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

1. ryzyko strategiczne (dzialalnosci, biznesowe) - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze
zmianami w otoczeniu zewng¢trznym 1 niewlasciwg reakcja na te zmiany

2. ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych
niekorzystny wptyw na Bank (cyklicznosci),

3. ryzyko prawne - prawdopodobienstwo poniesienia strat materialnych i niematerialnych, powstajace
m.in.: na skutek btednego lub zbyt p6znego opracowania lub uchwalenia regulacji prawnych,
niestabilno$ci uregulowan prawnych, zmian w orzecznictwie, btgdnego uksztattowania stosunkéw
prawnych, jakosci dokumentacji formalno - prawnej czy niekorzystnych rozstrzygni¢¢ sadéw lub
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organéw administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy sporne prowadzone z innymi
podmiotami,

4. ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkow konkurowania) majacych niekorzystny
wplyw na Bank.

W 2021 r. ryzyko wyniku finansowego bylo uznane za ryzyko nieistotne. Z uwagi jednak na istotne
znaczenie wyniku finansowego w procesie zwigkszania funduszy wtasnych, Bank analizuje ryzyko wyniku
finansowego w stosunku do potrzeb prowadzenia biezacej dziatalno$ci. Bank zarzadzat ryzykiem wyniku
finansowego opracowujgc Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzglednial wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatnos$¢ kapitatowag w okresie planowanym. Ocena poziomu
ryzyka wyniku finansowego stata si¢ szczegdlnie znaczaca w dobie pandemii, wobec wprowadzonych przez
Rade Polityki Pieni¢znej obnizek stop procentowych. Zasady zarzadzania ryzykiem poprzez analizg
realizacji zatozen Planu i Strategii dziatania okreslata ,Instrukcja sporzadzania i monitorowania Strategii
dziatania oraz planu ekonomiczno — finansowego Banku Spoétdzielczego w Plonsku”, jak rowniez
,Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku Spoldzielczym w Plonsku”. W ramach
testow warunkow skrajnych dla ryzyka wyniku finansowego Bank analizowat:

1. wplyw zmian annuizowanej wartosci kosztow dziatania o warto$¢ odchylenia standardowego w
okresie 12 m-cy na warto$¢ wyniku finansowego,

2. wplyw spadku stop procentowych o 200 p.b.,

3. wplyw wzrostu konkurencji na rynku lokalnym, co spowoduje spadek skali dziatania, w wyniku
czego nastepuje:

a) odptyw bazy depozytowej o 5% oraz spadek kosztow odsetkowych o 5%;
b) zmniejszenie portfela kredytow oraz spadek przychodéw z odsetek o 10%;
c) spadek przychodow z tytutu prowizji o 5%,

d) wzrost kosztow dziatania o aktualny poziom inflacji.

J. Ryzvko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatno$ci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowe;j
dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywOw mogacej przynie$¢ straty lub spowodowaé konieczno$é
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

K. Ryzvko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

W ramach zapewnienia zgodnosci w Banku zapewniono, zeby jego dziatanie bylo zgodne z przepisami
prawa, zasadami etyki biznesowej, procedurami wewnetrznymi oraz standardami branzowymi 1 wytycznymi
organdw nadzoru. Zapewnienie zgodnosci realizowane bylo poprzez funkcje kontroli oraz zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci.

Pracownicy Banku identyfikowali ryzyko braku zgodnosci zwigzane z funkcjonujacymi w Banku procesami
wewnetrznymi, oferowanymi produktami/ustugami, wykonywanymi operacjami i transakcjami oraz
stosowanymi systemami informatycznymi. Na | i Il linii obrony, pracownicy Banku, zgodnie
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z przypisanymi im obowigzkami stuzbowymi, stosowali mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie
monitorowali ich przestrzeganie poprzez weryfikacj¢ biezacg i testowanie.

W ramach systemu informacji zarzadczej w okresach kwartalnych pracownik Zespolu Zgodnosci i Kontroli
Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej prezentowal raport z
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci dotyczacy identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkos$ci i
profilu ryzyka braku zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Plonsku. wewnetrznych oraz standardow
rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

2. System kontroli wewnetrznej.

W Banku funkcjonowal system kontroli wewnetrznej dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali
dziatalnos$ci Banku, w sposob trwaty i spojny wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako calo$ci oraz
stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.

Cele podstawowe (ogélne) systemu kontroli wewnetrznej okreslone w przepisach zewnetrznych
implementowane w Banku byty nastepujace:

1) skuteczno$é i efektywnosci dziatania banku,

2) wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodnos¢ dziatania banku z przepisami prawa regulacjami wewngetrznymi i standardami rynkowymi.
Na proces zapewniania realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej sktadaty sie:

1) organizacja kontroli wewngtrznej — wielostopniowa, sformalizowana kontrola wewngtrzna, objeta
systemem raportowania i oparta na planach okreslonych w matrycy funkcji kontroli,

2) mechanizmy kontrolne — tj. procedury, podzial obowigzkow, autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja
operacji finansowych i gospodarczych, kontrola dostepu, kontrola fizyczna, proces ewidencji w
systemach: ksiggowym, sprawozdawczym 1 operacyjnym oraz operacji finansowych 1 gospodarczych,
inwentaryzacja; dokumentowanie odstepstw, wskazniki wydajnosci, szkolenia.

3) szacowanie ryzyka nieosiggnigcia w/w celow.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej byl zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony):

1) Na pierwszy poziom (IP) sktadato si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku, w
tym stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka,

2) Na drugi poziom (IIP) sktadato sig:
a) zarzadzanie ryzykiem realizowane przez:

- Zesp6t Oceny Ryzyka — majacy za zadanie identyfikacje, pomiar lub szacowanie ryzyka
zidentyfikowanego jako istotne, kontrole, monitorowanie i raportowanie,
- inne komorki niezaleznie od zarzadzania ryzykiem (Zespot Analiz Kredytowych, Zespo6t
Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, Stanowisko ds. Analiz i Weryfikacji Wartosci
Nieruchomosci,  Biuro Organizacyjno- Prawne 1 Logistyki, Zespdt Restrukturyzacji i
Windykacji, Dyrektor Finansowy, Zesp6t ds.. przeciwdziatania ,,praniu  pieniedzy’’, IOD);

b) dziatalnos¢ Zespotu Zgodnosci i Kontroli

3) Na trzeci poziom (IIIP) skladata si¢ dzialalno$¢ audytu wewngtrznego realizowanego przez
Spoéidzielnie Systemu Ochrony na zasadach okreslonych w umowie Systemu Ochrony w zatgczniku
nr4i 11 do umowy.
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System kontroli wewnetrznej obejmowat: funkcje kontroli, komoérke ds. zgodnosci oraz niezalezng
komorke audytu wewngtrznego.

Na funkcje kontroli sktadaty si¢: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli realizowana byta na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.
Bank zapewnil dokumentacj¢ funkcji kontroli w szczegolnosci:

1) poprzez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i uslugi oraz opis systemu, procesu,

struktury organizacyjnej,

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow systemOéw kontroli ~ z procesami w
dziatalnosci Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Komorka ds. zgodnos$ci miata za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnos$ci w dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie. Usytuowanie organizacyjne komorki ds. zgodnosci w
strukturze organizacyjnej gwarantowalo niezalezno$¢ tej komorce poprzez:

1) bezposrednig podlegtosé Prezesowi Zarzadu,

2) mozliwo$¢ bezposredniego i jednoczesnego komunikowania si¢ z Zarzadem i Radg Nadzorcza,

3) mozliwo$¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

4) szczegdlny tryb powotywania i odwolywania, poziomu wynagrodzen, ochrona przed rozwigzaniem

stosunku pracy lub przesunigciem,

5) uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

6) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia
byly zagadnienia, ktore bezposrednio dotycza systemu kontroli wewngtrznej lub zapewnienia
zgodnosci 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

7) uczestnictwo co najmniej raz w roku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych jest omawiana
dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci.

Struktura organizacyjna komorki ds. zgodnosci byta dostosowana do zakresu prowadzonej dziatalnosci
oraz poziomu ryzyka na jaki Bank byt narazony. Zadania komorki ds. zgodnosci realizowane byly przez
Zesp6t Zgodnosci 1 Kontroli. Zespdt Zgodnosci 1 Kontroli dziatat w oparciu o ,,Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci™.

Czynnosci kontrolne byly realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu i rejestracji
dokumentéw bankowych i miaty na celu stalg analizg przebiegu i rezultatow pracy, biezace oddziatywanie i
reagowanie na nieprawidlowosci i uchybienia oraz biezace korygowanie uchybien i nieprawidtowosci.
Czynnosci kontrolne stanowity integralng cze$¢ codziennej dzialalno$ci umozliwiajac szybka reakcje na
zmieniajace si¢ warunki 1 unikanie zbednych kosztéw. Stanowily integralng cze$¢ codziennych zadan
wszystkich pracownikéw Banku. Monitorowanie poziome i pionowe odbywalo si¢ zgodnie z zatwierdzong
przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorczg matrycg funkcji kontroli.

Przeprowadzone na podstawie matrycy funkcji kontroli testy poziome i pionowe nie wykazywaty
btedow krytycznych i znaczacych w wyodrgbnionych mechanizmach kontrolnych. Stwierdzone w trakcie
testow nieprawidlowo$ci miaty charakter nieprawidlowo$ci o niskim priorytecie. Nie wptyngty na wynik
finansowy czy poziom ryzyka odzwierciedlony w poziomie osigganych limitow wewnetrznych.

Zespot Zgodnosci 1 Kontroli regularnie, w terminach okreslonych w regulacjach wewngtrznych
sporzadzal sprawozdania z wynikdw niezaleznego monitorowania w tym testowania pionowego |
przedktadat je do wiadomosci: Komorki Audytu Wewnetrznego w Spotdzielni Systemu Ochrony, Zarzadu i
Rady Nadzorczej. W roku 2020 Bank Spoétdzielczy w Plonsku nie podlegat audytowi.
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XI. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2022 ROKU

Prognozy gospodarcze dla Polski na rok 2022

Rok 2022 bedzie niezwykle wymagajacym i zmiennym dla sektora bankowego w Polsce. Wyzwaniem
bedzie przede wszystkim wysoka inflacja, rosnace stopy procentowe NBP oraz Wibor i Wibid. Czynniki te
mogg prowadzi¢ do obnizenia realnego poziomu dochoddéw gospodarstw domowych i w efekcie
zmniejszenia ich zdolnosci kredytowej. Mozna takze oczekiwaé stopniowego spowolnienia tempa wzrostu
gospodarczego kraju, zwlaszcza w konteks$cie wydarzen wojennych wystepujacych za wschodnig granica.
Niejasna pozostaje mozliwos¢ dostepu do srodkéw unijnych przyznanych w ramach nowej perspektywy UE.
Rozwojowi sektora bankowego bedzie natomiast sprzyja¢ nadal niezta sytuacja makroekonomiczna czy
symptomy stopniowego ustegpowania pandemii koronawirusa. Banki bgda musiaty wigksza uwage
przywigzywaé do ponoszenia naktadéw inwestycyjnych stuzacych automatyzacji procesOw i wzmocnieniu
konkurencyjnosci oraz silniejszej ochronie przeciw cyberprzestgpczoscia.

W prognozie gospodarczej na rok 2022 r. Komisja Europejska oczekuje, iz wzrost PKB Polski w 2022 r.
wyniesie 5,5 %. Osiagnig¢ciu ponad pigcioprocentowego tempa wzrostu sprzyja¢ bedzie zaréwno silny popyt
konsumpcyjny gospodarstw domowych w warunkach utrzymywania bezrobocia na niskim poziomie, jak i
poprawa dynamiki inwestycji, wspierana przez dobra kondycje finansowa przedsigbiorstw.

Podobny scenariusz dla polskiej gospodarki opracowali eksperci NBP, ktorzy oczekuja, iz w 2022 r. PKB
wzrosnie o 4,9 %. Prognozowane tempo wzrostu jest jednak nizsze w porownaniu z 2021r. gdyz eksperci
banku centralnego oczekuja m.in. wolniejszego (o 0,8 p.p.) niz w poprzednim roku tempa wzrostu
konsumpcji gospodarstw domowych.

W grudniu 2021 r. opublikowano prognozy gospodarcze dla Polski opracowane przez ekspertow
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Takze ich zdaniem, prognozowane tempo
wzrostu gospodarczego w 2022 r. (5,2 %) bedzie ograniczane przez nieco stabsza niz w 2021r. dynamike
konsumpcji.

Glowne zatozenia makroekonomiczne, na ktorych oparto tegoroczny budzet wydaja si¢ zblizone do prognoz
rynkowych w zakresie dynamiki PKB, jednak znaczaco r6znig si¢ odno$nie perspektyw inflacji. W pewnym
stopniu dostrzegalne rdznice mozna uzasadni¢ tym, ze projekt budzetu na 2022 zostat przekazany do Sejmu
we wrzesniu 2021r.

Prognozy PKB oraz inflacji na koniec 2022 r prezentuje Tabela nr 19.

Tabela 19. Prognozy gospodarcze dla Polski na 2022 r.

Wyszczegolnienie Komisja NBP (X1 | OECD (XI12021) | Ustawa budzetowa na
Europejska 2021) rok 2022
(11 2022)

PKB 5,5% 4,9% 5,2% 4,0%

Inflacja 6,8% 5,8% 6,2% 3,3%

W ocenie Departamentu Planowania i Analiz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. na 2022 r. przyjeto
kontynuacje¢ procesow obserwowanych w 2021 r. Przewidywane jest osiggnigcie relatywnie wysokiego
tempa rozwoju gospodarczego (4,7 % r/r) Wzrost gospodarczy bedzie konsekwencijg stopniowej odbudowy
aktywnosci gospodarczej w warunkach zniesienia restrykcji. Glownym zrédlem wzrostu PKB w Polsce
bedzie konsumpcja gospodarstw domowych, stymulowane przez wzrost wynagrodzen oraz korzystnej
sytuacji na rynku pracy (niski poziom bezrobocia). Popyt krajowy bedzie wspierany takze przez inwestycje
publiczne, wspotfinansowane z funduszy europejskich, w tym poprzez nowe mechanizmy zwigzane z
odbudow3a unijnych gospodarek po pandemii.
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Srednioroczny wskaznik inflacji w 2022 r. wyniesie 6,9 %, wobec 5,1 % w 2021 r. Podwyzszonej inflacji
beda sprzyja¢ zard6wno uwarunkowania zewnetrzne ( m.in. wysoki poziom cen energii oraz surowcow na
swiatowych rynkach, jak i1 czynniki popytowe (korzystna koniunktura). W prognozie zalozono, ze
ksztaltowanie si¢ inflacji na wysokim poziomie skioni Radg¢ Polityki Pieni¢znej do podwyzek stop
procentowych w pierwszym poétroczu 2022 r. Wzrost stop procentowych z jednej strony poprawi warunki
funkcjonowania bankoéw, umozliwiajac osigganie wyzszej marzy odsetkowej, ale rownocze$nie wplynie
negatywnie na sytuacj¢ gospodarcza, co z kolei ograniczy popyt na kredyt oraz zwigkszy ryzyko
dziatalnos$ci 1 przyczyni si¢ do pogorszenia jako$ci portfela kredytowego. Szansg na zwigkszenie popytu na
kredyt oraz poprawe optacalnosci dziatalnosci kredytowej moglyby by¢ projekty przewidziane do realizacji
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. Jednak proces zatwierdzania KPO przez
Komisje Europejska przeciaga si¢, w zwiazku z czym pozyskanie srodkow z UE réwniez jest odktadane w
czasie i nie wiadomo, czy i kiedy te srodki zostang Polsce udostepnione. Tymczasem Polska stoi przed
powaznymi wyznaniami cho¢by w dziedzinie transformacji energetycznej, ktorej odktadanie zagraza
dlugookresowym perspektywom wzrostu gospodarczego. Niemozno$¢é uzupetlienia zasobow krajowych
srodkami unijnymi ogranicza mozliwosci realizacji programéw niezbednych dla polskiej gospodarki.
Ponadto duzym problemem sg trudnosci zwigzane ze zwigkszaniem produkcji przemystowej w zwigzku z
powaznymi zakloceniami tancuchow dostaw, jak réwniez dostep do wykwalifikowanej sity robocze;j

Ostatni rok pod wzglgdem tempa wzrostu inflacji byt niekorzystny, do czego przyczynialy si¢ anomalie na
rynku surowcow, w wyniku ktérych np. ceny ropy naftowej sa 1,5 razy wyzsze niz przed rokiem, ceny
uprawnien do emisji CO2 wzrosty blisko 2,5-krotnie, za$ ceny gazu ziemnego w Europie sg ponad 6-krotnie
wyzsze niz przed rokiem. Wydaje si¢, iz utrzymanie az tak wysokiej dynamiki cen rynkowych w kolejnym
roku jest mato prawdopodobne (nawet w warunkach trwajacego konfliktu rosyjsko-ukrainskiego).
Niewatpliwie jednak agresja na Ukraing stanowi ogromne zagrozenie dla stabilnosci globalnej gospodarki,
tym bardziej, iz $wiat dos§wiadcza jej w warunkach kruchej odbudowy koniunktury po ciosie, jakim byta
pandemia.

W prognozie dotyczacej wzrostu wynagrodzen oraz zatrudnienia takze zalozono kontynuacj¢ procesow
obserwowanych w miesigcu poprzedzajacym (dalszy wzrost zatrudnienia i przeci¢tnego wynagrodzenia).
Prognoz¢ wskaznikow makroekonomicznych Banku BPS SA prezentuje Tabela nr 20.

Tabela 20. Prognoza Banku BPS S.A.

Wyszczegolnienie Prognoza Banku BPS S.A. na rok 2022
PKB 4,7%
Inflacja konsumentéow ($rednia w 6,9%
okresie)

Stopa bezrobocia rejestrowanego 5,3%

(na koniec okresu)

Kurs EUR/PLN ($rednia w okresie) 4,50 zt
Referencyjna stopa procentowa (na 4,00%
koniec okresu)

WIBOR 1M ($rednia w okresie) 3,75%

Prognozy opieraja si¢ na zatozeniu, ze nie nastapig takze istotne zmiany w sytuacji politycznej na Swiecie i
Europie. W przedstawionych prognozach nie zatozono eskalacji konfliktow zbrojnych (Bliski Wschod,
Potwysep Koreanski, Ukraina), jak réwniez istotnych zmian polityki gospodarczej w panstwach Unii
Europejskiej oraz w USA.

Globalnie w catym systemie bankowos$ci nalezy si¢ spodziewa¢ pogorszenia portfela kredytow.
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Ekonomis$ci przewidujg, ze w 2022 r. sektor bankowy be¢dzie dziatat w $rodowisku wzrastajgcych stop
procentowych 1 rosnacych kosztach technologii bankowej oraz pogorszajacym si¢ portfelu kredytowym.
Sektor spotdzielczy w 2022 r. stoi takze przed koniecznoscia wdrozenia kosztownych technologii
usprawniajacych I cze$ciowo automatyzujacych procesy w bankach. Wraz z dynamicznie zmieniajacg si¢
rzeczywisto$cig prawng i technologiczng, wyraznie zarysowata si¢ konieczno$¢ pozostawania w cyfrowej
bliskosci z klientem, wigkszego zakresu dziatania, szybko$ci podejmowania decyzji.

Dla Banku Spoétdzielczego w Plonsku rok 2022 bedzie okresem duzych wyzwan i1 intensywnej pracy.
Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewngtrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych 1
technologicznych, Zarzad Banku jest przekonany, ze innowacyjno$é, rozwoj technologii, digitalizacja,
zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego 1 dziatanie w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni
Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwo$¢ dalszego rozwoju.

XI1. POZOSTALE INFORMACJE

Bank nie zawieral umow holdingu oraz uméw o ktorych mowa w art. 141t ust 1 ustawy Prawo Bankowe.
Wszystkie informacje wymagane przepisami art.111a Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2019r. poz.2357 z pézn. zm.) zawarto w rozdziale IlI, IV, VII i X niniejszego
sprawozdania. Ponadto opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen , informacj¢ o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogdéw okreslonych
w art. 22aa ustawy Prawo bankowe Bank ogtasza na stronie internetowe;.

Signed by /
Podpisano przez:

Dariusz Mirostaw
Konofalski

Zarzad Banku Spoldzielczego w Plonsku:

Date / Data: 2022-
05-26 10:12

S siged By
Podpisano przez:

WISl B
Ciulinska

1. Dariusz Konofalski — Prezes Zarzqdu

2. Wioleta Ciulinska — Wiceprezes Zarzgdu 0s.

finansow i bezpieczenstwa
3. Robert Malinowski — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych
05-26 10:15
Signed by /
Podpisano przez:

Plonsk, dnia 26 maja 2022 r. Robert Malinowski

Date/ Data: 2022-
05-26 10:20
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