BANK S’P(’)I’.DZIELCZY
W PLONSKU
Grupa BPS

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOtDZIELCZEGO W PLONSKU
ZA 2019.

Sporzadzit 1 przedstawit :

ZARZAD BANKU

Plonsk, maj 2020 rok
1


https://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiInu2-3ujgAhWmwMQBHaC2CmAQjRx6BAgBEAU&url=https://www.parkiet.com/Akademia-inwestycyjna/303319990-Po-co-komu-sprawozdanie-zarzadu-z-dzialalnosci.html&psig=AOvVaw04Zo-0EEOQUVJi9xVPhwuk&ust=1551797544650255

SPIS TRESCI

I Ogolne informacje o Banku
Wtadze Banku

Organizacja i sie¢ placowek
Pracownicy Banku

Czlonkowie Banku 1 fundusze wlasne

o~ e

Majatek Banku i inwestycje finansowe
IT Uwarunkowania ogo6lne prowadzonej dzialalnosci
III Charakterystyka podstawowych obszarow dzialalnosci Banku
1. Dziatalno$¢ depozytowa
2. Dzialalno$c¢ kredytowa
3. Pozostata dziatalnos¢
IV Sytuacja finansowa Banku i wykonanie wyniku
1. Bilans
2. Rachunek zyskow i strat

V Dzialalnos¢ inwestycyjna Banku

VI Wskazniki finansowe charakteryzujace dzialalno$¢ Banku w 2019 r.

VII Komunikacja z klientem i czlonkami Banku
VIII Spoleczna dzialalno$¢ Banku

IX Dzialalno$¢ marketingowa Banku

X System zarzadzania Bankiem

1. System zarzadzania ryzykiem
2. System kontroli wewnetrznej

X1 Przewidywane warunki realizacji wyniku finansowego w 2020 r.

XII Pozostale informacje

O 00 00 N N W w

12
14
15
16
16
16
17

18
21
22
22
23

24
33
35

38



I. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Bank Spétdzielczy w Plonsku
Spotdzielnia
Fundusz zalozycielski 53 317 056,68 PLN

INEPATEY
Forma prawna

KRS 0000049877

000508945

5670005918
Rzeczpospolita Polska
09-100 Plosisk ul. Plocka 28
(23) 663 09 31

(23) 671-17-22
www.bsplonsk.pl

1. Wladze Banku

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 45 delegatow, wybieranych na
zebraniach grup cztonkowskich. Dziatalno$¢ Banku nadzoruje Rada Nadzorcza, wybierana na okres 4-
letniej kadencji. Dziatalnos$cig Banku kieruje Zarzad, powotany przez Rad¢ Nadzorczg na czas nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza i Zarzad pracowaty w nastepujacym sktadzie:

1. do26.07.2019r. Skiad Rady Nadzorczej wybranej na kadencje 2018-2022

Imie i nazwisko Funkcja

Jan Peplowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Rutkowski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jerzy Granuszewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Biernatowicz Cztonek Rady Nadzorczej - Cztonek Komitetu Audytu
Adam Brzeszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Golacik Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Kocik Cztonek Rady Nadzorczej

Emilia Leszczynska Czlonek Rady Nadzorczej — Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Liberek Cztonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Leonard Milewski Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Skalska Cztonek Rady Nadzorczej



http://www.bsplonsk.pl/

W wyniku $mierci w dniu 26.07.2019 r. Przewodniczacego Rady Nadzorczej p. Jana Peptowskiego
do konca roku 2019 r. Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Plonsku pracowata w sktadzie 10
osobowym, a od pazdziernika 2019 r. ukonstytuowata si¢ w nastepujacy sposob:

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Wojciech Rutkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Biernatowicz Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jerzy Granuszewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Adam Brzeszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Golacik Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Kocik Cztonek Rady Nadzorczej

Emilia Leszczynska Czlonek Rady Nadzorczej — Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Liberek Cztonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Leonard Milewski Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Skalska Cztonek Rady Nadzorczej- Cztonek Komitetu Audytu

2. W okresie sprawozdawczym dziatalnoscig Banku kierowal Zarzgd w sktadzie:

Funkcja
Dariusz Konofalski Prezes Zarzadu
Wioleta Ciulinska Wiceprezes Zarzadu ds. finanséw 1 bezpieczenstwa
Robert Malinowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

3. Zebranie Przedstawicieli

W 2019 r mialy miejsce:
1) Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli w dniu 15.05.2019 r.
2) Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli w dniu 12.12.2019 r.

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Ptonsku odbyto si¢ w 15 maja 2019 r.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.

2. Wybor Przewodniczacego 1 Sekretarza, stanowigcych Prezydium Zebrania.

3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidtowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.



10.

11.
12.

Przyjecie porzadku obrad.

Wybdér Komisji:

1) Mandatowo — Skrutacyjnej,

2) Uchwat i Wnioskow,

3) ds. Odpowiednios$ci.

Przyjecie protokotu z Zebrania Przedstawicieli odbytego 14.06.2018 r.
Sprawozdanie Zarzadu z:

1) dziatalnosci Banku w 2018 roku wraz z propozycja kierunkéw rozwoju dziatalnosci

bankowej i spoteczno — kulturalnej na lata 2019 — 2020,
2) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.
Sprawozdanie niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
wniosek Zarzadu w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2018 r. oraz wnioski Rady dotyczace :

1) przyjecia sprawozdania finansowego 1 podziatu nadwyzki bilansowej,

2) oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu Banku i Zarzadu jako organu kolegialnego,

3) udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za 2018 r.,

4) oceny funkcjonowania w Banku Polityki wynagradzania oraz stosowania Zasad Ladu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Sprawozdanie Komisji ds. Odpowiednio$ci z oceny odpowiednio$ci w 2018r. cztonkéw Rady

Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego.

Dyskusja nad sprawozdaniami.

Podjecie uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2018 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok 2018,

2) zmiany Procedury oceny kompetencji kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw

Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku,

3) oceny odpowiednios$ci Rady Nadzorczej,
4) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,
5) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 r.,

6) zmiany Polityki podziatu nadwyzki bilansowej w Banku,

7) podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2018 r.,
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13. Sprawozdanie Komisji Uchwat i Wnioskow oraz podjecie uchwaly w sprawie kierunkéw rozwoju
dziatalnosci bankowej i spoteczno - kulturalnej Banku na lata 2019 — 2020.

14.  Wrgczenie nagrdd zastuzonym pracownikom Banku.

15. Wreczenie dyplomdw uznania emerytowanym pracownikom i dlugoletnim udziatowcom Banku.

16.  Zamknigcie obrad.

Nadzwyczajne Zebranie Przedstawicieli w sprawie przytaczenia Banku Spoétdzielczego w Zatuskach odbyto
si¢ 12.12.2019r.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.

2. Wybor Przewodniczacego i Sekretarza, stanowigcych Prezydium Zebrania.

3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidtowosci zwotania Zebrania Przedstawicieli oraz jego

zdolno$ci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.
S. Wybor Komis;ji:
1) Mandatowo — Skrutacyjnej,
2) Uchwat i Wnioskow.
6. Przyjecie protokotu z Zebrania Przedstawicieli odbytego w dniu 15.05.2019 r.

7. Omowienie przez Zarzad planowanego potaczenia Banku Spoéldzielczego w Plonsku (bank

przejmujacy) z Bankiem Spotdzielczym w Zatuskach (bank przejmowany).
8. Zapoznanie z wynikami lustracji ustawowej.
9. Dyskusja dotyczaca spraw wskazanych w pkt 7 1 pkt 8.

10.  Podjgcie uchwaty w sprawie potaczenia Banku Spoéldzielczego w Plonsku (bank przejmujacy) z

Bankiem Spoétdzielczym w Zatuskach (bank przejmowany).
11.  Zamknigcie obrad.

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt 60 posiedzen, na ktérych podejmowat decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ 1 analizowal otrzymywane materiaty zgodnie z zakresem 1 czestotliwos$cia wynikajaca
z systemu informacji zarzadczej. Podjeto 150 uchwat, ktore dotyczyty biezacej dziatalnosci, migdzy innymi
wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci oraz wymogoéw obowigzujacych przepisow prawa 1 rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa Banku podlegata kwartalnie ocenie KNF, Banku Zrzeszajagcego oraz

Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.
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2. Organizacja i sie¢ placéwek

Bank Spoéldzielczy w  Plonsku wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem, Bank dziatal na obszarze catego kraju. Faktycznie jednak Bank
prowadzit dziatalno$¢ na pétnocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placowki. Siedziba Banku znajduje si¢
w Ptonsku.

Bank na dzien 31.12.2019 roku prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem nizej wymienionych placowek:
1. Oddziat w Baboszewie

2. Oddziat w Ciechanowie

3. Oddziat w Dzierzazni

4. Oddziat w Mtawie

5. Oddziat w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obstugi w Joncu

6. | Oddzial w Plonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Starostwie w Plonsku i Bankowym Punktem
Obstugi

w Qjrzeniu
7. 1l Oddziat w Ptorisku

3. Pracownicy Banku

Zadania ujete w Strategii dziatania Banku na lata 2015-2019 oraz w planie ekonomiczno — finansowym
realizowal profesjonalny zespdt pracownikow Centrali i Oddzialow. Ponad 85 % pracownikow Banku
posiada wyksztatcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikow na podstawie uméw o pracg, z tego 87% na czas nieokreslony. Efektywne
zatrudnienie $rednioroczne za 2019 r. wyniosto 119,75 pracownikéw, z tego 56 osob zatrudnionych byto w
Centrali, natomiast 65 osob w Oddziatach. W przeliczeniu na pelne etaty na dzien 31.12.2019 r. Bank
zatrudniat 120 pracownikéw.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji 1 ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowata szeregiem szkolen o
r6znorodnej tematyce bankowej. W 2019 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzigli udzial w 84
szkoleniach zewngtrznych 1 10 szkoleniach wewnetrznych. W zakresie szkolen wewnetrznych realizowana
byla tematyka obejmujaca miedzy innymi zagadnienia dotyczace: przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu, zmiany metodyki oceny 0sob fizycznych, obszaru produktow bankowych, zmiany
przepiséw prawa dotyczacych funkcjonowania rachunkéw rozliczeniowych, zakresu BHP i PPOZ. Ponadto
odbyl sie cykl spotkan i warsztatow majacych na celu przygotowanie Banku do wdrozenia Workflow
kredytowego oraz wdrozenia nowego systemu informatycznego Def 3000 wraz z systemami
wspolpracujacymi autorstwa Asseco.

Pracownicy oraz Zarzad Banku Spoétdzielczego w Plonsku brali réwniez udziat w bezkosztowych
seminariach 1 konferencjach organizowanych gléwnie przez KNF, ZBP, KZBS 1 BIK zwigzanych z
tematyka zagadnien bankowych. Do tej grupy szkolen naleza réwniez szkolenia przeprowadzone przez
firmy ubezpieczeniowe dotyczace produktéw ubezpieczeniowych.

Tematyka szkolen zewngtrznych dla pracownikéw dostosowana byta réwniez do biezacych potrzeb Banku 1
dotyczyta m.in.: zmian w ustawie o ustugach ptatniczych, wdrozenia Rekomendacji H, analizy ekonomiczno
— finansowej podmiotéw gospodarczych, restrukturyzacji klienta i skutecznej windykacji wierzytelnosci
banku, zarzadzania ryzykami bankowymi, zmian w ustawie o kredycie hipotecznym.

Szkolenia prowadzone byty przez kadr¢ kierownicza Banku oraz firmy zewngtrzne, w wigkszoS$ci
wspolpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen w 2019 r. wynosity 42,3 tys. zt.



4. Czlonkowie Banku i fundusze wlasne

Fundusze wiasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosity 79 296 tys. zt i w stosunku
do stanu z konca 2018 r. wzrosty o 24,04 %. Szczegdtowe dane zaprezentowano w Tabelach nr 16 i 17.

W 2019 roku niewielkiemu podwyzszeniu ulegt poziom funduszu udziatowego do kwoty 1 637,7 tys. zt. W
omawianym okresie w poczet nowych cztonkdéw przyjeto 22 udziatowcow. Fundusz udziatowy podwyzszyt
si¢ 0 6,6 tys. zt. W strukturze funduszy wlasnych Banku na dzien 31.12.2019 r. fundusz udziatowy stanowit
2,07 %. Udziatowcami byto 1799 cztonkéw, w tym dwie osoby prawne. Sredni stan udziatu wynosit 910 zt.
Strukture wiascicielska Banku z podziatem na poszczegdlne Grupy Cztonkowskie przedstawiaja Tabele nr
1li2.

Tabela 1. Struktura wlascicielska Banku

31.12.2018 r. 31.12.2019r.
Liczba czlonkéw Banku ogolem: | 1796 1799
1. Osoby fizyczne 1794 1798
2. Osoby prawne 2 2

Jednostka udzialowa (z}):

1. Osoby fizyczne 300 300
2. Osoby prawne 1500 1500
Fundusz udzialowy (w tys. z1) 1631,1 1637,7

Tabela 2. Struktura ilo§ciowa czlonkéw wg Grup Czlonkowskich
Grupy Czlonkowskie 31.12.2018 r.

31.12.2019 r.

. Miasto i Gmina Plonsk 719 650
Gmina Baboszewo 183 197
Gmina Nowe Miasto, Gmina Joniec 326 366
n Powiat Ciechanow i powiat Mlawa 73 70

Gmma Dzierzaznia 495 516

5. Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dzien 31.12.2019 r. stanowity akcje i udzialy o wartosci 7 393,5 tys. zi.
Strukture akcji i udziatow przedstawia Tabela nr 3.

Tabela 3. Struktura akcji i udziatow

|| | AKCJE Stan na 31.12.2019 r. (w tys. zl)

n Spoldzielcza Grupa Bankowa S.A 28,3

P2 Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 6036,4
IT Card S.A. 617,6
Centrum Finansowe S.A. 206,0

UDZIALY I —

Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
SSOZ BPS 5,0
CRUZ Sp. z o.0. 500,0




W analizowanym okresie majatek finansowy Banku nie ulegl zmianie.

W 2019 r. Bank poniést naktady inwestycyjne zwigkszajace warto$§¢ S$rodkéw trwalych 1 warto$ci
niematerialnych i prawnych w tacznej kwocie 274,8 tys. zt, przeznaczajac $rodki finansowe gléwnie na
prace remontowo-modernizacyjne, wyposazenie placowek Banku oraz bezpieczenstwo informatyczne.
Szczegdtowe omdwienie naktadow inwestycyjnych zawarto w Rozdziale V.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2019 r. wynosita 11 830,7 tys. zt, w tym
warto$ci niematerialne i prawne — 38 tys. zl. Aktywa trwale netto stanowity 14,97 % funduszy wilasnych.

Na dzien 31.12.2019 r. Bank nie posiadat aktywéw do zbycia.

W celu zachowania norm ptynnosci Bank wolne $rodki pienigzne inwestowal w lokaty miedzybankowe
w Banku Zrzeszajacym, glownie z terminem zapadalnosci do 1 m-ca, jak réwniez w inne instrumenty
finansowe na rynku pienieznym i kapitatowym.

Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubiegltego roku wedtug wartosci bilansowe;j
wynosit 278 086,0 tys. zt 1 stanowit 34,35 % aktywow netto.

Szczegotowe dane dotyczace udzialu poszczegodlnych inwestycji pienigznych w aktywach netto Banku
obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku

Wyszczegodlnienie Wartos$¢ bilansowa Struktura aktywow
wg. stanu na dzien netto w %
31.12.2019 r. (tys. zh)
1 Lokaty w Banku Zrzeszajacym 180 637 24,26
2 Obligacje skarbu panstwa 42 518 571
3 Obligacje podmiotow finansowych 11135 1,50
w tym:
-Banku BPS S.A. 11 095 1,49
-Banku Spoétdzielczego w Biatej Rawskiej 40 0,01
4 Bony pienigzne NBP 43 796 5,88
RAZEM 278 086 37,35

W 2019 r. Bank nie inwestowal w kolejne w obligacje Banku BPS SA .
Przychody z inwestycji finansowych stanowity 11,55 % wyniku z dzialalno$ci bankowej, za$§ $rednia
rentowno$¢ wyniosta 2,1 %.

II. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

W 2019 roku w Polsce utrzymywata si¢ dobra koniunktura gospodarcza. Tempo wzrostu PKB w ujeciu
realnym wyniosto 4,0 %, wobec 5,1 % rok wczesniej. Gtoéwnym filarem wzrostu gospodarczego w Polsce
byta konsumpcja, ktorg wspierata dobra sytuacja na rynku pracy (niskie bezrobocie, wzrost zatrudnienia i
realnych wynagrodzen). Inflacja w ujeciu r/r wyniosta 2,3 % wobec 1,7% w 2018r. Czynnikiem
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wplywajacym na podwyzszenie dynamiki cen konsumpcyjnych w 2019 r. bylo miedzy innymi
przyspieszenie wzrostu cen zywnosci w Polsce (do 5,3% w ujeciu rocznym, wobec wzrostu 0 2,7% w
2018r.) Rada Polityki Pienieznej nie zmienita poziomu stop procentowych NBP. Rok 2019 byt okresem
kontynuacji poprawy na rynku pracy. Zar6wno stopa bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w ciggu roku byla nizsza niz w analogicznych miesigcach 2018 r. Spadkowi bezrobocia w
ostatnich latach sprzyja utrzymywanie dodatniej dynamiki zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw (2,7 %
$redniorocznie w 2019r. ) Zwigkszony popyt na prace przetozyl si¢ rowniez na wzrost przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw. Srednie wynagrodzenie w 2019 r. wzrosto
nominalnie 0 6,6% 1/r tj. 0 0,5 p.p. mniej niz przed rokiem , za§ po uwzglgednieniu wskaznika inflacji, realny
wzrost wynagrodzeh wyniost 4,3% t/r, tj. byt nizszy niz w 2018r. 0 1,1 pp.

Podstawowe dane finansowe za 2019 r. wskazujg na umiarkowane tempo rozwoju sektora bankowego.
Dynamika sumy bilansowej wyniosta 5,6%, za$ wynik finansowy netto wynosit 14,7 mld zt., wobec 13,0
mld zt w 2018r. Pozytywny wptyw na wynik sektora miata gléwnie poprawa wyniku odsetkowego (o 4,4
mld zt tj. 0 9,8% r/r) oraz wyniku z prowizji (o 1,0 mld zt. tj. 8,35 r/r), ktéra zrekompensowata wzrost
kosztow funkcjonowania (o 2,9 mld zt, w tym amortyzacji o 1,5 mld zl), a takze pogorszenie wyniku z
tytutu rezerw 1 utraty wartosci (o 1,2 mld zt.).

Wynik finansowy netto bankéw spotdzielczych zwiekszylt sie w stosunku do konca 2018r. 0 4,6 min zt, co
bylo konsekwencja poprawy wyniku odsetkowego ( o 170 min zt) oraz poprawy na operacjach finansowych
Z pozycji wymiany oraz operacji walutowych (o 46 mln zt), ktére zrekompensowaty pogorszenie wyniku z
tytulu rezerw 1 utraty wartosci ( o 115 mln zt) oraz kosztoéw funkcjonowania ( 0 65 mln zt).

Wolumen kredytow (podmioty niefinansowe i budzetowe) wzrdost do 1,23 bln zt, tj. 4,2 % r/r, co 0znacza
ostabienie dynamiki r/r w porownaniu ze stanem na koniec 2018r. o 1,5 p.p. W sektorze spétdzielczym w
najszybszym tempie wzrosty naleznosci od jednostek samorzadu terytorialnego (o 11,1 % t/r, tj. o 1,1 mld
zt, wobec spadku o0 0,3 % r/r (238 mln zl) w sektorze komercyjnym. Silny wzrost naleznos$ci na tle sektora
komercyjnego odnotowano rowniez w segmencie kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych i
przedsigbiorstw (o 13,7 % r/r w bankach spotdzielczych, wobec 6,5% w bankach komercyjnych). Jakos¢
naleznos$ci bankow spétdzielczych od podmiotéw niefinansowych i budzetowych (naleznosci ze stwierdzong
utratg wartosci do naleznosci ogdtem) wyniosta na koniec 2019 r. 7,75 % (wobec 5,90 % w sektorze
komercyjnym). Stabsza jakos$¢ jest konsekwencja przede wszystkim wyraznie wyzszego odsetka kredytow
ze stwierdzong utratg warto$ci kredytow dla MSP (18,31%, wobec 10,41 % w sektorze komercyjnym), przy
czym w bankach spotdzielczych kredyty dla MSP stanowig 98,6% portfela kredytoéw dla przedsigbiorstw,
wobec 51,6 % w sektorze komercyjnym. Portfel ztotowych kredytéw mieszkaniowych wzrost o 324,8 mld
zt. (4. o 12,3% r/r) Stabilne dwucyfrowe tempo wzrostu wspiera umiarkowany optymizm odnos$nie
dynamiki wolumenu ztotowych kredytoéw mieszkaniowych w przysztym roku.

Na koniec 2019 r. dynamika wolumenu depozytow (podmioty niefinansowe i budzetowe) w sektorze
bankowym uksztattowata si¢ na poziomie zblizonym do odnotowanego przed rokiem (9,1% 1/r, wobec 9,3
% r/r w 2018 r.). Umiarkowanemu spowolnieniu rocznej dynamiki wolumenu depozytow komercyjnym (o
0,5 pp., do 8,8 %) towarzyszyta poprawa rocznej dynamiki w sektorze spotdzielczym ( o 2,8 pp., do 9,9 %
r/r na koniec 2019 r.). Nieco nizszy niz przed rokiem stan depozytdow w sektorze bankowym byl
konsekwencja wyraznego spowolnienia dynamiki depozytow sektora budzetowego (o 18,9% p.p. r/r, do 2,1
% 1/r), ktore tylko w pewnym stopniu zostalo zrekompensowane poprawa dynamiki od sektora
niefinansowego (0 1,1 pp, do 9,6 % w 2019 r.).

Na koniec 2019 r. sektor komercyjny w porownaniu z sektorem spotdzielczym charakteryzowat si¢ nizszym
udzialem depozytéw od jednostek samorzadu terytorialnego w depozytach ogodtem (6,1 % wobec 8,6 % w
sektorze spotdzielczym).
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Rentownos¢ aktywow netto (ROA netto) w sektorze bankowym wyniosta na koniec 2019 r. 0,75%, tj. 0 0,04
p.p. wyzej niz na koniec 2018 r. W tym samym okresie rentownos$¢ kapitatow wilasnych netto (ROE netto)
zwigkszyla si¢ 0 0,65 pp., osiagajac na koniec 2019 r. 7,09%.

Rentownos¢ aktywow netto na koniec 2019r. w bankach komercyjnych wyniosta 0,80% wobec 0,74% w
2018 r. W bankach spotdzielczych ROA netto na koniec 2019r. wyniosta 0,45%, wobec 0,48 % na koniec
2018r. Na koniec 2019 r. rentownos$¢ kapitatu ROE netto w sektorze bankéw komercyjnych osiggneta
poziom 7,25% wobec 6,42 % w roku poprzednim, natomiast w sektorze bankowosci spétdzielczej 5,12% na
koniec 2019r., wobec 5,27% w 2018 r.

Na dobrym poziomie znajdowaly sie wskazniki adekwatnosci kapitalowej. Wedtug danych na koniec
grudnia 2019 r. taczny wspotczynnik kapitatowy catego sektora bankowego wynosit 19,14 %, wspotczynnik
kapitatu TIER I — 17,08 %. W bankach komercyjnych taczny wspotczynnik kapitatowy osiagnatl poziom
19,24 % wobec 19,14% w 2018 r., natomiast w bankach spotdzielczych 17,74 % wobec 17,62 % w 2018 r.
W 2019 r. wspoétezynnik kapitatu Tier I w bankach komercyjnych wyniost 17,09 %, wobec 17,16% w 2018
r., natomiast w bankach spotdzielczych 16,96 %, wobec 16,77 % w bankach spotdzielczych.

I11. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank juz piaty rok realizowat zadania nakreslone w ,,Strategii dziatania Banku
Spoéidzielczego w Plonsku na lata 2015 — 2019”7, przyjetej jako kontynuacja strategii umiarkowanego
rozwoju. Byt to ostatni rok realizacji strategii.

Glownym celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Plonsku jest ,, zwigkszanie skali i efektywnosci
dzialania poprzez wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku”. Byt on realizowany poprzez cele
funkcjonalne , uporzadkowane w uktadzie 4 perspektyw :

1. Perspektywe finansowa, dla ktorej celem strategicznym bylo zwigkszenie skali 1 efektywnosci
dzialania,

2. Perspektywe klienta - rynkowg, dla ktorej celem strategicznym bylo wzmocnienie pozycji
1 atrakcyjnosci rynkowej Banku,

3. Perspektywe informatyczna, dla ktorej jako cel strategiczny okreslono rozwdj zasobow
informatycznych 1 telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci oraz bezpieczenstwa
pracy Banku,

4. Perspektywe rozwoju - wewnetrzna, dla ktorej celem strategicznym byto zapewnienie zdolnosci do
realizacji planowanych zamierzen.

Perspektywa klienta- rynkowa stanowita uszczegoétowienie Strategii marketingowej, za$ perspektywa
informatyczna stanowita uszczegotowienie Strategii informatyczne;.

Realizacje zadan oraz wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2019 r. determinowaty czynniki
zewngetrzne takie jak:
1. decyzje RPP o pozostawieniu stop procentowych na poziomie niezmiennym od 2015r,

2. spadek stopy bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen ,
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3. nowe wyzwania regulacyjne ,
4. konkurencja ze strony bankéw spoétdzielczych i komercyjnych
oraz czynniki wewnetrzne:

wzrost poziomu obliga kredytowego,

rownomierny poziom wskaznika kredytow zagrozonych,

rownomierny (po poczatkowych spadkach) poziom marzy odsetkowej i granicznej,
wzrost wyniku z odsetek,

o > w D ke

spadek kosztow i przychodow z tytutu tworzenia rezerw celowych i odpisow aktualizujgcych, przy
jednoczesnym wzroscie wyniku z tego tytulu (znaczacy wzrost poziomu wyrezerwowania
naleznosci),

6. wzrost zatrudnienia i wzrost kosztow wynagrodzen .

Bank Spoétdzielczy w Plonsku wypracowal zysk brutto w wysokosci 6 250,2 tys. zt co daje realizacje
zatozen w 113,6%. Na skutek wzrostu depozytow oraz wyemitowania obligacji wlasnych i zaciagnigcia
pozyczki podporzadkowanej w SSOZ odnotowano wzrost sumy bilansowej o 14,3%. Wyzej niz zaktadano
uksztattowal si¢ poziom obliga kredytowego (realizacja planu 104,6%), dynamika wzrostu wynoszaca
11,5% jest na poziomie zadawalajacym. Wskaznik jakos$ci portfela kredytowego na 31.12.2019 r. wynosit
5,98 % 1 byt wyzszy niz rok wczesniej o 0,34 p.p.. Wskazniki efektywnos$ci dziatania uksztaltowaly si¢
nastgpujaco: suma bilansowa na jednego efektywnie zatrudnionego wynosita 6 459,9 tys. zi, wskaznik ROA
netto — 0,61% oraz ROE netto — 7,26%. Wskaznik kosztow C/I wynosit 58,18%. Bezpieczny poziom
wykazywaty fundusze wtasne, ktére pomimo wyptat udziatow oraz systematycznej amortyzacji funduszu
udziatowego i1 funduszy podporzadkowanych, wedtug CRR/CRD IV wyniosty 75 608,0 min zt. Fundusze
wlasne na dzien 31.12.2019 r. zapewnily wskazniki adekwatnosci kapitalowej na dobrym poziomie tj.:
wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER I wynosit 14,31%. oraz laczny wspotczynnik kapitatowy —
18,12%.

1. Dzialalno$¢ depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosity 650 364 tys. zI (warto$¢ nominalna bez
odsetek). W odniesieniu do roku poprzedniego nastapit ich wzrost o 83 648 tys. zi, tj. 0 14,8 %.

Majac dobrg pozycje ptynnosciowg Bank realizowat polityke stabilizacji oprocentowania depozytéw. Bank
nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

Strukture depozytow wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytow wg podmiotow.

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura

(w tys. zb) (w tys. z})
Przedsi¢biorcow, w tym: 154 699 27% 194 659 30%
Biezace 83110 54% 113 506 58%
Terminowe 71589 46% 81154 42%
Rolnikéw, w tym: 42 403 7% 55459 9%
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e 42 395 100% 55 456 100% 130.8%
Terminowe 8 0% 3 0% 42 9%
gﬁ:}’!’ prypatny iy 305 733 54% 315 104 48% 103.1%

Biezace 97 668 32% 116 485 37% 119,3%
Terminowe 208 065 68% 198 619 63% 95,5%

Budzetéow, w tym: 54 529 10% 75 459 12% 138,4%
Biezace 43 843 80% 62 496 83% 142 5%
Terminowe 10 687 20% 12 963 17% 121,3%

P"tz"“a'y"h G 9351 206 9683 1% 103.5%
w tym:

Biezace 4 543 49% 4 544 47% 100,0%

Terminowe 4 809 114% 5139 53% 106,9%
DEPOZYTY OGOLEM 566 716 100% 650 364 100% 114,8%

Biezace 271 558 48% 352 486 549% 129,8%
Terminowe 295 157 52% 297 879 46% 100,9%

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrédetl ich pochodzenia. Stan $rodkéw
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 315 104 tys. zi, co
stanowilo 48% depozytow ogoétem. Kolejnym znaczacym zréodlem depozytow byly rachunki
przedsiebiorcow, na ktorych zaewidencjonowano 194 659 tys. zl. Ich udziat w strukturze depozytow
wyniést 30 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 55 459 tys. zt i stanowity 9 % ogoétu depozytow.
Srodki budzetow wyniosty 75 459 tys. zt, co stanowito 12 % portfela depozytow. Stan depozytow
pozostatych podmiotéw zamknat si¢ kwotg 9 683 tys. z1, co stanowito jedynie 1 % ogotu depozytow.

Na koniec omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 352 486 tys. zt
(54% depozytow ogotem), zas na rachunkach terminowych 297 879 tys. zt (46% depozytow ogodtem).

W 2019 r. Bank prowadzit 12 762 sztuk rachunkéw biezacych klientow. W poszczegdlnych segmentach
klientéw poziom rachunkéw byt stabilny. Nieznaczny spadek rachunkow biezacych w 2019 roku byt
wynikiem duzej konkurencji w sektorze i licznych ofert prowadzenia rachunkéw bez oplat. Ponadto
pracownicy systematycznie dokonywali przegladéw obrotéw na rachunkach biezacych i zamykali rachunki
nieaktywne. Struktur¢ rachunkéw biezacych wg podmiotoéw prezentuje Tabela nr 6

Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéow w Banku Spéldzielczym w Plonsku
- Zestawienie nie zawiera otwartych rachunkow VAT.

31.12.2018 r. 31.12.2019r.

S Dynamika
Lp. Rachunki biezace Struktura Struktura
- . Tlo§é (szt.) Tlo§é (szt.) 2019/2018

| Przedsiebiorcéw 1056 8,2% 1094 86% | o

Rolnikéw 1637 12,8% 1594 125% IV
Os6b prywatnych 9327 72,8% 9217 72,2% |
Samorzadéw 557 4,3% 590 46% | 0

Pozostalych
podmiotéw 238 1,9% 267 2,1% 112,2%
niefinansowych

100,0% 100,0%  99.6%
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Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2019 r. osiaggnat poziom
150,7 %.

1. Dzialalnos$¢ kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2019 r. wynosit 431 630 tys. zt i w stosunku do konca 2018 r. wzrdst o
44 621 tys. zt, czyli 0 11,5 %. Portfel kredytow udzielonych rolnikom ulegt zmniejszeniu o 5,1 min zt.
Wzrost odnotowano w kredytach udzielonych osobom prywatnym o niespetna 9,1 mln zl, przedsigbiorcom o
28,1 mln zt oraz samorzadom o ponad 12,6 min zt. Obligo kredytowe w sumie bilansowej Banku na koniec
2019 r. stanowilo 58 % aktywow netto 1 w stosunku do roku poprzedniego nastapit spadek o 1,4 p.p.

Nizszy niz w roku poprzednim o 2 p.p. byt wskaznik kredytow do depozytow, ktory na koniec 2019 r.
wynosit 66,0 %. W strukturze kredytow nalezno$ci przedsigbiorcoOw stanowiag 57,0 %, rolnikow 18,0 %,
0sOb prywatnych 15,0 % oraz samorzadéw 10,0 %.

Strukture portfela kredytowego wg podmiotow prezentuje Tabela nr 7.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmiotow
Dynamika
31.12.2018 r. 31.12.2019 r. 2019/2018

Lp. Rachunki biezace Warto$é Struktura Wartos§é Struktura

(tys. zb) (tys. z1)
Przedsiebiorcow

219 202 57% 247 259 57% 112,8%
Rolnikéw

83 086 21% 77995 18%
w tym preferencyjne: 52 196

Oséb prywatnych 54 381 14% 63 457 15% 116,7

Samorzadéw 30 215 8% 42812 10% 141,7% |

Pozostale jednostki 125 0% 106 0% 84,8% ‘
niefinansowe |
RAZEM 387 009 100% 431 630 100% 1115% |

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcow. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty
zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomosci i aktualnosé polis ubezpieczeniowych.

Strukture prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Struktura podmiotowa prowadzonych rachunkéw kredytowych

31.12.2018 r. 31.12.2019 r. Dynamika 2019/2018

Zadluzenie Ilosé Zadluzenie

(w tys. zb) (w tys. z1) umow  (w tys. zb) |

I.p. Rachunki kredytowe
Przedsigbiorcy
315 85 506 283 86 208 90% 100,8%

indywidualni
Qi Dizedsiebiorstwa, 175 129425 169 GO 97%  124,4%
spotdzielnie 1 spotki

Rolnicy 1052 87 357 858 77 995 82%  89,3% |
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w tym kredyty
preferencyjne 528 52 196 385 45278 73% 86,7%

Osoby prywatne 1911 54 381 1567 63 457 82% 116,7%
Samorzady 16 30215 19 42 812 119% 141,7%
Inne podmioty 125 2 106 67% 84,8%
387 009 2898 431 630 83% 111,5%

2. Pozostala dzialalnos$¢é

Waznym obszarem w Banku jest dziatalnos$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientow. Dziatalnos¢
rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czgsci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. W 2019 r.
liczba klientow korzystajacych z bankowosci internetowej ulegta zmniejszeniu o 6,0 %. W omawianym
okresie 87% wszystkich przelewow, tj. 574 tys. sztuk na warto$¢ blisko 3,3 mld. zt zlecona zostata droga
elektroniczng. Od 2016 roku w systemie bankowosci elektronicznej istnieje mozliwos¢ wysylania
przelewow walutowych w EUR 1 USD. W 2019 r. Bank wprowadzit elektroniczng platform¢ wymiany walut
Multidealing, gdzie klienci za posrednictwem bankowosci internetowej samodzielnie moga dokonywac
wymiany walut.

Strukture klientoéw bankowosci elektronicznej przedstawia Tabela nr 9.

Tabela 9. Struktura klientéw bankowoSci elektronicznej oraz ilo$¢ i wartos¢ elektronicznych przelewow

Dynamika Dynamika
2018/2017 |31.12.2019r. 2019/2018

31.12.2018
. % %

31.12.2017 r.

Wyszczegolnienie

327 337 103,1% 365 108,3%

106,1% 102,9%

110,0% 106,8%

102,8% 104,1%
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IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
| WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO

1. Bilans

Wynik finansowy Banku za 2019 r. uksztattowatl si¢ na poziomie 6 250,2 tys. zt brutto i byt nizszy niz rok
wczesniej o 95,7 tys. zh. Skutkiem wzrostu depozytoéw oraz dokonanej emisji obligacji i zaciagnigcia
pozyczki podporzadkowanej byt wzrost sumy bilansowej 0 14,27 %, do poziomu 744 505,5 tys. zt.

W strukturze aktywow Banku tradycyjnie dominowaty naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na
koniec 2019 r. uksztattowaty si¢ na poziomie 374 797,7 tys. zt i byly wyzsze niz rok wczesniej o 7,31 %.
Naleznosci od sektora finansowego w ciggu 1 roku wzrosty 0 24,15 % i wynosity 200 889,8 tys. zi.
Odnotowano réwniez dos$¢ istotny wzrost nalezno$ci od sektora budzetowego, ktorych poziom na koniec
roku 2019 osiagnat wielko$¢ 42 917,2 tys. zt (0 41,7% w stosunku do 2018 roku). Wyzszy niz rok
wczesniej 0 14,6 min zt byt poziom dtuznych papierow wartosciowych .

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 97,9 %.

W 2019 r. nastapit wzrost zobowigzan wobec Klientow sektora niefinansowego o 12,6 % oraz o 38,4 %
wobec sektora budzetowego. Zobowigzania te tgcznie wynosity 655 040,2 tys. zt , stanowigc 87,98 %
wszystkich pasywow. W 2019 r. istotnie zmalaty zobowigzania wobec sektora finansowego do poziomu
15,9 tys. zt.

Fundusze wilasne brutto na koniec 2019 r . wynosity 79 295,88 tys. zt i stanowity 10,65 % pasywow.
Wzrost funduszy wilasnych zapewnito przeznaczenie na fundusz zasobowy 98,8% czystej nadwyzki
bilansowej za 2018 r.

2. Rachunek zyskow i strat

Mimo utrzymywania si¢ kolejny rok niskiego poziomu stop procentowych, wzrost obliga kredytowego oraz
inwestycje pieniezne w instrumenty rynku finansowego pozwolity wygenerowa¢ w 2019 r. wynik z odsetek
0 ponad 1,3 mln zt. wyzszy niz rok wczesniej. Natomiast wynik z prowizji byt 0 236,3 tys. zt wyzszy niz w
2018 r. Na dzien 31.12.2019 r. koszty dziatania Banku wynosity 13 983,8 tys. zt i byly wyzsze niz rok
wczesniej o okoto 83 tys. zt. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity 9 217,7 tys. zt, dajac 5,5%
wzrostu, natomiast wydatki na rzeczowe koszty eksploatacyjne byly nizsze niz rok wczesniej o 7,73% |
absorbowaty wynik z dziatalno$ci bankowej w 18,46% . Réwniez amortyzacja majatku wynoszaca 809,6
tys. zt byla nizsza niz przed rokiem 0 13,96%. Wynik z aktualizacji rezerw celowych i odpisow za 2019 r.
wynosit 4 385,5 tys. zt, co dato dynamike wzrostu w wysokosci 152,57%. zt.

Powyzsze czynniki uksztaltowaly przychody ogétem w wysokosci 34 525 tys. zi, koszty ogotem
w wysokosci 28 275 tys. zi. Tym samym Bank osiggnat zysk brutto w kwocie 6 250,2 tys. zt oraz zysk
netto w wysokosci 4 122,8 tys. zt. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku 1 strat przedstawia
Tabela nr 10.

Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

Przychody z tytutu odsetek 23923 24 820 103,75
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Koszty odsetek 4796 4 377 91,26

Wynik z tytulu odsetek 19 127 20 443 106,88
Wynik z tytulu prowiz;ji 4793 5029 104,2
Wynik operacji finansowych 252 153 60,71
Wynik z pozycji wymiany 149 188 126,17
Wynik na dziatalnos$ci bankowej 24 321 25813 106,13
Pozostate przychody operacyjne 75 53 70,67
Pozostate koszty operacyjne 334 437 130,84
Koszty dziatania banku + amortyzacja 14 842 14 793 99,67
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji 2 874 4 386 152,61
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 6 346 6 250 98,49
Zysk (strata) brutto 6 346 6 250 98,49
Podatek dochodowy 2085 2127 102,01

Proponowany podzial nadwyzki bilansowej za 2019 r. przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Proponowany przez Zarzad podzial nadwyzki bilansowej

Zysk brutto 6250 929,09

Podatek dochodowy 2127 339,00

Zysk netto do podzialu 4122 847,23

z tego:

Odpis na fundusz zasobowy (100 % zysku netto) 4122 847,23
0,00

Dywidenda

V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2019 r. Bank poniost naktady inwestycyjne w lacznej kwocie 467 tys. zt. Na prace remontowo -
modernizacyjne wydatkowano 118,8 tys. zt, w tym wykonano prace remontowe obejmujace przytaczenie
do sieci gazowniczej i montaz kotla gazowego w Oddziale w Dzierzazni, wykonano naprawe balkonow i
tarasow, polozenie ptytek, malowanie wiatrotapu i garazy w siedzibie Banku w Plonsku ul. Plocka 28,
zamontowano napowietrzaki w oknach Oddzialu w Nowym Miescie i Baboszewie, doszczelniono taras i
wykonano malowanie w Oddziale w Ciechanowie, prace malarskie, elektryczne i stolarskie w BPO w
Ojrzeniu. W ramach naktadow zwigzanych z SSWiN zmodernizowano instalacj¢ alarmowa w Oddziale w
Dzierzazni oraz wykonano nowg instalacjg systemu SSWiN w placowce BPO w Ojrzeniu. Na wyposazenie
placowek w sprzet komputerowy (laptopy, monitory) wydatkowano 101,9 tys. zt. , na wykup z leasingu
samochodu Audi A4 — 27,8 tys. zt. Ponadto zakupiono licencje AGENT FLEX dot. funkcji wptatomatu w
bankomacie zlokalizowanym w Plonsku przy ul. Ptockiej 28.

Glowne pozycje  wydatkow  inwestycyjnych  zwigkszajacych  warto§¢  majatku  trwatego
w 2019 r. prezentuje Tabela nr 12.
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Tabela 12. Wydatki inwestycyjne zwiekszajace wartos¢ majatku trwalego

Remonty i modernizacje 193,2
Samochody 27,8
naktady na wyposazenie placowek w meble 1 urzadzenia 104,2
System antywlamaniowy 37,5
zakup i naprawy sprzetu komputerowego , nabycie oprogramowania i licencji, 104,3

modernizacja siecl,

VI. WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC BANKU

Analiza wielkosci i wskaznikéw charakteryzujacych dziatalno§¢ Banku w omawianym okresie wskazuje na
umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zatozeniem Strategii przyjetej na lata
2015-2019. Wypracowany zysk brutto jest nizszy niz przed rokiem o 1,50% i jest konsekwencja
prowadzonej przez Bank polityki w obszarze tworzenia rezerw celowych i odpiséw na naleznosci z utratg
warto$ci. Ich poziom obcigzajacy koszty 2019 roku wynosit 6,9 min zt (0 0,8 mln zt mniej, niz w roku
ubieglym). Stopien wyrezerwowania ekspozycji kredytowych wyniost 53,56%, czym Bank spetnia wymogi
SSOZ Banku BPS. Zalozenia wzrostu obrotow sumy bilansowej zrealizowano w 114,5%, zatozenia wzrostu
depozytow zrealizowano w 113,2%, kredytow - realizacja 104,6%. Wyzszy niz rok wczesniej o 0,34% byt
wskaznik jakosci portfela kredytowego, ktory na 31.12.2019 r. wynosit 5,58%. Nieco ponizej przewidywan
uksztattowal si¢ wskaznik ROA netto - 0,61% oraz wskaznik ROE netto — 7,26 %. Korzystniej dla Banku
uksztattowatl si¢ wskaznik kosztow C/I, ktory wynosit 58,18% tj. 0 9,71% ponizej zatozen. Wskutek
podjecia przez Bank dzialan prewencyjnych w postaci emisji obligacji 1 zaciagnigciu pozyczki
podporzadkowanej w SSOZ BPS SA fundusze wtasne zachowaty bezpieczny poziom i wyniosty 75,6 min
zt, zapewniajac na koniec 2019r. wskazniki adekwatnosci kapitalowej w wysoko$ci: wspotczynnik kapitatu
podstawowego TIER | —14,31%. i tgczny wspotczynnik kapitatowy — 18,12%. Mozna zatem stwierdzié, ze
Bank w 2019 r. w znacznym stopniu zrealizowat gtdéwne cele biznesowe, zalozone w Planie ekonomiczno -
finansowym. Poziom wskaznikéw finansowych prezentuje Tabela nr 13.

Tabela 13. Wskazniki finansowe Banku

ROE netto ! 7,97% 7,26%
ROA netto 0,68% 0,61%
Marza odsetkowa? 3,18% 3,17%
Koszty/Przychody ¢ 61,68% 58,18%
Kredyty/Depozyty ° 68,06% 65,97%
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Kredyty/Razem zrédla finansowania ° 66,42% 64,11%

! Relacja zysku netto do sredniego kapitatu podstawowego.

2 Relacja zysku netto do srednich aktywow.

3 Relacja wyniku z odsetek do srednich aktywow.

4 Relacja sumy kosztéw dzialania i amortyzacji do sumy wyniku z dziatalnosci bankowej oraz pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

% Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom ( brutto) do depozytéw klientéw, stan na koniec okresu.

SReIacja kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzari wobec klientéw, wyemitowanych obligacji oraz otrzymanych
kredytow od innych bankow.

Prezentacje podstawowych wskaznikow efektywnosci od XII 2018 r. i 2019r. przedstawiaja ponizsze
wykresy.

ROE NETTO
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0,40%

0,20%

0,00% T T T T T T T T T T T T 1
gru 18 sty 19 Iut19 mar 19 kwi 19 maj19 cze 19 lip19 sie19 wrz19 paz19 lis19 gru19

19



3,50% -~

3,00%

2,99%

MARZA ODSETKOWA®

; h 2003 07% 3,11% 3,17%
3,14% 3,15% 3,18% 3,17%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

gru 18 sty 19

lut19 mar 19 kwi19 maj19 cze 19 lip19 sie19 wrz19 paz19 lis19 gru 19

SUMA BILANSOWA NA ZATRUDNIONEGO

6 600

6400
6200

6 000

5800

5600

5400

5200

5000

gru 18 sty 19

lut19 mar19 kwi19 maj19 cze19 lip19 siel19 wrz19 pai19 lis19 gru 19

19,00%
18,00%
17,00%

16,00% -

15,00%
14,00%
13,00%
12,00%
11,00%

WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE

18,12%

558% 1549%

15,18%

15,64% 15,45% /

1 E’17‘V

14,89% 14,65% /

13,81% 13,61% 13 59, 13,66% -

14,46% 1445% 14 199 14,24%

13,61%
14,31%

1A 008

IT5, 0270

13,81% 1361% 13,61% 13509, 13/0°%

grul8 sty19

lut19 mar19 kwil9 maj19 cze19 lip19 siel9 wrz19 pail9 lis19 gruil9

20




VII. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZLONKAMI BANKU

Bank kontynuuje budowg partnerskich, dlugofalowych relacji ze swoimi klientami, partnerami i
wlascicielami opartymi na wspolpracy przynoszacej korzysci obu stronom. Lojalnos¢ i etyka s3 naczelng
wartos$cig tej wspolpracy.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly roznorodne kanaty komunikacji tradycyjne i nowoczesne,
m.in. spotkania indywidualne, spotkania organizowane przez Izby Gospodarcze i1 Samorzady, Targi,
Konferencje, jak rowniez szkolenia i prezentacje branzowe. Cztonkowie Zarzadu i Kadra Kierownicza
uczestniczyli rowniez w réznorodnych konferencjach i1 szkoleniach organizowanych przez lokalne instytucje
i organizacje.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami byla przejrzysta i przyjazna uzytkownikom strona internetowa
Banku www.bsplonsk.pl. Strona Banku to nowoczesna platforma informacyjna przystosowana do
obowigzujacych wymogdéw. Narzedzie posiada panele komunikacyjne pozwalajace na szybki kontakt z
Bankiem. Mozliwo$¢ zdalnego administrowania strong pozwala na Szybkie reagowanie na zapytania
Klientow.

Uruchomiony w potowie 2018 roku Fanpage Banku w serwisie Facebooka dziata sprawnie i stal si¢
istotnym elementem w komunikacji z otoczeniem. Narzgdzie to pozwala na biezaco $ledzi¢ aktywnosé
uzytkownikéw, idealnie sprawdza si¢ jako szybki komunikator, pozwalajagc na darmowa promocje¢ usthug i
produktow Banku w obrgbie fandw jak i na platng reklame z wykorzystaniem doskonatych narzedzi jakie
oferuje platforma.

Profil Banku na FB wystartowat pod koniec 2018 roku. Calkowita liczba polubien strony (stan na marzec
2020): wynosi 545 1 sukcesywnie ro$nie. Opublikowalismy ok. 150 postéw, w tym kilkanascie filmow.
Zasiggi postow siegaly do kilkunastu tysigcy odbiorcow. 58% naszych fanow stanowig kobiety. Posty, jako
bezptatna forma reklamy Banku wspierane byly przez platne kampanie reklamowe. Uruchomionych i
zakonczonych zostato 9 kampanii reklamowych, ktore pozwolity nam dotrze¢ tacznie do prawie 100 tysiecy
odbiorcow przy relatywnie bardzo niskich kosztach promocji. Liczba przypadkéw, w ktorych reklama
osiggneta wynik na podstawie wybranego celu 1 ustawien wyniosta: 5045 osob.

W obszarze komunikacji elektronicznej monitorowana oraz aktualizowana jest komunikacja z
wykorzystaniem przegladarki Google. Wszystkie wizytowki placowek Banku zostaly uporzagdkowane oraz
zaktualizowane. Bank jest pelnym administratorem 1 wiascicielem wizytdéwek oraz uruchomione zostaty
takze we wlasnym zakresie kampanie reklamowe na tej platformie.

W 2019 roku kontynuowano wydawanie biuletynu informacyjnego ,,NASZ BANK”, ktory byl
dystrybuowany do Cztonkéw Banku oraz Klientow w placoéwkach Banku oraz na wszelkiego rodzaju
spotkaniach i eventach. W Biuletynie prezentowane s3 wyniki ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje z
zycia Banku.

Poczatek roku 2019 mijat dalej pod znakiem 120 — lecia istnienia Banku. Przygotowania do obchodow
rozpoczeto jeszcze w 2016 roku, zlecajac opracowanie monografii Banku pod tytutem ,,Bank Spotdzielczy
w Plonsku — historia i wspotczesnos¢”. Zwienczeniem obchodow byta uroczysta Gala dla Klientow i
sympatykéw Banku, ktéra miata miejsce w lutym 2019 r. Imprezg wykorzystano pod katem promowania
marki oraz wzmocnienia poprzez wyrdznienie relacji z pracownikami i klientami.

Wsparlismy kilka innych inicjatyw lokalnych samorzadéw z mysla o naszym $rodowisku . Lato na
MAXXXa ze swojg najgorgtszg trasg koncertowa zawitatlo do Plonska 31 sierpnia 2019 r. Mieszkancy
Ptoniska zegnali muzycznie tegoroczne lato. Na scenie zagrali: FEEL, LANBERRY czyli Malgorzata
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Uscitowska i DJ SOFI. Bank Spoéldzielczy w Plonsku byt gléwnym sponsorem wydarzenia na terenie
Ptonska.

We wrzesniu odbyly si¢ XIV Plonskie Gminne Dozynki Diecezji Plockiej i Ziemi Plonskiej. Bank
Spotdzielczy w Plonisku zostal w tym roku gtownym sponsorem wydarzenia. Gwiazda wieczoru byt zespot
Golec uOrkiestra, ktory przyciagnal pod scen¢ prawdziwe thumy uczestnikdw.

Pod katem wzmocnienia relacji z ,,mlodym klientem” w 2019 r. podjeto decyzje o wiaczeniu Banku jako
sponsora tytularnego w dziatalno$¢ mtodziezowego klubu sportowego ustalajac, jednoczesnie jego nazwe na
MKS Bank BS PLONSK. Bank wyposazyt klub w stroje sportowe zawierajace lokowanie produktu tj.
bezptatnego z dostepem do bankowosci mobilnej i internetowej rachunku dla mtodziezy, ktora ukonczyta 13
rok zycia — Happy Konto. Z okazji jubileuszu kontynuowano takze promocje kredytow: gotéwkowego oraz
mieszkaniowego oraz zakonczono roztozong na 2 lata kampanig ,,120 drzew na 120-lecie Banku” , ktore na
stale wpisza si¢ w krajobraz miasta bedacego siedziba Banku.

Podobnie jak w ubieglych latach komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci,
rzetelnos$ci, wiarygodnos$ci i poréwnywalno$ci danych. W Banku obowigzywaty Zasady Dobrych Praktyk
Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spoéldzielczego w Plonsku, jak réwniez wydane przez KNF ,,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Efektem wdrazania Zasad byta ,Polityka Banku w
relacjach z cztonkami", zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.

Powyzsze dzialania zapewnitly Bankowi wzmocnienie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientow, co w
konsekwencji przetozylo si¢ na stabilizacj¢ bazy depozytowej oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych
klientow, przy jednoczesnym zachowaniu norm ptynnosci.

VIII. SPOLECZNA DZIALANOSC BANKU

Pomimo coraz mniejszych mozliwosci poprawy efektywnosci, Bank w poczuciu spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyl — poprzez sponsoring i darowizny - w
przedsigwzieciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowal na potrzeby spoteczenstwa 1 starat si¢ je
wspiera¢, szczegdlnie w zakresie kultury, sportu, edukacji, przeznaczajac w 2019 r. na ten cel 143,97 tys.
zt. Bank wspolpracowal z samorzadami, byt fundatorem nagréd w konkursach organizowanych przez
placowki o§wiatowe, samorzadowe czy koscielne. Wspierat kluby sportowe i1 organizacje pozarzadowe oraz
uczestniczyt w wielu imprezach o charakterze charytatywnym.

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2019 r. koncentrowaty si¢ na wzmacnianiu relacji z
Klientami, promocji produktow i ustug Banku oraz na kreacji pozytywnego wizerunku w $rodowisku
lokalnym i w sektorze finansowym jako zaangazowanej w sprawy lokalne, finansowej instytucji zaufania
publicznego oraz czionka Grupy BPS, KZBS jak réwniez zalozyciela i czlonka ZBP. Dziatania o
charakterze wizerunkowym miaty szczegdlne znaczenie w budowaniu pozytywnego przekazu w konteks$cie
nie najlepszej sytuacji niektérych bankow spotdzielczych 1 instytucji finansowych.

Biezace dziatania zwigzane z promocja produktowa i wizerunkowa realizowane byty z wykorzystaniem
zaplanowanych na ten cel $§rodkdw. Wydatki na szeroko rozumiang dzialalno$¢ marketingowa w 2019 r.
wyniosty 372,8 tys. zt. W ostatecznym rozliczeniu najwigkszy udziat w wydatkach odnotowano w

obszarach: sponsoringu i darowizn (wspodtorganizacja koncertu ,,Lato na Maxxxa” z RMF Maxx w Ptonsku
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— 35,0 tys. zt, sponsoring klubu sportowego MKS Bank BS Ptonsk 25,0 tys. zl, wsparcie dla lokalnych
parafii 20,0 tys. zt), wydatkéw na kampanie promocyjne oraz state optaty zwigzane z reklama: 57 tys. zl,
wydatkéw zwigzanych z kampaniami 1 upominkami reklamowymi w kwocie 40,7 tys. zt. Wydatki zwigzane
z udziatem we wszystkich kampaniach produktowych Grupy BPS wyniosty 30,4 tys. zt, natomiast wydanie
kalendarzy oraz biuletynu informacyjnego to koszty ok. 54,0 tys. zt.

Bank promowat swoje produkty oraz wizerunek poprzez:

1) reklamy zewngtrzne i ogloszenia (prasa lokalna, radio, e-marketing, outdoor) oraz podczas
spotkan tematycznych roznych grup zawodowych (rolnicy, studenci, lekarze itd.),

2) zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym,

3) dystrybucje materialow reklamowych w placowkach oraz podczas konferencji i eventow,

4) rozwdj fanpage Banku oraz strony internetowe;j,

5) wydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia.

Bank Spotdzielczy w Plonisku jest cztonkiem Zwigzku Bankéw Polskich i Krajowego Zwigzku Bankow
Spotdzielczych i ceni czlonkostwo w tych organizacjach, poniewaz zapewniajg one Bankowi obok dostgpu
do szeroko rozumianej informacji dotyczacej sektora bankowego i uczestnictwa w konsultacjach z Komisja
Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami Rzadu rowniez promocj¢ Banku na forum tych organizacji.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowatl system zarzadzania Bankiem obejmujacy w
szczegOlnos$ci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewngtrznej. System zarzadzania
Bankiem byl adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowany do profilu ryzyka 1i
stopnia ztozono$ci dziatalnosci Banku.

W 2019 r. przestrzegano zasady ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, regulacjami ostroznosciowymi i dobrg praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym byto zapewnione poprzez:
1. $wiadome podejmowanie ryzyka,
2. wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem, TWS oraz plany awaryjne,
3. jasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci,
4. sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,
5. uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

6. efektywny system kontroli wewnetrzne;.

Zarzad Banku stosuje Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwalg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zarzad wprowadzil zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,,Polityke wynagrodzeh w Banku Spotdzielczym
w Plonsku” oraz ,,Zasady wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom, ktorych dziatalno$¢ ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Plonsku”. Procedury okreslaja zasady
przyznawania 1 wyplacania wynagrodzenia zmiennego pracownikom Banku majacym istotny wplyw na
ryzyko, w tym Czlonkom Zarzadu. Informacje dotyczace procesu ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen i ksztaltowania wynagrodzen podstawowych, jak rowniez informacje iloSciowe
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o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Bank prezentuje w Raporcie Rocznym - informacje podlegajace
ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Plonsku, ktory podlega upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

W Banku obowigzuje zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli ,,Procedura oceny kompetencji
kandydatéw na cztonkoéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Plonsku™ oraz przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza ,,Zasady
wyboru 1 oceny odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu, Zarzadu Banku oraz oséb pelnigcych najwazniejsze
funkcje w Banku Spoldzielczym w Plonsku” . Zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady
Nadzorczej sg objeci coroczng oceng odpowiedniosci.

Zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w analizowanym okresie
W szkoleniach zewnetrznych z zakresu zarzadzania bankiem i nadzoru nad ryzykiem.

1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu
form zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowaé, ale mozna je ogranicza¢ poprzez $wiadome i efektywne
zarzadzanie w obszarze ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej roéwnowagi pomigdzy
maksymalizacja dochodu 1 kontrolowaniem ryzyka. Dzialalno§¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnos$ci do
efektywnego identyfikowania, pomiaru lub szacowania i oceny ryzyka, jak rowniez monitorowania,
raportowania 1 jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktore narazony jest Bank, pozwalal lepiej rozumiec
zagrazajace ryzyko, podejmowacé lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitalow wlasnych Banku stanowilo o
bezpieczenstwie dzialalnosci w roku sprawozdawczym.

System zarzadzania ryzykiem okreslal m.in. role 1 obowigzki organdéw, komodrek 1 jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywato si¢ zgodnie z
zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Strategiag oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.
Zarzad koncentrowat si¢ na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu rodzajow ryzyka, tj:

1. ryzyka kredytowego i kontrahenta (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowan oraz
rezydualnym,

ryzyka ptynnosci 1 ryzyka finansowania,
ryzyka rynkowego w tym ryzyka walutowego,
ryzyka ogolnego stop procentowych w portfelu bankowym,

o s~ w

ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prowadzenia dzialalnosci, ryzykiem IT, ryzykiem prawnym,
ryzykiem modeli, ryzykiem zasobow ludzkich oraz finansowanie terroryzmu i pranie pieniedzy,

S

ryzyka kapitatowego (niewyplacalnosci),

~

ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j,
8. ryzyka wynikajacego ze zmian makroekonomicznych/ryzyka cyklu gospodarczego,
9. ryzyka braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad oceniatly ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesigcznych i
kwartalnych raportéw przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych, odpowiedzialny za
pomiar lub szacowanie, monitorowanie i raportowanie Zesp6t Oceny Ryzyka.
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Raporty przedstawiaty informacje dotyczace profilu 1 poziomu ryzyka, jak réwniez informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm nadzorczych (M3, M4 oraz LCR)
oraz wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza Banku wewnetrznych limitéw
ostrozno$ciowych.

Zarzadzanie ryzykiem mialo na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dziatalnos$ci biznesowej w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

A. Ryzyko kredytowe i kontrahenta

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym i kontrahenta jest utrzymywanie
stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakos$ci 1 wartosci portfela kredytowego, odpowiedniego do
posiadanych funduszy wtasnych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci oraz bezpieczenstwo
rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowal metode standardowa.
Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym shuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi w
tym zakresie przepisami, a w szczegdlnosci:

1. obowigzywal rozdzial funkcji pracownikow generujacych ryzyko od funkcji  oceny
i kontroli ryzyka,

2. decyzje kredytowe zapadaly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;,

3. Bank monitorowatl ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje
detaliczne,

4. w Centrali Banku funkcjonowat odrgbny Zesp6t zajmujacy si¢ ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dzialalno$ci operacyjnej,

5. w Centrali Banku funkcjonowatl Zespot Analiz Kredytowych, ktéry dokonywat oceny zdolnosci
kredytowej 1 ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej, do ktorego analizy trafiaty
transakcje kredytowe Klientow w stosunku, do ktorych zaangazowanie przekraczalo 100 tys. zi
(poziom byt ustalany indywidualnie dla kazdej placowki operacyjnej Banku — i byt dostosowany do
struktury portfeli poszczegdlnych Oddziatow). Zespot ten odpowiedzialny byt za opracowanie
procedur oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientdow (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego),

6. w Centrali Banku funkcjonowat Zespdt Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, ktérego zadaniem
podstawowym byt okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej Klientow,

7. ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji zabezpieczen oraz
koncentracji geograficznej.

Jako$¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem podmiotow wg stanu na dzien 31.12.2019 r. przedstawia
Tabela nr 14.
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Tabela 14. Struktura jako$ciowa portfela kredytowego wg. stanu na dzien 31.12.2019 r.

Lp. | Wyszczegdlnienie Stan kredytow w sytuacji:

Normalnej Pod Ponizej Watpliwej  Straconej

obserwacjg standardu
(w tys. zb)
Przedsi¢biorcy 220 766 4149 7880 613 247 259
Rolnicy 76 136 450 11 286 77996
Osoby prywatne 62 421 720 0 22 63 457
Samorzady 42 812 = - - 42 812
Pozostale jednostki 106 § : i 106

niefinansowe

ﬂ _ 402 241 5319 7 891 15 258 431 630

Gléwnym zrodlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. W stosunku do 2018 r. nastgpito pogorszenie
jakosci portfela kredytowego. Udziat kredytow zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego
wynosit 5,58%, 0 0,35 p.p. wigcej jak przed rokiem.

Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych rezerwami celowymi wynidst odpowiednio:

e 53,57% przy uwzglednieniu rezerw utworzonych na odsetki od kredytow,

e 46,67% bez uwzgledniania rezerw utworzonych na odsetki od kredytow.
Stan poziomu stopnia wyrezerwowania ekspozycji kredytowych w 2018 r. i w 2019 r. przedstawiono w
Tabeli nr 15.

Tabela 15. Stan rezerw na kredyty zagroZone.

31.12.2018 r. 31.12.2019 r.

Rezerwy Rezerwy Stan kredytéw Stan kredytow r:ztzpw reszt::w Rezerwy Rezerwy
Sytuacja kredytu z bez Kredyty Kredyty
st bt | ol
Kredyty Kredyty odsetek odsetek odsetek na odsetek na f i 'bejz. i
kredyty kredyty odsetek odsetek
(w tys. zD)

W sytuacji ponizej 0 0 0
standardu 4,70% 4,68% 7905 7891 117 117 1,48% 1,48%
W sytuacji watpliwej 8,09% 7,98% 922 921 120 120 13,02%  13,03%

3 W sytuacji straconej 60,08%  53,26% 18 932 15 258 14 633 1099  77,29% 72,07%

W(g stanu na 31 grudnia 2019 r.:
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1. w Banku najwi¢ksze zaangazowanie Klienta w ekspozycje kredytowe oraz podmiotow powigzanych
z nim kapitatowo lub organizacyjnie stanowito 15,21% kapitatu uznanego,

2. do wyznaczania poziomu rezerw stosowano pomniejszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z
zastosowaniem zasad wynikajacych z wymogdéw nadzorczych,

3. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 1,80% obliga kredytowego, wskaznik jakosci
kredytow uksztattowat si¢ na poziomie 2,59%,

4. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 54,83%, obliga kredytowego,
wskaznik jako$ci kredytow uksztattowal si¢ na poziomie 7,29%,

5. suma naleznos$ci z tytutu transakcji z osobami wewnetrznymi wyniosta 2 684 tys. zi., co stanowito
4,5% kapitatu podstawowego Tier I i nie przekroczyla obowigzujagcych w tym zakresie limitow
(limitu wewnetrznego ustalonego na poziomie max. 10% kapitalu podstawowego Tier I i limitu
zewnetrznego na poziomie max 25% kapitatu podstawowego Tier I).

B. Ryzvko plynnosci i ryzyko finansowania

Celem zarzadzania ptynnos$ciag finansowa Banku byto dazenie do wzrostu stabilnych zrddetl finansowania, w
szczegllnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych, w
tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci (M3 i M4) oraz wskaznika LCR, na bezpiecznych
poziomach, zgodnych z obowigzujacymi wymogami. Stabilno$¢ pozyskiwanych $rodkoéw 1 systematyczny
wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegdlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych naleznosci
Banku.

Zarzad zarzadza plynno$cig poprzez roOwnoczesne zarzadzanie aktywami 1 pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na $rodki pieni¢zne oraz zrodla
jego pokrycia, w odpowiedni sposdb ksztaltowal strukture terminowa pozycji Banku, utrzymujac
jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow plynnych. Udzial kredytow 1 pozyczek netto w aktywach netto
na koniec roku osiagnat poziom 57,80%. Relacja obliga kredytowego do stanu depozytow wyniosta 68,29%
a do depozytéw stabilnych 92,25%. Aktywa plynne (aktywa nieobcigzone) na koniec roku stanowity
32,54% aktywow netto. Nadwyzka depozytow ponad kredyty na koniec roku wyniosta 179,7 mln zl. Baza
depozytow charakteryzowata si¢ stabilnoscig. Relacja depozytéw stabilnych do depozytéw ogodtem
ksztaltowata si¢ na poziomie 74,02%.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkow plynnych, ktore lokowal na rynku pienieznym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartoSciowe. Wskazniki ptynnosci do 1 m-ca i do 3 m-ca
ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Niemniej Bank asekuracyjnie posiadat limit dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w kwocie 9 mIn zt. W omawianym okresie Bank
spelnial obowigzujace nadzorcze normy plynnosci. Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych dla
ryzyka ptynnosci. Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.

C. Ryzvko ogolne stop procentowych w portfelu bankowym

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byta maksymalizacja marzy odsetkowe;j
w warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych; minimalizacja negatywnego wptywu zmian stop
procentowych na wynik odsetkowy jak rowniez utrzymanie zmiennos$ci wyniku finansowego oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
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zagrazajacych bezpieczenstwu Banku. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa si¢ w sposob
catosciowy. Zarzadzaniem objeto wszystkie jednostki i komodrki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka
brana byta pod uwagg aktualna i planowana dziatalno$¢ Banku.

W 2019 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie pomig¢dzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat:

1. ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
2. ryzyko bazowe,

3. ryzyko opcji Kklienta,

4. ryzyko krzywej dochodowosci.

Analiza obejmowata wplyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wtasne. Ryzyko
stopy procentowej w Banku znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza ryzyka stopy procentowej
wykazala, iz na zmian¢ wyniku odsetkowego Banku wigkszy wptyw ma ryzyko przeszacowania niz ryzyko
bazowe. Analiza krzywej dochodowosci wskazuje, ze Zarzad Banku prawidtowo zainwestowat §rodki, stopy
na rynku znajdujg si¢ na poziomie nieco nizszym niz rentowno$¢ osiagana przez Bank. Ryzyko
przedterminowych sptat kredytow lub zerwan depozytéw Bank ocenia jako niski. Ryzyko opcji klienta
zarzadzane jest w szczegllnosci przez stosowana polityke cenowg oraz taryfe optat i prowizji. Ogolna
zasada dotyczy ograniczenia opcji klienta poprzez stosowanie zerowych, w stosunku do pierwotnych ustalen
stawek procentowych, w przypadku przedterminowego wycofania depozytu oraz prowizji rekompensacyjnej
przy wczesniejszej sptacie kredytu. Niezaleznie od sporzadzanej analizy ryzyka stopy procentowej w
odniesieniu do pozycji wrazliwych na zmiang stop procentowych, oceniany byl potencjalny wptyw na wynik
odsetkowy 1 fundusze wtasne Banku, posiadanych zobowigzan pozabilansowych z tytulu przyznanych a nie
wykorzystanych przez klientow linii kredytowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych, obejmujace spadek
podstawowych stop procentowych o 200 pb.

D. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym byto dazenie do utrzymania pozycji
walutowej catkowite] w wysokosci, ktdra nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem stuzyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami, a w szczegdlnosci zapewniono podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnos¢ walutowa) od funkcji
niezaleznej jego oceny 1 kontroli. Powyzszy rozdziat zachowany jest rowniez na szczeblu Zarzadu.

Zarzadzanie pozycja walutowa polegalo na monitorowaniu poszczegdlnych pozycji w oparciu o
sporzadzany raport przez Zespdt Oceny Ryzyka (ZOR), zmiany pozycji wynikajace z biezacych operacji
wykonywanych przez Oddziaty Banku, obowigzujace limity pozycji walutowych, jak rowniez ksztattowanie
si¢ kursow na migdzybankowym rynku walutowym.

Na dzien 31.12.2019 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaty przekroczone, nie wystapit
rowniez wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego. Skala dziatalnosci walutowej byta niewielka.
Aktywa walutowe na koniec roku stanowity 1,76% sumy bilansowej, pasywa 1,75%. Poziom ryzyka
walutowego oceniono jako niski.
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Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych, ktore obejmowaty wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujac wplyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wtasne Banku oraz
planowany wynik finansowy brutto.

Gléwnymi walutami, w jakich Bank przeprowadzal transakcje byty: EUR, USD, okazjonalnie GBP.
Dziatalno$¢ walutowa Banku w 2019 roku skupiala si¢ na zaspokajaniu potrzeb klientow w zakresie obstugi
dewizowej. Skala dziatalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach rynkowych, jak i
w sytuacji skrajnych warunkéw nie stanowity zagrozenia dla funkcjonowania Banku.

E. Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylo ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego 1
adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
$wiadomosci pracownikdéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewngtrzne;j.

Celem strategicznym w  zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne
bylo state dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewngtrznych 1 wewngtrznych regulacji
prawnych, a takze wlasciwg ochrone interesow Banku poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie
procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z
zewnetrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie cze$ci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa byto systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa, wprowadzanie nowych
produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci 1 systemow informatycznych oraz budowa
swiadomosci ryzyka wérod pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzagdcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufnos$¢, integralno$e,
dostepnos¢, niepodwazalno$¢ 1 wiarygodno$¢ danych, uwierzytelnianie oraz procedury w zakresie
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii systemu lub btedu cztowieka.

Celem strategicznym w zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli byto dazenie do
stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach rejestrow ryzyka
operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow zarzadczych polityk, strategii,
instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem w sposob zapewniajacy minimalizacje potencjalnych strat.

Z ryzykiem operacyjnym zwigzane jest rowniez ryzyko w obszarze zasobow ludzkich, ktore Bank definiuje
jako ryzyko zaklocen dziatalnos$ci podmiotu wskutek niemozno$ci pozyskania 1 utrzymania pracownikéw i
menedzerow o odpowiednich kwalifikacjach. Ryzyko dotyczace czynnika ludzkiego w funkcjonowaniu
Banku zwigzane jest réwniez z dostgpnoscia i kwalifikacjami pracownikéw, ich fluktuacja, zdolnoscig do
adaptacji, kulturg pracy, absencja, zmeczeniem zwigzanym z wykonywaniem pracy w godzinach
nadliczbowych lub dilugotrwaltym niewykorzystywaniem urlopu wypoczynkowego. W zakres ryzyka
operacyjnego wchodzi takze ryzyko prowadzenia dziatalno$ci (postepowania — ang. conduct risk), w tym
relacje z klientami — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponies¢ dana instytucja w wyniku
niewlasciwego §wiadczenia ustug finansowych, w tym umyslnego uchybienia lub zaniedbania.

W zakresie zagadnienia zwigzanego z przeciwdzialaniem praniu pieni¢dzy i finansowaniem terroryzmu
zostaly okre$lone m.in. zasady stosowania S$rodkéw bezpieczenstwa finansowego, oceny ryzyka,
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identyfikacji klientow dokonujgcych transakcji, prowadzenia Rejestru Transakcji, przekazywania danych o
transakcjach do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, wstrzymania transakcji, blokady rachunku
jak réwniez zamrazania warto$ci majatkowych.

W 2019 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank
dokonywat wyceny zdarzen, ustalajagc rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2019 r. oszacowano na
kwote 14,6 tys. zt. Bank okreslit tolerancj¢/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe i krytyczne,
dla ktorych opracowat plany ciggtosci dziatania.

Monitorowaniem zdarzen ryzyka operacyjnego zajmowal si¢ Zespol Oceny Ryzyka. Bank wyznaczat
wymog kapitatowy, stosujgc metode podstawowego wskaznika. Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne
na koniec 2019 r. wyniost 3 369,4 tys. zi.

W  ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali
i profilu dziatalnos$ci. Bank ktadl duzy nacisk na zabezpieczenie si¢ przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamigtajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 3-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.

F. Ryzyvko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego bylo zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Bank realizowat powyzsze poprzez
optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwigkszenie funduszy wilasnych Banku.
Kolejnym krokiem byta zrealizowana w 2019 r. emisja obligacji podporzadkowanych (po wcze$niejszym
wykupie w lipcu 2019 r. emisji z 2011 i 2012 r.) w kwocie 5.000 tys. zt oraz zaciagniecie w SSOZ BPS
pozyczki podporzadkowanej w kwocie 14.000 tys. zt. Oba instrumenty uzyskaty zgode KNF na zaliczenie
ich do funduszy Tier Il. W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyt 98,8% zysku netto na fundusze
wlasne niepodzielne.

Fundusze wtasne na 31.12.2019 r. wynosity 79 296 tys. zt. W strukturze funduszy dominowaty fundusze
podstawowe (78,87% funduszy wiasnych), w tym fundusz zasobowy, ktory stanowit ponad 72% wszystkich
funduszy. Na koniec omawianego okresu nastapit spadek funduszu udziatowego do poziomu 2,07% oraz
wzrost funduszy uzupetniajacych do poziomu 24,13% og6étu funduszy brutto.

Strukture funduszy wlasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

Wartosc Wartos¢

(w tys. 21 Struktura (wtys. ) Struktura
Fundusze podstawowe 55948 87,52% 60165 75,87%
Fundusz zasobowy 1631 2,55% 1638 2,07%
Fundusz udzialowy 53317 83,40% 57527 72,55%
Fundusz ogélnego ryzyka 1000 1,56% 1000 1,26%
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Fundusze uzupelniajace 7 978 12.48% 19 131 24.13%

w tym :

fundusz z 131 0.2% 131 0.17%
aktual. Wyceny ’ ’
fundusz z tytulu zalicz. emisji 7 847 12 28% 5000 6.31%
obligacji wlasnych ’ '
fundusz z tytulu zalicz. 14 000 17.66

Pozyczki podporzadkowanej

Poczynajac od 01.01.2014 r. w =zakresie rachunku funduszy wtasnych i adekwatnosci kapitatowej
obowigzujg przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (CRR)
oraz Rozporzadzenie uzupehiajace nr 241/2014 z 14.01.2014r.

Od 31.03.2018 r. Bank — po wprowadzeniu wymaganych Rozporzadzeniem zmian w Statucie i uzyskaniu
zgody KNF — zaliczat do funduszy wiasnych udzialy wniesione do tego dnia wiacznie. Jak wspomniano
powyzej, po uzyskaniu zgody KNF, Bank zalicza do funduszy Tier Il wyemitowane obligacje (od 11.2019
r.) oraz pozyczke podporzadkowang (od 12.2019 r.).

Poziom funduszy wtasnych wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2019 r. przedstawiono w Tabeli nr 17.

Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspotczynnikow kapitalowych

Fundusz udziatlowy 1630 2,2%

Fundusz zasobowy 57 682 76,1%
Fundusz ogodlnego ryzyka 1000 1,3%

Korekty funduszy Tier | -475

Fundusze Tier | po korektach 59 682 78,9%
Zobowiazania podporzadkowane (obligacje) 5000 6,6%

Zobowigzania podporzadkowane (pozyczka) 14 000 18,5%
Korekty funduszy Tier Il -3 554

Rezerwa na ryzyko ogolne 480 0,6%

Fundusze Tier Il po korektach 15 926 21,1%

Adekwatno$¢ kapitalowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrzne,
zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza Banku. Badaniu podlegaly wszystkie ryzyka zidentyfikowane
w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatowy. Dodatkowy kapitat tworzony byt w wiekszosci na
podstawie wynikow testow warunkow skrajnych.

Stres testy dla ryzyka kapitalowego obejmowaty 3 warianty zmian i ich wptywu na wielko$¢ wspotczynnika
kapitatlowego tj. obnizenie o 2% funduszy wiasnych, pelne wykorzystanie limitow alokacji kapitatu,
zaktadanych w Planie ekonomiczno — finansowym oraz wzrost ekspozycji zagrozonych niewykonaniem
zobowigzania o 15% warto$ci nominalnej kredytow plus 20% przychodéw z prowizji do minimalnego
wymogu na ryzyko operacyjne. Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byt miesi¢cznie, na ryzyka
Il Filara kwartalnie.
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W 2019 r. odpowiedni poziom oraz wilasciwa struktura funduszy wtasnych w pelni zabezpieczaly ryzyko
zwigzane z prowadzong dzialalno$cig. Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna.
Calkowity wspotczynnik kapitalowy w catym okresie ksztaltowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac
bezpieczenstwo s$rodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe prezentuje
Tabela nr 18.

Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka wg stanéw na 31.12.2019r.

FILAR |

Ryzyko Kredytowe 30 006
Ryzyko Rynkowe =
Ryzyko Operacyjne 3369

Ryzyko Koncentracji -

FILAR II

Ryzyko kredytowe 1456
Ryzyko stopy procentowej 967
Oszacowany wymog kapitalowy 35 765
Laczny wspoélczynnik kapitalowy 18,12%
Wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy 16,90%
Wspolezynnik kapitatu Tier I 14,31%

Laczny wspotczynnik kapitatowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach CRR.
Relacja calkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wilasnych netto wynosita 47,3%. Nadwyzka
funduszy ponad wymagany kapital wewnegtrzny wynoszaca 39,8 miln zl. pozwala na rozszerzenie
dziatalnosci 1 umozliwia stabilny rozwoj Banku.

G. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dzialalnosci i1 rozwoju, gléwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitalu w tym ryzyko odnoszace si¢ do niewlasciwej dywersyfikacji zrodet
osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego i stabilnego
poziomu rentownos$ci wynikajacego z zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planéw finansowych. Ryzyko
to obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

1. ryzyko strategiczne (dziatalnosci, biznesowe) - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze
zmianami w otoczeniu zewn¢trznym 1 niewlasciwg reakcja na te zmiany

2. ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-spotecznych majacych
niekorzystny wplyw na Bank (cykliczno$ci),

3. ryzyko prawne - prawdopodobienstwo poniesienia strat materialnych i niematerialnych, powstajace
m.in.: na skutek btednego lub zbyt p6znego opracowania lub uchwalenia regulacji prawnych,
niestabilnos$ci uregulowan prawnych, zmian w orzecznictwie, btgdnego uksztaltowania stosunkéw
prawnych, jakosci dokumentacji formalno - prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sagdow lub
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organéw administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy sporne prowadzone z innymi
podmiotami,

4. ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych niekorzystny
wplyw na Bank.

W 2019 r. ryzyko wyniku finansowego bylo uznane za ryzyko nieistotne. Z uwagi jednak na istotne
znaczenie wyniku finansowego w procesie zwigkszania funduszy wtasnych, Bank analizuje ryzyko wyniku
finansowego w stosunku do potrzeb prowadzenia biezacej dzialalnosci. Bank zarzadzal ryzykiem wyniku
finansowego opracowujac Plan ekonomiczno - finansowy, ktéry uwzgledniat wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatnos¢ kapitatowa w okresie planowanym. Zasady
zarzadzania ryzykiem poprzez analiz¢ realizacji zalozen Planu i1 Strategii dziatania okres$lata ,,Instrukcja
sporzadzania i monitorowania Strategii dziatania oraz planu ekonomiczno — finansowego Banku
Spotdzielczego w Plonsku”, jak réwniez ,,Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku
Spotdzielczym w Plonsku”. W ramach testow warunkéw skrajnych dla ryzyka wyniku finansowego Bank
analizowat:

1. wplyw zmian annuizowanej wartosci kosztéw dziatania o warto$¢ odchylenia standardowego w
okresie 12 m-cy na warto$¢ wyniku finansowego,

2. wplyw utworzenia rezerw dla dwukrotnego wzrostu kredytow zagrozonych (zgodnie z testem
warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego),

3. wplyw wzrostu konkurencji na rynku lokalnym, co spowoduje spadek skali dziatania, w wyniku
czego nastepuje:

a) odptyw bazy depozytowej o 5% oraz spadek kosztow odsetkowych o 5%;
b) zmniejszenie portfela kredytow oraz spadek przychodéw z odsetek o 10%;
¢) spadek przychodéw z tytulu prowizji o 5%,

d) wzrost kosztow dziatania o aktualny poziom inflacji.

1. Ryzvko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowe;
dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynie$¢ straty lub spowodowaé konieczno$é
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

J. Ryzyko braku zgodnosci

Skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardoéw rynkowych.

K. Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i
poziom kapitatéw witasnych Banku.

2. System kontroli wewnetrznej.

W Banku funkcjonowal system kontroli wewnetrznej dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali
dziatalnosci Banku, w sposob trwaty i spdjny wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako calo$ci oraz
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stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.

Cele podstawowe (ogdlne) systemu kontroli wewnetrznej okreslone w przepisach zewngtrznych

implementowane w Banku byly nastepujace:

1)

skutecznos$¢ 1 efektywnosci dziatania banku,

2) wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodnos¢ dziatania banku z przepisami prawa regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na proces zapewniania realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej sktadaty sie:

1) organizacja kontroli wewngtrznej — wielostopniowa, sformalizowana kontrola wewngtrzna, objeta
systemem raportowania i oparta na planach okreslonych w matrycy funkcji kontroli,

2) mechanizmy kontrolne — tj. procedury, podzial obowigzkow, autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja
operacji finansowych i gospodarczych, kontrola dostepu, kontrola fizyczna, proces ewidencji w
systemach: ksiggowym, sprawozdawczym i operacyjnym oraz operacji finansowych i gospodarczych,
inwentaryzacja; dokumentowanie odstepstw, wskazniki wydajnosci, szkolenia.

3) szacowanie ryzyka nieosiggnigcia w/w celow.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej byl zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony):

1) Na pierwszy poziom (IP) sktadato si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w
tym stosowanie przez pracownikow mechanizméw kontroli ryzyka,

2)

3)

Na drugi poziom (IIP) sktadato sig:

a)

b)

zarzadzanie ryzykiem realizowane przez:

- Zespot Oceny Ryzyka — majacy za zadanie identyfikacj¢, pomiar lub szacowanie ryzyka
zidentyfikowanego jako istotne, kontrolg, monitorowanie i raportowanie,

- inne komorki niezaleznie od zarzadzania ryzykiem (Zesp6l Monitoringu Ekspozycji
Kredytowych, Biuro Organizacyjno- Prawne i Logistyki, Zespot Restrukturyzacji i Windykacji,
Dyrektor Finansowy, Stanowisko ds. przeciwdziatania ,,praniu pieni¢dzy’’, IOD);

dziatalno$¢ Zespotu Zgodnosci i Kontroli- wyodrebnionej w strukturze organizacyjnej Banku od
stycznia 2019r komoérki organizacyjnej, odpowiedzialnej za zapewnienie zgodnosci 1 zarzadzanie
ryzykiem braku zgodno$ci- komoérka ds. zgodnosci. Zespdt Zgodnosci 1 Kontroli powstat
z polaczenia funkcjonujacych dotychczas w Pionie Bezpieczenstwa stanowisk ,,Stanowisko
Kontroli (SK)” 1,,Stanowiska Zgodnosci (SZ)”.

Na trzeci poziom (IIIP) sktadata si¢ dziatalno$¢ audytu wewngtrznego realizowanego przez
Spotdzielni¢ Systemu Ochrony na zasadach okres§lonych w umowie Systemu Ochrony w zataczniku
nr4i11 do umowy.

System kontroli wewnetrznej obejmowat: funkcje¢ kontroli, komoérke ds. zgodnosci oraz niezalezng

komorke audytu wewnetrznego.

Na funkcje¢ kontroli sktadaty si¢: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania

mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Funkcja kontroli realizowana byla na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.
Bank zapewnit dokumentacj¢ funkcji kontroli w szczegolnosci:
1) poprzez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i uslugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,
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2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow systemow kontroli  z procesami w
dziatalno$ci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Komorka ds. zgodno$ci miata za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci w dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie. Usytuowanie organizacyjne komorki ds. zgodnos$ci w
strukturze organizacyjnej gwarantowalo niezalezno$¢ tej komorce poprzez:

1) bezposrednig podlegto$¢ Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finanséw i Bezpieczenstwa,

2) mozliwo$¢ bezposredniego i jednoczesnego komunikowania si¢ z Zarzadem i Radg Nadzorcza,

3) mozliwo$¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,

4) szczegdlny tryb powotywania i odwotywania, poziomu wynagrodzen, ochrona przed rozwigzaniem

stosunku pracy lub przesunigciem,

5) uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

6) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia
byly zagadnienia, ktoére bezposrednio dotyczg systemu kontroli wewnetrznej lub zapewnienia
zgodnosci 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci,

7) uczestnictwo co najmniej raz w roku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych jest omawiana
dziatalno$¢ komorki ds. zgodnosci.

Struktura organizacyjna komorki ds. zgodnosci byla dostosowana do zakresu prowadzonej dziatalno$ci
oraz poziomu ryzyka na jaki Bank byl narazony. Zadania komorki ds. zgodnosci realizowane byty przez
Zespot Zgodnoscei 1 Kontroli. Zespot Zgodnosci i Kontroli dziatalt w oparciu o ,,Regulamin funkcjonowania
komorki ds. zgodnosci™.

Czynnosci kontrolne byly realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu 1 rejestracji
dokumentow bankowych 1 mialy na celu stalg analize przebiegu 1 rezultatow pracy, biezace oddziatywanie
i reagowanie na nieprawidlowosci i uchybienia oraz biezace korygowanie uchybien i nieprawidtowosci.
Czynnosci kontrolne stanowily integralng cze$¢ codziennej dzialalno$ci umozliwiajac szybka reakcje na
zmieniajace si¢ warunki i unikanie zbednych kosztow. Stanowily integralng cze$¢ codziennych zadan
wszystkich pracownikéw Banku. Monitorowanie poziome i pionowe odbywato si¢ zgodnie z zatwierdzong
przez Zarzad i Rade Nadzorczg matrycg funkcji kontroli.

Przeprowadzone na podstawie matrycy funkcji kontroli testy poziome i pionowe nie wykazywaty
btedow krytycznych i znaczacych w wyodrgbnionych mechanizmach kontrolnych. Stwierdzone w trakcie
testow nieprawidtowos$ci mialy charakter nieprawidtowosci o niskim priorytecie. Nie wplynety na wynik
finansowy czy poziom ryzyka odzwierciedlony w poziomie osigganych limitéw wewnetrznych.

Zespot Zgodnosci 1 Kontroli regularnie, w terminach okreslonych w regulacjach wewngtrznych
sporzadzal sprawozdania z wynikow niezaleznego monitorowania w tym testowania pionowego
przeprowadzanego przez Bank Zrzeszajacy, z audytow wewnetrznych i zewngtrznych oraz przedktadat je do
wiadomosci: Komoérki Audytu Wewnetrznego w Spoétdzielni Systemu Ochrony, Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
W roku 2019 Bank Spotdzielczy w Ptonsku nie podlegal audytowi.

XI. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO W 2020 ROKU

Za istotne okoliczno$ci zaistniate po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacj¢ w gospodarce swiatowe]
spowodowang pandemia koronawirusa. JesteSmy przekonani, ze ta sytuacja nie powoduje koniecznos$ci
wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019. W obecnej sytuacji trudno zaplanowac
przewidywalne warunki realizacji wyniku finansowego na rok 2020. W zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢
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koronawirusa perspektywy rozwoju gospodarczego w tym roku istotnie si¢ pogorszyly. Odnotowane w
marcu 1 kwietniu 2020 r. zalamanie koniunktury miato gwattowny przebieg, przy czym najwigkszym
poszkodowanym w pierwszych miesigcach obowigzywania ograniczen aktywnosci gospodarczej byt sektor
uslug. Na podstawie dostepnych danych za kwiecien br. mozna oczekiwac, iz polska gospodarka po raz
pierwszy od poczatku lat dziewig¢édziesiatych znalazta si¢ w recesji. Zgodnie z prognozami Banku BPS,
okresem najgorszej koniunktury bedzie II kwartat 2020 r., w ktérym Produkt Krajowy Brutto zmniejszy si¢
o 10,0 % r/r, m.in. na skutek spadku konsumpcji gospodarstw domowych, a takze obnizenia aktywnosci
inwestycyjnej. Rownoczesnie przyjeto, iz po przywrdoceniu mozliwosci funkcjonowania gospodarki w
zwyktym trybie, w drugim potroczu nastapi stopniowe ozywienie koniunktury. Skala poprawy dynamiki
PKB bedzie jednak mniejsza niz zalamanie w drugim kwartale. W efekcie, w catym roku PKB zmniejszy si¢
0 2,7 % (wobec 4,1 % wzrostu w 2019 r.). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz kluczowy wptyw na skale spadku
PKB bedzie mial czas trwania epidemii i zwigzanych z nig ograniczen, ktory pozostaje nicokreslony. W
przypadku przedtuzania si¢ okresu ,,zamrozenia” gospodarki, recesja moze by¢ glebsza niz zalozono w
projekcji (OECD przyjmuje, iz kazdy miesigc restrykcji obniza roczne tempo wzrostu PKB o ok. 2 pp.).

Stymulujacy wptyw na koniunkture w drugim péiroczu 2020 r. bedzie mial m.in. rekordowo niski poziom
stop procentowych NBP. Wplyw ten realizowat si¢ bedzie poprzez nizszy niz w okresie przed redukcja stop
poziom kosztéw zaciggnietych zobowigzan kredytowych podmiotéw gospodarczych, jak i gospodarstw
domowych. Réwnoczes$nie jednak nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko, iz w Srodowisku rekordowo niskich
stop procentowych, czgs¢ podmiotow z sektora bankowego moze zaostrzy¢ kryteria przyznawania kredytow
(wzrost marz, pozaodsetkowych kosztow). W efekcie, tempo rozwoju akcji kredytowej w poroéwnaniu z
okresem przedkryzysowym moze wyhamowac, co bedzie ostabiato wzrost gospodarczy w Polsce.

Przyjete w projekcji zalozenie dotyczace stabilizacji stop wynika z oczekiwan, iz poprawa koniunktury w
Polsce po zakonczeniu epidemii bedzie miata umiarkowany charakter (tempo wzrostu PKB w kolejnych
latach pozostanie nizsze niz przed kryzysem, za$ stopa bezrobocia bedzie si¢ ksztaltowala na poziomie
wyzszym niz przed epidemig). Rownoczesnie jednak wskaznik inflacji konsumentow (Sredniorocznie)
bedzie ksztattowat si¢ w granicach dopuszczalnych odchylen od celu wladz monetarnych (2,5 %, plus/minus
I pp.). W tych warunkach wtadze monetarne w perspektywie do 2023 r. prawdopodobnie nie zdecyduja si¢
na powrdt do poziomu stop sprzed kryzysu, a jedynie ogranicza si¢ do zakoficzenia dziatan
niestandardowych wprowadzonych w marcu i kwietniu 2020 r. (w tym m.in. skupu obligacji). Taki schemat
dziatah bylby bliski scenariuszowi, ktéry przyjeto w strefie euro w ostatnich latach, gdzie stopniowo
wycofywano si¢ z dzialan niestandardowych, lecz gléwna stopa procentowa od marca 2016 r. byla
utrzymywana na rekordowo niskim poziomie.

Potencjal wzrostu cen konsumpcyjnych bedzie ograniczany m.in. poprzez umiarkowang skale konsumpc;ji
gospodarstw domowych, na skutek utrzymywania si¢ trudnej sytuacji na rynku pracy (wyzsza niz przed
kryzysem stopa bezrobocia). W tym samym kierunku oddziatywac bedzie nizszy niz w latach poprzednich
poziom cen ropy na $§wiatowych rynkach. Tym niemniej, na skutek dostrzegalnych zmian klimatycznych,
podobnie jak w latach ubieglych istnieje ryzyko dalszego wzrostu cen zywnosci, a tym samym
ksztaltowania si¢ inflacji na wyzszym poziomie niz przyjeto w projekcji. Ryzyko wzrostu cen produktow
rolnych w 2020 r. dodatkowo moze by¢ zwigkszone przez zmniejszone zbiory w Europie, na skutek
obowigzujacych w I potroczu ograniczen przemieszczania si¢ osoéb, w tym sezonowych pracownikow
zatrudnionych w rolnictwie.

Aktualnie Zarzad odnotowal wzmozone zainteresowanie Klientow mozliwoscig prolongaty rat kredytowych,
co spowodowane jest w duzej mierze informacjami przekazywanymi przez media na stronach internetowych
I telewizji. Pomimo tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowat
zauwazalnego wplywu pandemii na sytuacje finansowa Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ jej
wplywu na przyszla dziatalno$¢ Banku. Zarzad Banku bg¢dzie monitorowat potencjalny wptyw pandemii na
sytuacj¢ Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne jej skutki. W warunkach
utrzymywania si¢ czynnikow ryzyka dla §wiatowej koniunktury zloty, podobnie jak inne waluty rynkow
rozwijajacych si¢, moze pozostawacé slaby w relacjach do dolara i euro. Z czynnikow krajowych, ktore
ostabiajg zlotego nalezy wskaza¢ zardwno zlagodzenie polityki pieni¢znej przez Radg Polityki Pieni¢znej,
jak 1 zapowiedz Rzagdu RP w sprawie podjecia dziatan z zakresu polityki fiskalnej, ktore majg wesprzec
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koniunktur¢. Dostrzegajac dtugoterminowe ryzyko dla ztotego, wynikajace z decyzji, jakie zostaly podjete
w ostatnich tygodniach, warto zwroci¢ uwage, ze podobne pakiety zapowiedziano rowniez w innych
panstwach, m.in. w Niemczech, ale takze innych krajach naszego regionu, tj. Czechach i na Wegrzech. W
tym kontek$cie réwniez Stany Zjednoczone przyjety pakiet stymulacyjny dla gospodarki 0 rekordowej
wartosci 2 bln dolarow (tj. nieco ponad 9 % PKB USA). Dziatania antykryzysowe podj¢te w najwigkszej
gospodarce §wiata powinny ogranicza¢ site dolara na rynku walutowym.

Dodatkowym argumentem przemawiajacym za tym, ze sytuacja bankow si¢ pogorszy jest dwukrotne
obnizenie w marcu 1 w kwietniu br. stop procentowych przez Radg¢ Polityki Pieni¢znej. Lacznie obnizono
stope referencyjng o 1 pp. do 0,5%, stop¢ lombardowag obnizono o 1,5 pp. do poziomu 1,0%, stopg
depozytowa obnizono o 0,5p.p. do poziomu 0,0%, stopg redyskonta weksli obnizono o 1,20 pp. do poziomu
0,55%. Rada Polityki Pieni¢znej podje¢ta rowniez decyzje o obnizeniu stopy rezerwy obowigzkowej z 3,5%
do 0,5%, a takze o podwyzszeniu oprocentowania Srodkéw utrzymywanych w formie rezerwy
obowigzkowej z 0,5 % do poziomu stopy referencyjnej NBP. Poluzowanie polityki monetarnej jest reakcja
na zagrozenia, jakie dla aktywnoS$ci gospodarczej niesie za sobg rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa. Nalezy
zauwazy¢, ze skuteczno$¢ dalszego tagodzenia polityki pieni¢znej przez banki centralne dla poprawy
koniunktury moze by¢ niewielka, gdyz Zrddta obecnych ryzyk wykraczaja poza sfer¢ odpowiedzialno$ci
wladz monetarnych. W biezacym roku spodziewane jest obnizenie inflacji. Przewidujemy, ze w zwiagzku, ze
spowolnieniem gospodarki nastapi wzrost bezrobocia oraz pogorszenie kondycji klientéw biznesowych oraz
klientow indywidualnych.

W zgodzie z rekomendacjami Komitetu Stabilno$ci Finansowej Minister Finansow podpisat rozporzadzenie
w sprawie zniesienia bufora systemowego z 3% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do 0%. Redukcja
bufora systemowego uwolni kapitat bankow.

W zwigzku z pandemia koronawirusa Rzad RP przedstawit glowne zatozenia dzialan pomocowych dla
gospodarki, ktore majg fagodzi¢ negatywne skutki rozprzestrzeniania si¢ wirusa. Bgda to pakiety pomocowe
dla przedsigbiorcow poprzez doptaty do wynagrodzen pracownikoéw, ktorych zaktady zostaty dotknigte
skutkami pandemii, zaniechanie badZ odroczenie sktadek ZUS , rozszerzenie gwarancji BGK dla matych 1
srednich firm, subwencje dla mikro, matych 1 §rednich Przedsi¢biorstw.

Aktualna sytuacja epidemiologiczna bedzie miata niewatpliwe wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
wielu przedsigbiorstw, a co za tym idzie rowniez zatrudnionych w nich pracownikow. Stad globalnie w
calym systemie bankowos$ci nalezy si¢ spodziewaé pogorszenia portfela kredytow. Obnizenie stop
procentowych, po okresie pandemii bgdzie generowato sktonnos¢ Klientow do poszukiwania bardziej
intratnych instrumentdw lokowania §rodkow, co moze mie¢ wpltyw na obnizenie skali depozytéow w

bankach.

Ekonomisci przewiduja, ze w 2020 r. sektor bankowy bedzie dziatal w $rodowisku niskich stop
procentowych, co przy rosngcych kosztach technologii bankowej oraz pogorszajagcym si¢ portfelu
kredytowym w sektorze bankowosci spotdzielczej moze wymusi¢ procesy tagczeniowe. Sektor spotdzielczy
w 2020 r. stoi takze przed koniecznoscig wdrozenia kosztownych technologii usprawniajacych i czeSciowo
automatyzujacych procesy w bankach. Wraz z dynamicznie zmieniajgcg si¢ rzeczywistoscig prawng i
technologiczng, wyraznie zarysowala si¢ konieczno$¢ pozostawania w cyfrowej bliskosci z klientem,
wigkszego zakresu dziatania, szybkosci podejmowania decyzji.

Dla Banku Spétdzielczego w Plonsku rok 2020 bedzie okresem duzych wyzwan i intensywnej pracy.
Oprocz powyzszych niekorzystnych uwarunkowan z dniem 01.01.2020r. przytaczyliémy Bank Spotdzielczy
w Zatuskach, ktory znalazt si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzone badanie
due diligence wykazato szereg nieprawidtowosci w procesie kredytowym, tacznie z przypadkami naruszenia
Ustawy Prawo Bankowe i Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie tworzenia rezerw (...). Skala tych
nieprawidlowosci zwigkszyla si¢ jeszcze w tym roku na skutek przejecia i przegladu dokumentacji
kredytowej klientow.
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W wyniku polaczenia wzrosta suma bilansowa Banku o blisko 144 min zt do kwoty 888 miln zl, depozyty
wzrosty o blisko 136 min zt do 790 min zt., kredyty wzrosty o 92 mln zt do ok. 524 mlin zi Istotnie wzrosty
kredytu zagrozone o 39 min zt do 63 min zi. W wyniku wzrostu kredytow zagrozonych pogorszyta si¢
jako$¢ portfela z 5% do ponad 12% udziatu kredytow zagrozonych w portfelu kredytow. W zwigzku z
powyzszym bedziemy prowadzi¢ w zakresie ,,ztych” kredytow procesy restrukturyzacyjne i windykacyjne.
Beda to procesy wymagajace niestandardowych decyzji i ich skutki beda widoczne w dhuzszej perspektywie
czasowej. W obszarze depozytow podejmujemy czynno$ci zmierzajagce do ustalenia oprocentowania
srodkoOw w oparciu o wartosci rynkowe.

W 2020 r. zamierzamy zmieni¢ system operacyjny Banku na Def 3000, ktérego dostawca jest Asseco
Poland S.A. wraz z systemami wspotpracujgcymi. Bedzie to rozwigzanie posadowione w tzw. ,,chmurze” ,
a Bank bedzie korzystal z ustugi na zasadzie outsourcingu. Wraz ze zmiang systemu zamierzamy
wprowadzi¢ procesy, ktore czgsciowo automatyzuja nasze czynnosci w zakresie zakladania rachunkow
biezacych, lokat terminowych oraz udzielania kredytow gotowkowych. Dzigki tym rozwigzaniom
poprawimy efektywnosc¢, co bezposrednio przetozy si¢ na wyniki sprzedazowe i wynik finansowy Banku.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewnetrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych
i technologicznych , Zarzad Banku jest przekonany, ze innowacyjnosé¢, rozwoj technologii, digitalizacja,
zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego i dziatanie w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni
Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju.

XIl. POZOSTALE INFORMACJE

Wszystkie informacje wymagane przepisami art.111a Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2019r. poz.2357 z pdzn. zm.) zawarto w rozdziale 111, 1V, VII i X niniejszego
sprawozdania. Ponadto opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen , informacj¢ o spetnianiu przez cztonkoéw rady nadzorczej 1 zarzadu wymogoéw okreslonych w
art. 22aa ustawy Prawo bankowe Bank oglasza na stronie internetowe;.

Zarzad Banku Spoldzielczego w Plonsku:

1. Dariusz Konofalski — Prezes Zarzqdu

2. Wioleta Ciulinska — Wiceprezes Zarzgdu ds.
finansow i bezpieczenstwa
3. Robert Malinowski — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych

Plonsk, dnia 14 maja 2020 r.
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