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Bank Spéldzielczy w Plonsku
Spéldzielnia

53 317 056,68 PLN
0000049877

000508945

5670005918
Rzeczpospolita Polska
Plonsk

09-100 Plonsk ul. Plocka 28
(23) 663 09 31

(23) 671-17-22

www.bsplonsk.pl

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 45 delegatéw, wybieranych na
zebraniach grup czlonkowskich. Dziatalno§¢ Banku nadzoruje Rada Nadzorcza, wybierana na okres 4-
letniej kadencji. Dziatalno$cia Banku kieruje Zarzad, powotany przez Rade Nadzorcza na czas nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza i Zarzad pracowaty w nastepujacym skladzie.

1. Skiad Rady Nadzorczej ktorej kadencja uplynela 14.06.2018 r

W okresie 01.01.- 14.06.2018 r. Rada Nadzorcza pracowata w ponizszym skladzie:

Imig¢ i nazwsko

Jan Peptowski
Wojciech Rutkowski
Karol Nalborski
Andrzej Biernatowicz
Adam Brzeszkiewicz
Jerzy Granuszewski
Alina Jezierska
Teresa Lukaszewicz
Deonizy Pietras
Wojciech Senderski

Zenon Smigielski

Funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;

Sekretarz Rady Nadzorczej - Czlonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej — Czlonek Komitetu Audytu
Czlonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2018r. Rada Nadzorcza Banku pracowata w nastepujacym skladzie:
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2. Skiad Rady Nadzorczej wybranej na kadencje 2018-2022

Imig¢ i nazwisko Funkcja

Jan Peplowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Rutkowski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jerzy Granuszewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Biernatowicz Czlonek Rady Nadzorczej - Czlonek Komitetu Audytu
Adam Brzeszkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Golacik Czlonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Kocik Czlonek Rady Nadzorczej

Emilia Leszczynska Czlonek Rady Nadzorczej — Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Liberek Czlonek Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Leonard Milewski Czlonek Rady Nadzorczej

Iwona Skalska Czlonek Rady Nadzorczej

3. W okresie sprawozdawczym dziatalnosciq Banku kierowal Zarzqd w sktadzie:

Funkcja
Dariusz Konofalski Prezes Zarzadu
Wioleta Ciuliniska Wiceprezes Zarzadu ds. finanséw i bezpieczenstwa
Robert Malinowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

4. Zebranie Przedstawicieli

Sprawozdawczo — wyborcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Plonisku obylo si¢ w dniu

14 czerwca 2018 r.
Przedmiotem obrad byto:

1. Otwarcie Zebrania Przedstawicieli.
2. Wybor Przewodniczacego i Sekretarza, stanowiacych Prezydium Zebrania.

3. Stwierdzenie przez Przewodniczacego prawidlowosci zwolania Zebrania Przedstawicieli oraz jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia ,Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku
Spoldzielczego w Plonsku w kadencji 2018 —2022”,

6. Wybdr Komisji:
1) Mandatowo - Skrutacyjne;j,
2) Uchwat i Wnioskéw,
3) Ds. Odpowiednio$ci
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Przyjgcie protokotu z Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli odbytego 23 listopada 2017 r.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,,Regulaminu wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej Banku

Spoldzielczego w Plofisku na kadencje 2018 — 2022”.

Wybory czlonkéw Rady Nadzorczej na kadencje 2018 — 2022:

1) zglaszanie kandydatéw na czlonkéw Rada Nadzorczej w 1 etapie wybordw,

2) sprawozdanie Komisji ds. Odpowiedniosci w  sprawie oceny kompetencji i niezaleznosci
kandydatow,

3) glosowanie tajne,

4) sprawozdanie Komisji Mandatowo - Skrutacyjnej z wynikow wyborow w I etapie,

5) zglaszania kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej w 11 etapie wyboréw,

6) sprawozdanie Komisji ds. Odpowiednio$ci w sprawie oceny kompetencji kandydatow,

7) glosowanie tajne,

8) sprawozdanie Komisji Mandatowo - Skrutacyjnej z wynikow wyboréw w II etapie wyborow.

Sprawozdanie Zarzadu z:

1) dzialalnoSci Banku w 2017 roku wraz z propozycja kierunkéw rozwoju dzialalnosci bankowej i
spoteczno - kulturalnej na 2018 — 2019 r.,

2) wykonania uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli.

Sprawozdanie niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz
wniosek Zarzadu w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za 2017 rok.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci w kadencji 2014 — 2018 ze szczegdlnym omoéwieniem
dzialalno$ci w 2017 r. wraz z ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania oraz stosowania Zasad
Yadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Dyskusja nad sprawozdaniami.
Podjgcie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Banku w 2017 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok 2017,

b) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Komisji ds. Odpowiednioci z wynikéw oceny kompetencji

Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej za 2017r. oraz za okres od
01.01.2018 do 13.06.2018r.,

d) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w kadencji 2014 — 2018 ze
szczegdlnym omowieniem dzialalnoséci w 2017 r.,

e) podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2017 r.,

f)przeznaczenia zysku z lat ubieglych na fundusz zasobowy,

g) przystapienia Banku Spoldzielczego w Plonsku do IT BPS spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia i nabycia lub objecia w tej spolce udzialéw w ilosci i w wysokosci okreSlonej
przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku,

Zatwierdzenie  Sprawozdania Komisji ds. Odpowiedniosci dotyczacego  wynikow oceny
indywidualnych kompetencji wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej i kolegialnych kompetencji Rady
Nadzorczej oraz podjecie uchwaty o wyborze Rady Nadzorczej na kadencje 2018 - 2022.

Sprawozdanie Komisji Uchwal i Wnioskéw oraz podjecie uchwaty w sprawie kierunkow rozwoju
dziatalno$ci bankowej i spoteczno - kulturalnej Banku na 2018 — 2019 1.

Wyb6r  delegata na Zgromadzenia Regionalne Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie.

Wreczenie nagréd zastuzonym pracownikom Banku.
Zamknigcie obrad.

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyl 55 posiedzen, na ktérych podejmowal decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialy zgodnie z zakresem i czestotliwoscia wynikajaca
z systemu informacji zarzadczej. Podjeto 172 uchwaty, ktére dotyczyly biezacej dziatalnosci, miedzy
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innymi wprowadzajacych zmiany w procedurach produktowych oraz regulacjach dotyczacych zarzadzania
ryzykiem bankowym.

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez Bank
dzialalnosci oraz wymogéw obowiazujacych przepisow prawa 1 rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa Banku podlegata kwartalnie ocenie KNF, Banku Zrzeszajacego oraz
Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia. Nieznacznej poprawie podlegala ocena Banku nadana w cyklu
BION, realizowanym w 2018 r.

2. Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spoéldzielczy w Plonsku wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000049877. Zgodnie ze Statutem, Bank dzialal na obszarze calego kraju. Faktycznie jednak Bank
prowadzil dzialalno$¢ na pélnocnym Mazowszu, gdzie posiada swoje placoéwki. Siedziba Banku znajduje sie
w Plonsku.

Bank na dzien 31.12.2018 roku prowadzit dziatalnos¢ za posrednictwem nizej wymienionych placowek:
. Oddziat w Baboszewie

. Oddzial w Ciechanowie

. Oddziat w Dzierzazni

. Oddziat w Mlawie

. Oddzial w Nowym Miescie z Bankowym Punktem Obshugi w Joncu

. Oddziat w Plonsku z Bankowym Punktem Obstugi w Starostwie, w Plonsku

. IT Oddziat w Plonsku

=] N th B W N =

3. Pracownicy Banku

Zadania ujgte w Strategii dzialania Banku na lata 2015-2019 oraz w planie ekonomiczno — finansowym
realizowal profesjonalny zesp6t pracownikow Centrali i Oddzialéw. Ponad 80 % pracownikéw Banku
posiada wyksztalcenie wyzsze oraz Europejski Certyfikat Bankowca.

Bank zatrudnia pracownikow na podstawie umoéw o pracg, z tego 84% na czas nieokreSlony. Efektywne
zatrudnienie $rednioroczne za 2018 r. wyniosto 114,92 pracownikéw, z tego 56 0s6b zatrudnionych bylo w
Centrali, natomiast 63 osoby w Oddziatach. W przeliczeniu na pelne etaty na dzief 31.12.2018r. Bank
zatrudnial 117 pracownikow.

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji i ukierunkowanego rozwoju kadry skutkowala szeregiem szkolef o
réznorodnej tematyce bankowej. W 2018 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzieli udziat w 107
szkoleniach zewnetrznych i 17 szkoleniach wewnetrznych. W zakresie szkolen wewnetrznych realizowana
byla tematyka obejmujaca migdzy innymi zagadnienia dotyczace: przeciwdzialania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu, zmiany systemu kontroli wewnetrznej, obszaru produktow bankowych, zmiany
przepiséw prawa dotyczacych funkcjonowania rachunkéw rozliczeniowych, zakresu BHP i PPOZ. Ponadto
odbyl sig cykl warsztatdéw majacych na celu przygotowanie bankéw spotdzielczych do wdrozenia Workflow
kredytowego oraz wdrozenia nowego systemu informatycznego Def 3000 (WPI) wraz z systemami
wspolpracujacymi autorstwa Asseco. Udzial grupy Bankéw Spoétdzielczych w /w warsztatach miat na celu
powotanie Zespolu wypracowujacego i realizujacego wspdlne procesy dla zainteresowanych wdrozeniem
nowego systemu operacyjnego Bankdw.

Pracownicy oraz Zarzad Banku Spoldzielczego w Plofisku brali réowniez udzial w bezkosztowych
seminariach i konferencjach organizowanych gléwnie przez KNF, ZBP, KZBS i BIK zwiazanych z
tematyka zagadnien bankowych. Do tej grupy szkoleri naleza réwniez szkolenia przeprowadzone przez
firmy ubezpieczeniowe dotyczace produktow ubezpieczeniowych i obstugi systemu RUBINET .



Tematyka szkolen zewnetrznych dla pracownikéw dostosowana byta réwniez do biezacych potrzeb Banku i
dotyczyla m.in.: zmian w ustawie o ushugach platniczych, rozliczen z egzekucja rachunkéw bankowych
(STIR), wdrozenie mechanizmu podzielonej platnosci (SplitPayment), wdrozenie przepisow
Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO), zmiany w ustawie o kredycie hipotecznym.

Szkolenia prowadzone byly przez kadre kierownicza Banku oraz firmy zewngtrzne, w wiekszosci
wspolpracujace z bankami zrzeszajacymi. Koszty szkolen za 2018 r. wynosily 61,4 tys. zl.

4. Czionkowie Banku i fundusze wlasne

Fundusze wiasne Banku (bilansowe) na koniec omawianego okresu wynosily 63 926,0 tys. zl. i w stosunku
do stanu z kofica 2017 r. wzrosly 0 2,3 %. Szczegétowe dane zaprezentowano w Tabelach nr 16i 17.

W 2018 roku ulegt obniZeniu poziom funduszu udzialowego do kwoty 1631,1 tys. zt. W omawianym
okresie w poczet nowych czlonkéw przyjeto 6 udziatowcéw. Jednoczesnie w wyniku wypowiedzenia
czlonkostwa z Rejestru Czlonkéw zostalo wyksiggowanych 40 udzialowcoéw, a fundusz udzialowy obnizyt
sig 0 69,0 tys. zt. W strukturze funduszy wlasnych Banku na dziefi 31.12.2018r. fundusz udziatowy stanowit
2,5 %. Udzialowcami bylo 1796 czlonkéw, w tym dwie osoby prawne. Sredni stan udziatu wynosit 908,0 zt.
Strukturg wiascicielskg Banku z podziatem na poszczegdlne Grupy Czlonkowskie przedstawiaja Tabele nr
1i2.

Tabela 1. Struktura wlascicielska Banku

: 31.12.2017r. 31.12.2018r.

Liczba czlonkéw Banku ogélem: 1830 1796
1. Osoby fizyczne 1828 - 1794
2 dsobyprawne R —— _i R Az,
Jednostka udzialowa @): W Ca
1. Osoby fizyczne 7} : B 300 300
2(_)SObypmwne T — IS 1 500 S ST 1500
T S 11

Tabela 2. Struktura ilosciowa czlonkéw w
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5. Majatek Banku i inwestycje finansowe

Majatek finansowy Banku na dzief 31.12.2018 r. stanowily akcje i udzialy o wartosci 7 393,5 tys. zl.
Strukture akcji i udziatéw przedstawia Tabela nr 3.

Tabela 3. Struktura akcji i udzialow

[ [akcae e S s v b

Spoéldzielcza Grupa Bankowa S.A 28,3
3 Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. 6036,3
BN IT Card S.A. 617,6



2 Centrum Finansowe BPS S.A. 206,0

III—

u Macif Zycie Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
F¥ ssozBps 5,0

E¥ 1T BPS 500,0

W analizowanym okresie nastapit wzrost majatku finansowego o 500 tys. zk. tj. 0 7,3 % , ktory wynika z
nabycia w IT BPS 5-ciu udzialéw o wartosci nominalnej 100 000 zt. kazdy.

W 2018 r. Bank ponidst naklady inwestycyjne zwigkszajace warto$é $rodkéw trwalych i wartosci
niematerialne i1 prawne w lacznej kwocie 310,0 tys. zt., przeznaczajac $rodki finansowe gldwnie na prace
remontowo-modernizacyjne, wyposazenie placowek Banku oraz bezpieczenstwo informatyczne.
Szczegdtowe omodwienie naktadow inwestycyjnych zawarto w Rozdziale V.

Warto$¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2018 r. wynosita 12 365,5 tys. zi., w tym
wartoSci niematerialne i prawne — 111,8 tys. zL. Aktywa trwale netto stanowity 19,3 % funduszy wlasnych.

Odrebna pozycje stanowity aktywa do zbycia, ktére wyniosty 14,2 tys. zt. i w omawianym okresie nie
podlegaty zmianie.

W celu zachowania norm plynnosci Bank wolne srodki pienigzne inwestowal w lokaty miedzybankowe
w Banku Zrzeszajacym, giéwnie z terminem zapadalnosci do 1 m-ca, jak réwniez w inne instrumenty
finansowe na rynku pienieznym i kapitalowym.

Zdywersyfikowany portfel inwestycji finansowych na koniec ubieglego roku wedtug wartoséci bilansowe;j
wynosil 226 437,0 tys. zt i stanowil 34,7 % aktywow netto.

Szczegdtowe dane dotyczace udzialu poszczegélnych inwestycji pienigznych w aktywach netto Banku
obrazuje Tabela nr 4.

Tabela 4. Udzial inwestycji finansowych w aktywach netto Banku

vy Pl i Ly 90N s £ A 3 1 Py g SO e T 3 SR R
rzeoolnienie s 1 Wartosc bilanso struktura aktywo!

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 143 542 22,0

Obligacje skarbu panstwa 54 565 8,4
Obligacje podmiotéw finansowych 11135 1,7
w tym:

-Banku BPS S.A. 11 095 1
-Banku Spoétdzielczego w Bialtej Rawskiej 40

- Bony pienigzne NBP 17 195 2,6
RAZEM 226 437 34,7

W 2018 r. nastapil wzrost zaangazowania Banku w obligacje Banku BPS SA w Warszawie . Przedmiotowe
papiery wartosciowe zmalaty w wyniku wykupu obligacji BPS1122 o warto$ci nominalnej 800,0 tys. zi. i
obligacji BPS0718 o warto$ci nominalnej 500,0 tys. zi. , natomiast zwigkszenie dotyczy nabycia obligacji
BPS0222 o warto$ci nominalnej 4 800,0 tys. zt.




Przychody z inwestycji finansowych stanowily 12,1% wyniku z dziatalnoéci bankowej, za$ érednia
rentownos¢ wyniosta 3,0 %

II. UWARUNKOWANIA OGOLNE PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

W 2018 roku w Polsce wyraznie poprawita si¢ koniunktura gospodarcza. Tempo wzrostu PKB w ujeciu
realnym wyniosto 5,1 %, wobec 4,6 % rok wczesniej. Czynnikiem majacym najwigkszy wplyw na zmiany
w strukturze wypracowanego wzrostu PKB bylo wyrazne odbicie inwestycji  wspotfinansowanych
z funduszy europejskich oraz poprawa dynamiki konsumpcji gospodarstw domowych (wzrost o 5 %),
wspieranych dobra sytuacja na rynku pracy tj. wzrostem zatrudnienia i niskim bezrobociem (5,9%),
wzrostem realnych wynagrodzen o 7,3 % oraz wyplata §wiadczen wychowawczych w ramach programu
»Rodzina 500+”. W 2018r. nastapity zmiany wskaznika cen towar6w i ustug konsumpcyjnych , wywotane
wzrostem cen paliw oraz cen zywnosci. Inflacja w ujgciu r/r wyniosta 1,7 % . Rada Polityki Pieni¢znej nie
zmienita poziomu stop procentowych NBP. Brak sygnaléw ze strony wigkszosci przedstawicieli Rady
Polityki Pienigznej o mozliwych zmianach w poziomie stép NBP powinien sprzyja¢ stabilizacji rynkowych
stawek w perspektywie najblizszych miesiecy.

Podstawowe dane finansowe za 2018 r. wskazuja na umiarkowane tempo rozwoju sektora bankowego.
Dynamika sumy bilansowej wyniosta 6,7% , za$§ wynik finansowy netto wynosit 14,7 mid zt. i byt wyzszy
niz przed rokiem o 7,5%. Wolumen kredytéw wzrdst o 5,7 % i charakteryzowat sig nizsza jakoscia niz rok
wezesnie]. Naleznosci ze stwierdzona utrata wartosci stanowity 7,87 % ogéhu kredytéw. Odnotowano
rowniez wyzszg niz przed rokiem dynamike wzrostu depozytéw tj. 0 9,3 %. Stopa zwrotu z kapitatu (ROE
netto) osiagnela poziom 7,25 % za$ rentowno$¢ aktywow wynosita 0,80 %. Na dobrym poziomie
znajdowaly si¢ wskazniki adekwatnosci kapitalowej. Wg. danych na koniec grudnia 2018 r. faczny
wspolczynnik kapitalowy calego sektora bankowego wynosit 19,10%, wspotczynnik kapitatu TIER I —
17,19%.

Znacznie odbiegajg od siebie wyniki sektora bankéw spoldzielczych i komercyjnych. Zysk netto bankéw
spoldzielczych wynosit 632,5 mIn zt. (wzrost r/r 0 0,5 %), za$ bankow komercyjnych 13 883,8 mln zl.
(wzrost r/ro 9,7 %).

ITII. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Bank juz czwarty rok realizowal zadania nakreslone w , Strategii dzialania
Banku Spéidzielczego w Plonsku na lata 2015 — 2019”, przyjetej jako kontynuacja strategii umiarkowanego
rozZwoju.

Glownym celem strategicznym Banku Spétdzielczego w Plonsku jest ,, zwigkszanie skali i efektywnosci
dzialania poprzez wzmocnienie pozycji i atrakcyjnosci rynkowej Banku”. Byt on realizowany poprzez cele
funkcjonalne , uporzadkowane w ukladzie 4 perspektyw :

1. Perspektywe finansows, dla ktorej celem strategicznym bylo zwigkszenie skali i efektywnosci
dziatania,



2. Perspektywe Kklienta - rynkowa, dla ktérej celem strategicznym bylo wzmocnienie pozycji
1 atrakcyjnos$ci rynkowej Banku,

3. Perspektywe informatyczng, dla ktorej jako cel strategiczny okreslono rozwdj zasobow

informatycznych i telekomunikacyjnych w celu podniesienia efektywnosci oraz bezpieczenstwa
pracy Banku,

4. Perspektywe rozwoju - wewngtrzng, dla ktorej celem strategicznym bylto zapewnienie zdolnosci do
realizacji planowanych zamierzen.

Perspektywa klienta- rynkowa stanowila uszczegélowienie Strategii marketingowej, za$ perspektywa
informatyczna stanowila uszczegétowienie Strategii informatyczne;.

Realizacjg zadan oraz wykonanie planu ekonomiczno — finansowego w 2018 r. determinowaly czynniki
zewngtrzne takie jak:

1. decyzje RPP o pozostawieniu stp procentowych na poziomie niezmiennym od 201 5r,
2. spadek stopy bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen ,
3.

nowe wyzwania regulacyjne ,
4. konkurencja ze strony bankéw spétdzielczych i komercyjnych
oraz czynniki wewnetrzne:
wzrost poziomu obliga kredytowego,
spadek wskaznika kredytow zagrozonych,
wzrost marzy odsetkowej i graniczne;j,
wzrost wyniku z odsetek,

wzrost kosztow tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych ,

S Wy oo o =

wzrost zatrudnienia i wzrost kosztow wynagrodzen .

Bank Spoldzielczy w Plonsku wypracowat zysk brutto w wysokosci 6 3459 tys. zk co daje realizacje
zatozen w 105,8 %. Na skutek wzrostu depozytéw odnotowano wzrost sumy bilansowej o blisko 2 %. Nizej
niz zakiadano uksztaltowat si¢ poziom obliga kredytowego (realizacja planu 98,4 %), jednak dynamika
wzrostu wynoszaca 108, 5 % jest na poziomie zadawalajacym. Wskaznik jakosci portfela kredytowego na
31.12.2018r. wynosit 5,23 % i byl nizszy niz rok wczeéniej o 1,4 %. Wskazniki efektywnosci dziatania
uksztaltowaty si¢ nastepujaco: suma bilansowa na jednego efektywnie zatrudnionego wynosita 5 714,0 tys.
z1, wskaznik ROA netto — 0,68 % oraz ROE netto — 7,97 %. Wskaznik kosztéw C/I wynosit 61,68%.
Bezpieczny poziom wykazywaty fundusze wlasne, ktére pomimo wyptat udzialéw oraz systematycznej
amortyzacji funduszu udziatowego i funduszy podporzadkowanych, wg. CRR/CRD IV wyniosty 59 594,0
mln zi. Fundusze wlasne na dziefi 31.12.2018r. zapewnity wskazniki adekwatno$ci kapitalowej na dobrym
poziomie tj.: wspétezynnik kapitalu podstawowego TIER 1 wynosit 14,46 %. oraz laczny wspotczynnik
kapitatlowy — 15,58%.
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1. Dzialalno$é depozytowa

W analizowanym okresie depozyty zgromadzone w Banku wynosily 566 716 tys. zi, w odniesieniu do roku
poprzedniego nastapil ich wzrost 0 9 734 tys. zt tj. 0 1,7 %.

Majac dobra pozycje plynnosciowa Bank realizowal polityke obnizania oprocentowania depozytow do
warunkéw rynkowych. Bank nie prowadzil specjalnych akcji pozyskiwania depozytow. Strukture
depozytoéw wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura depozytéw wg podmiotéw.

31.12.2017 r. 31.12.2018 r. Dynamika
Depozyty Wartos¢  Struktura Warto$¢ Struktura
(w tys. z}) (w tys. zl)
:’;':ﬁdswbmrcow, W 144 874 26% 154 699 27% 106,8%
biezace 69 791 48% 83110 54% 119.1%
terminowe 75083 52% 71 589 46% 95.3%
Rolnikéw, w tym: 42 927 8% 42 403 7% 98.8%
biezace 42 927 100% 42 395 100% 98,8%
terminowe 0 0% 7,76 0% -
g;‘]’f’ pEYRSnyCh, w 309 969 56% 305733 54% 98,6%
biezace 80 565 26% 97 668 32% 121,2%
terminowe 229 404 74% 208 065 68% 90,7%
Budzetéow, w tym: 51 053 9% 54 529 10% 106,8%
biezace 41 308 81% 43 843 80% 106.1%
terminowe 9745 19% 10 687 20% 109,7%
iﬁ;‘;ﬁ:g:f Sy 8 159 1% 9351 2% 114,6%
) ;

biezace 4137 51% 4 543 49% 109.8%
terminowe 4022 49% 4 809 114% 119,6%
g L 556982  100%| 566716  100% 101,7%

biezace 238 728 43% 271 558 48% 113,8%
terminowe 318 254 57% 295 157 52% 92,7%

. - i = o
3 =

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje zrédet ich pochodzenia. Stan $rodkow
zdeponowanych na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 305 733 tys. zt, co
stanowito  54% depozytéw ogélem. Kolejnym znaczacym zrédtem depozytow byly rachunki
przedsigbiorcéw, na ktorych zaewidencjonowano 154 699 tys. zt. Ich udzial w strukturze depozytow
wyniést 27,0 %. Srodki na rachunkach rolniczych wynosity 42 403 tys. zt i stanowily 7,0 % ogbtu
depozytow. Srodki budzetéw wyniosty 54 529 tys. zl, co stanowilo 10,0% portfela depozytow. Stan
depozytow pozostatych podmiotéw zamknal si¢ kwota 9 351 tys. zl, co stanowilo jedynie 2,0% ogotu
depozytow.

Na koniec omawianego okresu na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci 271 558 tys. zi
(48% depozytow ogdtem), zas na rachunkach terminowych 295 157 tys. zt (52% depozytéw ogotem).



W 2018 r. Bank prowadzit 12 815 sztuk rachunkow biezacych klientow. W poszczegdlnych segmentach
klientéw poziom rachunkéw byl stabilny. Nieznaczny wzrost rachunkéw biezacych w 2018 roku byt
wynikiem duzej konkurencji w sektorze i licznych ofert prowadzenia rachunkéw bez oplat. Ponadto
pracownicy systematycznie dokonywali przegladéw obrotéw na rachunkach biezacych i zamykali rachunki
nieaktywne. Strukturg rachunkéw biezacych wg podmiotéw prezentuje Tabela nr 6.

Tabela 6. Rachunki biezace wg podmiotéw w Banku Spoéldzielczym w Plonsku - Zestawienie nie zawiera
otwartych w 2018 r. rachunkow VAT.

3.122017r. 31.12.2018r.

R Dynamika
Lp. Rachunki biezace Struktura Struktura
p St Io$¢ (szt.) Tlos¢ (szt.) 2018/2017

Przedsighiorcow 1050 82% 1056 82% 100,6%

Rolnikéw 7 692  132% 1637 2% 96,7%

Oso6b prywatnych 349 _—’;3_1;/0—— 9327 2 8%___ 99,8%
Samorzadow _ wib. ISR 557 3% 118,0%

Pozostalych
podnnotdw 238 108,7%

100,0% 12815 1000%  1003%

Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2018 r. osiagnal poziom
146.,4%.

1. Dzialalno§¢ kredytowa

Portfel kredytowy na dzien 31.12.2018 r. wynosit 387 009 tys. zt i w stosunku do konca 2017 r. wzrdst o 30
450 tys. zl, czyli o 8,5 %. Portfel kredytow udzielonych rolnikom ulegt zmniejszeniu o 8,1 mln zt. Wzrost
odnotowano w kredytach udzielonych osobom prywatnym o niespetna 10,0 mln zi, przedsiebiorcom o 5,1
mln z} oraz samorzadom o ponad 23,0 mln zt. Obligo kredytowe w sumie bilansowej Banku na koniec 2018
r. stanowilo 59,4 % aktywow netto 1 w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost o 3,6 pp.

Wyzszy niz w roku poprzednim o 4 pp. byt wskaznik kredytéw do depozytow, ktory na koniec 2018 r.
wynosit 68,0 %. W strukturze kredytow naleznosci przedsiebiorcéw stanowia 57,0 %, rolnikéw 21,0 %,
osob prywatnych 14,0 % oraz samorzadéw 8,0%. Struktur¢ portfela kredytowego wg podmiotow
prezentuje Tabela nr 7.

Tabela 7. Struktura portfela kredytowego brutto wg podmlotéw

i s 31.12.2017r. : ; 31.12.2018 r.

‘Lp. Rach’un_ki . Warto$¢  Struktura Wartosé Struktura
SR ' (tys. zb) (tys. zb)

214111 60% 219 202 57%

Dynamika
2-01_8] 2017

Przedsi¢biorcow
Rolnikéw 91 180 : 83 086

w tym preferency_]lle 56 434 26% 52 196 21% ; 91,1%
~ Os6b prywatnych 44 411 12% 54 381 VA 1224%
Ssmorzatoy 2% 30215 7 36%
" Pozostale jednostki 0% 125 0% P _-2‘_78—,27/:‘“
~ niefinansowe : :

. 1085%
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Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza podlegaly monitoringowi sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcéw. W  przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaty
zabezpieczenia kredytow, w tym wyceny nieruchomodci i aktualnos¢ polis ubezpieczeniowych. Strukture
prowadzonych rachunkéw kredytowych przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Suktura podmiotow prowadzonych rachunkéw kredytowych

31.12.2017 r. 31.12.2018 r. Dynamika 2018/2017

Lp.  Rachunkikredytowe Tlosé Zadluzenie To§é  Zadluzenie BITTIIRERVAT TR

uméw  (wiys.z) uméw = (wiys.z) RREUSEUDEEDN

Przedsigbiorcy -
indywidualni
Przedsigbiorstwa, < 4
o 152 129 728 175 129 425 115,1%  99,8%

319 315 85 506 98,7% 101,3%

Rolnicy 1173 91180 1052 87357 [RTRUSEEETY DA
w tym kredyty
preferencyjne

" Osoby prywatne | 4411 1911 TEYTOM 044%  1224%

Samorzady ek 16 30215 [REXAVIRIAR

T 000%  2782%

356559 387009  943%  1085%

600 56 434 528 88,0% 92,5%

2. Pozostala dzialalno$é

Waznym obszarem w Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientow. Dziatalnoéé
rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej. W 2018 .
liczba klientéw korzystajacych z bankowosci internetowej ulegta zmniejszeniu o 3,5 %. . W omawianym
okresie 88% wszystkich przelewow wychodzacych, tj. 558 tys. sztuk na warto$é blisko 3,4 mld. zt zlecona
zostala drogg elektroniczna. Od 2016 roku w systemie bankowosci elektronicznej jest mozliwoéé wysylania

przelewéw walutowych w EUR i USD. Strukturg klientéw bankowosci elektronicznej przedstawia Tabela
nr9.

Tabela 9. Struktura klientéw bankowosci elektronicznej oraz ilo§é i wartoéé elektronicznych przelewéw

Dynamika

- Dynamika
31.12.2017 r. 2017/2016 |31.12.2018r.| 2018/2017

Wyszczegolnienie
%o

Yo

. 5640 eall  EERTREEE G139
" 304 327 337
- Zeconychp o Bt ke i
. clektroniczna wciaguroku 410202 525611 SR
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Warto$é przelewow

: . 2 378 3083 kg 3390
bankowoscig elektroniczna w e S 29,6 i
roku .

Liczba przelewow
zewnetrznych zrealizowanych 503 577 616 719 22,5 633 728
w Banku w roku
Udziat przelewow bankowosci
‘ elekt?omcznej w 81 % 85 % 38 %
zrealizowanych przelewach
'~ zewnetrznych
IV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
I WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO
1. Bilans

Wynik finansowy Banku za 2018 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 6 346,0 tys. zt brutto i byl wyzszy niz
rok wczesniej o 389,0 tys. zl. Skutkiem wzrostu depozytéw nastapil wzrost sumy bilansowej o 1,97 %, do
poziomu 651 517,5 tys. zl.

W strukturze aktywdéw Banku tradycyjnie dominowaty nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktoére na
koniec 2018r. uksztaltowaly si¢ na poziomie 346 2579 tys. zl. i bylty wyzsze niz rok wczesniej o 1,5 %.
Naleznosci od sektora finansowego w ciggu 1 roku spadty o 3,5 % i wynosity 161 715,2 tys. zt. Natomiast
odnotowano blisko 4,5- krotny wzrost naleznosci od sektora budzetowego , ktorych poziom na koniec roku
2018 osiagnal wielkos¢ 30 291,9 tys. z. Nizszy niz rok wczesniej o 11,9 min zl. byt poziom dhluznych
papieréw wartosciowych .

Aktywa dochodowe w strukturze aktywow netto stanowity 96,9%.

W 2018 r. nastapil wzrost zobowigzan wobec Klientéw sektora niefinansowego o 1,7 % oraz o 6,8 %
wobec sektora budzetowego . Zobowiazania te lacznie wynosity 569 376,0 tys. zt , stanowiac 87,4 %
wszystkich pasywow. W 2018 r. istotne zmalaly zobowiazania wobec sektora finansowego do poziomu
135,1 tys. zi.

Fundusze wlasne brutto na koniec 2018r. wynosity 63 926,7 tys. zl. i stanowily 9,8 % pasywoéw. Wzrost
funduszy wiasnych zapewnilo przeznaczenie na fundusz zasobowy kwoty 110,0 tys. zt. z wyniku z lat
ubieglych oraz 98,7 % czystej nadwyzki bilansowej za 2017 r. , co zapewnito dynamike wzrostu w 102,3 %.

2. Rachunek zyskow i strat

Mimo utrzymywania si¢ kolejny rok niskiego poziomu stop procentowych, wzrost obliga kredytowego oraz
inwestycje pienigzne w instrumenty rynku finansowego pozwolilty wygenerowaé w 2018r. wynik z odsetek o
ponad 2,1 mln zt. wyzZszy niz rok wczesniej. Natomiast wynik z prowizji byt na poziomie 2017r. Na dzien
31.12.2018 r. koszty dziatania Banku wynosity 13 900,7 tys. zt i byly wyzsze niz rok wczesniej o ponad 1
260 tys. zt. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosity 8 735,2 tys. zt , dajac 7,3 % wzrostu.
Natomiast wydatki na rzeczowe koszty eksploatacyjne byly wyzsze niz rok wczesniej o 14,9 % i
absorbowaly wynik z dziatalnosci bankowej w 57,2 % . Rowniez amortyzacja majatku wynoszaca 940,9 tys.
zt. byla wyzsza niz przed rokiem o 7,9 % . Wynik z aktualizacji rezerw celowych i odpisow za 2018 r.
wynosit 2 874,4 tys. zt. co dato dynamike wzrostu w wysokosci 106,3 %. zi.
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Powyzsze czynniki uksztaltowaly przychody ogélem w wysokosci 34 592,5 tys. zi., koszty ogolem
w wysokosci 28 246,6 tys. zt. Tym samym Bank osiagnat zysk brutto w kwocie 6 345,9 tys. zl. oraz zysk
netto w wysokosci 4 261,2 tys. zt. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat przedstawia

Tabela nr 10.

Tabela 10. Wykonanie wybranych pozycji z rachunkéw zysku i strat

31.12.2017r. | 31.12.2018r. Dynamika

[ 1 Przychody z tytutu odsetek 23769 23923 100,65
"2 Koszty odsetek 6751 4796 71,04
Wynik z tytutu odsetek 17018 19 127 112,39
Wynik z tytuhu prowizji 4763 4793 100,63
| Wynik operacji finansowych 162 252 155,56
"1 Wynik z pozycji wymiany 168 149 88,69
Wynik na dziatalnoci bankowej 22111 24321 110,00
n Pozostale przychody operacyjne 303 75 2475
1| Pozostate koszty operacyjne 243 334 137,45
|1 Koszty dziatania banku + amortyzacja 13 509 14 842 109,87
[l Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 2705 2874 106,25
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 5957 6 346 106,53
Zysk (strata) brutto 5957 6 346 106,53
. | Podatek dochodowy 1726 2085 120,80

Proponowany podziat nadwyzki bilansowej za 2018 r. przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Proponowany przez Zarzad podzial nadwyzki bilansowej
Lp.

| Podatek dochodowy 2 084 686,00
Zysk netto do podziah 4261 243,09
Z tego: : ' ' : ;

- Odpis na fundusz zasobowy (98,8 % zysku netto) 4209 606,09
Dywidenda w formie oprocentowania udziatéw w wysokosci 3,0 % w 51 637,00
stosunku rocznym (1,2 % zysku netto)
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V. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2018 r. Bank poniost naklady inwestycyjne w tacznej kwocie 386,0 tys. zt , w tym na prace remontowe
obejmujace wymiang systemu co z olejowego na gaz naziemny w Oddziale w Nowym Miescie
wydatkowano 110,0 tys. zl., na modernizacjg instalacji alarmowej w Oddziale w Nowym Miescie 1 w BPO
w Joncu - 79,0 tys. zt. na wyposazenie placowek - 24,0 tys. zt. , wykup z leasingu samochodu Audi A3 -
25,0 tys. z1. oraz na bezpieczenstwo informatyczne — 148,0 tys. zt. W kwocie tej miesci si¢ modernizacja
sieci i tacz — 14,0 tys. zh. zakup sprzetu komputerowego — 25,0 tys. zt. , nabycie oprogramowania i licencji
na moduly zapewniajace funkcjonalno$¢ systemu w zakresie STIR, SPLITPAYMENT, FINREP, Dane do
restrukturyzacji BFG , licencje OFFICE HOME AND BUSINESS oraz MICROSOFT WINDOWS 10
PROFESSIONAL. Poniesione koszty wdrozen w wysokosci 8,0 tys. zt. dotyczyly wdrozenia platformy
ASSECO CMR z modutem MONREP.

Glowne pozycje wydatkow  inwestycyjnych  zwigkszajacych  warto§¢  majatku  trwalego
w 2018 r. prezentuje Tabela nr 12.

Tabela 12. Wydatki inwestycyjne zwigkszajace wartos¢ majatku trwalego

Remonty i modernizacje 42,0
Samochody 25,0
naktady na wyposazenie placoéwek w meble 1 urzadzenia 24,0
Modernizacja systemu antywlamaniowego 79,0
zakup 1 naprawy sprzetu komputerowego , nabycie oprogramowania i licencji, 140,0

modernizacja sieci,

Analiza wielko$ci 1 wskaZnikow charakteryzujacych dzialalno$¢ Banku w omawianym okresie wskazuje na
umiarkowane tempo rozwoju, co jest zgodne z podstawowym zaloZeniem Strategii przyjetej na lata
2015-2019. Wypracowany zysk brutto jest wyzszy niz przed rokiem o 6,5%, 1 jest konsekwencja
prowadzonej przez Bank polityki w obszarze tworzenia rezerw celowych i odpiséw na naleznoéci z utrata
wartosci. Ich przyrost obcigzajacy koszty 2018 roku wynosil 2,9 min zl. Stopien wyrezerwowania
ekspozycji kredytowych wynidst 46,2%, czym Bank spetnia wymogi SSOZ Banku BPS. ZaloZenia wzrostu
obrotow sumy bilansowej zrealizowano w 103,4 % , zaloZenia wzrostu depozytow zrealizowano w 104,3 %
Nizszy niz zakladano byl poziom obliga kredytowego (realizacja 98,4 %), jednak dynamika wzrostu
wynosila 108,5 % i jest na poziomie zadawalajacym. Nizszy niz rok wczesniej o 1,4 % byl wskaznik jakosci
portfela kredytowego, ktory na 31.12.2018r. wynosit 5,23%. Zgodnie z przewidywaniem uksztaltowatl si¢
wskaznik ROA netto - 0,71% oraz nieco nizej niz zakladano wskaznik ROE netto — 8,27 %. Korzystniej dla
Banku uksztaltowal sie wskaznik kosztow C/I, ktéry wynosit 61,68 % tj. o 0,04 % ponizej zatozen.
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Pomimo systematycznej amortyzacji funduszu udzialowego i funduszy podporzadkowanych fundusze
wlasne zachowaly bezpieczny poziom. Wg. CRR/CRD IV wyniosty 59,6 min zi., zapewniajac na koniec
2018r. wskazniki adekwatnosci kapitatowej w wysokosci : wspolczynnik kapitalu podstawowego TIER 1 —
14,46 %. 1 taczny wspdlczynnik kapitatowy — 15,58 %. Mozna zatem stwierdzié¢ , ze Bank w 2018r. w
znacznym stopniu zrealizowat gléwne cele biznesowe , zalozone w przedmiotowej Strategii Dzialania.
Poziom wskaznikéw finansowych prezentuje Tabela nr 13.

Tabela 13. Wskazniki finansowe Banku

ROE netto ! 8,53% 8,27%

ROA netto 0,66% 0,71%
Marza odsetkowa? 2,84% 3,18%
Koszty/Przychody * 60,93% 61,68%
Kredyty/Depozyty * 64,02% 68,06%
Kredyty/Razem zrodla finansowania * 62,45% 66,42%

! Relacja zysku netto do sredniego kapitaiu podstawowego.

? Relacja zysku netto do srednich aktywow.

? Relacja wyniku z odsetek do srednich aktywow.

* Relacja sumy kosztéw dziatania i amortyzacji do sumy wyniku z dziatalnosci bankowej oraz pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.

® Relacja kredytow i pozyczek udzielonych klientom ( brutto) do depozytow klientow, stan na koniec okresu.

SRelacja kredytow i poiyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowiqzan wobec klientéw, wyemitowanych obligacji oraz otrzymanych
kredytow od innych bankow.

Prezentacjg podstawowych wskaznikéw efektywnoscei na przestrzeni 2017 r. i 2018r. przedstawiaja ponizsze
wykresy.
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VII. KOMUNIKACJA Z KLIENTAMI I CZEONKAMI BANKU

Bank kontynuuje budoweg partnerskich, dlugofalowych relacji ze swoimi klientami, partnerami i
wlascicielami opartymi na wspdtpracy przynoszacej korzyéci obu stronom. Lojalnosé i etyka sa naczelna
wartos$cig tej wspolpracy.

Do kontaktu z Klientami wykorzystywane byly réznorodne kanaty komunikacji tradycyjne i nowoczesne,
m.in. spotkania indywidualne, spotkania organizowane przez Izby Gospodarcze i Samorzady, Targi,
Konferencje jak réwniez szkolenia i prezentacje branzowe. Czlonkowie Zarzadu i Kadra Kierownicza
uczestniczyli rowniez w réznorodnych konferencjach i szkoleniach organizowanych przez lokalne instytucje
1 organizacje.

Istotnym kanatem komunikacji z Klientami byla przejrzysta i przyjazna uzytkownikom strona internetowa
Banku www.bsplonsk.pl. Strona Banku to nowoczesna platforma Informacyjna przystosowana do
obowiazujacych wymogéw. Narzedzie posiada panele komunikacyjne pozwalajace na szybki kontakt z
Bankiem. Mozliwo$¢ zdalnego administrowania strona pozwala na szybkie reagowanie na zapytania
Klientow.

W polowie 2018 roku zostat uruchomiony réwniez Fanpage Banku w serwisie Facebooka. Narzedzie to
pozwala na biezaco $ledzi¢ aktywnos¢ uzytkownikow, idealnie sprawdza sig jako szybki komunikator,
pozwalajac na darmowa promocjg ustug i produktéw Banku w obrebie fanéw jak i na ptatna reklame z
wykorzystaniem doskonatych narzedzi jakie oferuje platforma.

W III kwartale ub. r. na bazie konsultacji z przedstawicielem Google zostaly uporzadkowane oraz
zaktualizowane wszystkie wizytéwki placowek Banku, ktére funkcjonuja w wyszukiwarce Google. Bank
stal si¢ pelnym administratorem i wiascicielem wizytowek oraz planuje rozszerzenie dziatalnosci w tym
zakresie. Uruchomione zostaly takze we wlasnym zakresie kampanie reklamowe w na tej platformie.

W 2018 roku kontynuowano wydawanie biuletynu informacyjnego ,NASZ BANK”, ktéry byt
dystrybuowany do Czlonkéw Banku oraz Klientow w placowkach Banku oraz na wszelkiego rodzaju
spotkaniach i eventach. W Biuletynie prezentowane sa wyniki ekonomiczne oraz najwazniejsze informacje z
zycia Banku.

Rok 2018 mijal pod znakiem 120 — lecia istnienia Banku. Przygotowania do obchodéw rozpoczeto juz w
2016 roku, zlecajac opracowanie monografii Banku pod tytutem ,,Bank Spotdzielczy w Plofisku — historia i
wspolezesno$¢”. Publikacja ukazata si¢ w polowie 2018r. i prowadzi czytelnika poprzez kolejne dekady
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jego dziatalnosci - od poczatkéw w 1898 roku po czasy wspdlczesne, prezentujac najwazniejszych ludzi
zwiazanych z Bankiem oraz gléwne wydarzenia.

Zrealizowano kilka innych inicjatyw z my$lg o klientach. W ostatnim dniu sierpnia zorganizowano wsp6lnie
z Urzgdem Miasta Plonisk i Miejskim Centrum Kultury w Plonisku jubileuszowy koncert z udziatem wielu
gwiazd estrady.

Kolejna inicjatywa z okazji jubileuszu bylo stworzenie wcze$niej wspomnianego fanpage Banku na
facebooku. Pod katem produktowym dla miodziezy, ktora ukoriczyla 13 rok Zycia przygotowano bezplatny,
atrakcyjny rachunek z dostgpem do bankowosci internetowej i mobilnej — Happy Konto. Z okazji jubileuszu
wprowadzono takze promocje kredytow: gotéwkowego oraz mieszkaniowego oraz rozpoczeto roztozona na
2 lata kampanig ,,120 drzew na 120-lecie Banku” , ktdre na stale wpisza sie¢ w krajobraz miasta bedacego
siedziba Banku.

Podobnie jak w ubieglych latach komunikacja z otoczeniem opierala si¢ na zasadach: przejrzystosci,
rzetelnosci, wiarygodnosci i pordwnywalnosci danych. W Banku obowiazywaly Zasady Dobrych Praktyk
Bankowych oraz Zasady Etyki Banku Spétdzielczego w Plofisku jak rowniez wydane przez KNF ,,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”. Efektem wdrazania Zasad byta ,,Polityka Banku w
relacjach z cztonkami", zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli.

Powyzsze dzialania zapewnity Bankowi wzmocnienie dobrego wizerunku oraz zaufania Klientéw, co w
konsekwencji przelozylo si¢ na stabilizacje bazy depozytowej oraz zaspokojenie potrzeb kredytowych
klientow, przy jednoczesnym zachowaniu norm plynnosci.

VIII. SPOLECZNA DZIALANOSC BANKU

Pomimo coraz mniejszych mozliwosci poprawy efektywnosci, Bank w poczuciu spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, wzorem lat poprzednich uczestniczyt — poprzez sponsoring i darowizny - w
przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym. Bank reagowat na potrzeby spoleczenstwa i staral sig je
wspierac, szczeg6lnie w zakresie kultury, sportu, edukacji, przeznaczajac w 2018 r. na ten cel 78,3 tys. zt.
Bank wspolpracowat z samorzadami, byt fundatorem nagrod w konkursach organizowanych przez placowki
oswiatowe, samorzadowe czy koscielne. Wspieral kluby sportowe i organizacje pozarzadowe oraz
uczestniczyl w wielu imprezach o charakterze charytatywnym.

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2018 r. koncentrowaly si¢ na wzmacnianiu relacji z
Klientami, promocji produktéw i ustug Banku oraz na kreacji pozytywnego wizerunku w $rodowisku
lokalnym i w sektorze finansowym jako zaangazowanej w sprawy lokalne, finansowej instytucji zaufania
publicznego oraz czlonka Grupy BPS, KZBS jak réwniez zalozyciela i czlonka ZBP. Dzialania o
charakterze wizerunkowym miaty szczegélne znaczenie w budowaniu pozytywnego przekazu w kontekscie
nie najlepszej sytuacji niektorych bankéw spotdzielczych i instytucji finansowych.

Biezace dzialania zwiazane z promocja Banku i jego produktéw realizowane byly z wykorzystaniem
zaplanowanych na ten cel srodkow. Wydatki na szeroko rozumiang dziatalno$é marketingowa w 2018r,
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wyniosty 3973 tys. zt. W tej sumie najwigkszy udzial nalezal do promocji medialnej, zwiazanej z
obchodami 120-lecia istnienia Banku Spotdzielczego w Plofisku — 128,4 tys. zt., wydatkéw zwiazanych z
kampaniami i upominkami reklamowymi w kwocie 116,8 tys. zL. oraz sponsoring - 78,3 tys. zt. Wydatki
zwigzane z udziatem we wszystkich kampaniach produktowych Grupy BPS wyniosty 33,9 tys. zt. natomiast
kalendarze , kartki $wiateczne oraz wydanie biuletynu informacyjnego to koszty ok. 34,3 tys. zl. Bank
promowal swoje produkty oraz wizerunek poprzez:

1) reklamy zewngtrzne i ogloszenia (prasa lokalna, radio, e-marketing, outdoor) oraz podczas
spotkan tematycznych réznych grup zawodowych (rolnicy, studenci, lekarze itd.)

2) zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym,

3) dystrybucj¢ materiatéw reklamowych w placéwkach oraz podczas konferenciji i eventéw,

4) rozw¢j fanpage Banku oraz strony internetowe;j

5) wydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia.

Bank Spoldzielczy w Plonsku jest cztonkiem Zwiazku Bankow Polskich i Krajowego Zwiazku Bankow
Spotdzielczych i ceni cztonkostwo w tych organizacjach, poniewaz zapewniaja one Bankowi obok dostepu
do szeroko rozumiane;j informacji dotyczacej sektora bankowego i uczestnictwa w konsultacjach z Komisja,
Nadzoru Finansowego i Przedstawicielami Rzadu réwniez promocje Banku na forum tych organizacii.

X. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowal system zarzadzania Bankiem obejmujacy w
szczegolnoSci system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania
Bankiem byl adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dziatalno$ci oraz dostosowany do profilu ryzyka i
stopnia ztozonos$ci dziatalnosci Banku.

W 2018 r. przestrzegano zasady ostroznego i bezpiecznego zarzadzania Bankiem, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami, regulacjami ostrozno$ciowymi i dobra praktyka bankowa.

Skuteczne zarzadzanie Bankiem w okresie sprawozdawczym bylo zapewnione poprzez:
1. $wiadome podejmowanie ryzyka,

. wyrazne zdefiniowanie zasady zarzadzania ryzykiem, TWS oraz plany awaryjne,

. jasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci,

. sprawne metody uwzgledniania ryzyka w wycenie oferowanych produktéw,

. uwzglednienie korelacji w ocenie catkowitego ryzyka ponoszonego przez Bank,

SN A W N

. efektywny system kontroli wewnetrznej.

Zarzad Banku stosuje Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwala
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r. (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zarzad wprowadzit zatwierdzona przez Radg Nadzorczg ,,Polityke wynagrodzen w Banku Spétdzielczym
w Plofisku” oraz ,,Zasady wyptacania zmiennych skladnikéw wynagrodzen osobom, ktérych dziatalnosé ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoldzielczym w Plonsku”. Procedury okreslaja zasady
przyznawania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego pracownikom Banku majacym istotny wplyw na
ryzyko, w tym Czlonkom Zarzadu. Informacje dotyczace procesu ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzefi 1 ksztaltowania wynagrodzenn podstawowych jak rowniez informacje ilosciowe
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o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu Bank prezentuje w Raporcie Rocznym - informacje podlegajace
ujawnieniu Banku Spéidzielczego w Plonisku, ktory podlega upublicznieniu na stronie internetowej Banku.

W Banku obowiazuje zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli

»Procedura oceny kompetencji kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Plonisku™ oraz przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza ,,Zasady wyboru i oceny odpowiednio$ci Czlonkéw Zarzadu, Zarzadu Banku oraz oséb
peiniacych najwazniejsze funkcje w Banku Spotdzielczym w Plofisku” . Zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak
tez Cztonkowie Rady Nadzorczej sa objeci coroczng ocena odpowiedniosci.

Zarowno Czlonkowie Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w analizowanym okresie
w szkoleniach zewngtrznych z zakresu zarzadzania bankiem i nadzoru nad ryzykiem.
1. System zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu
form zabezpieczenia sig przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw
zewngtrznych. Ryzyka nie mozna wyeliminowac, ale mozna je ograniczaé poprzez §wiadome i efektywne
zarzadzanie w obszarze ekonomicznym, prawnym, organizacyjnym i kadrowym.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
maksymalizacja dochodu i kontrolowaniem ryzyka. Dziatalnoéé¢ Banku wymagata od Zarzadu zdolnosci do
efektywnego identyfikowania, pomiaru lub szacowania i oceny ryzyka, jak réwniez monitorowania,
raportowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank, pozwalal lepiej rozumieé
zagrazajace ryzyko, podejmowac lepsze decyzje oraz racjonalniej wykorzystywaé zasoby Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitaléw wlasnych Banku stanowilo o
bezpieczenstwie dziatalnosci w roku sprawozdawczym.

System zarzadzania ryzykiem okreSlat m.in. role i obowiazki organéw, komérek i jednostek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem odbywato si¢ zgodnie z
zatwierdzona przez Radg Nadzorcza Strategia oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.
Zarzad koncentrowat sig na identyfikowaniu, monitorowaniu i ograniczaniu rodzajéw ryzyka, tj:

1. ryzyka kredytowego i kontrahenta (w tym ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie) wraz z ryzykiem koncentracji zaangazowah oraz
rezydualnym,

ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania,
ryzyka rynkowego w tym ryzyka walutowego,
ryzyka ogdlnego stop procentowych w portfelu bankowym,

ryzyka operacyjnego wraz z ryzykiem prowadzenia dzialalnosci, ryzykiem IT, ryzykiem prawnym,
ryzykiem modeli, ryzykiem zasobow ludzkich oraz finansowanie terroryzmu i pranie pieniedzy,

ryzyka kapitalowego (niewyptacalnosci),

ol
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ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
8. ryzyka cyklu gospodarczego,

9. ryzyka braku zgodno$ci,

10. ryzyka zarzadzania.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad ocenialy ryzyko generowane przez Bank na podstawie miesigcznych i
kwartalnych raportow przygotowywanych przez niezalezny od jednostek biznesowych, odpowiedzialny za
pomiar lub szacowanie, monitorowanie i raportowanie Zespot Oceny Ryzyka.
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Raporty przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka, jak réwniez informacje z zakresu
przestrzegania ustalonych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego norm nadzorczych (M3, M4 oraz LCR) jak
rowniez wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Radg Nadzorcza Banku wewnetrznych limitow
ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem miato na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa oraz rentownosci
dziatalnosci biznesowej w zmieniajacym sig otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

A. Ryzvko kredytowe i kontrahenta

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym i kontrahenta jest utrzymywanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jako$ci i wartoci portfela kredytowego, odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci oraz bezpieczenstwo
rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

Do wyliczenia wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank stosowal metode standardowa.
Zarzadzaniu ryzykiem kredytowym shizyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowiazujacymi w
tym zakresie przepisami, a w szczegdlnosci:

1. obowiazywal rozdzial funkcji pracownikow generujacych ryzyko od funkcji oceny
i kontroli ryzyka,

2. decyzje kredytowe zapadaly na kilku poziomach decyzyjnych, w zaleznosci od wysokosci
zaangazowania klienta i ryzyka transakcji kredytowe;j,

3. Bank monitorowal ekspozycje kredytowe, w tym zabezpieczone hipotecznic oraz ekspozycie
detaliczne,

4. w Centrali Banku funkcjonowale odrebny Zespél zajmujacy si¢ ekspozycjami kredytow
zagrozonych, niezalezne od dziatalnosci operacyjnej,

5. w Centrali Banku funkcjonowat Zespét Analiz Kredytowych, ktory dokonywal oceny zdolnoéci
kredytowej i ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej, do ktérego analizy trafiaty
transakcje kredytowe Klientéw w stosunku, do ktérych zaangazowanie przekraczato 100 tys. zi
(poziom byl ustalany indywidualnie dla kazdej placowki operacyjnej Banku — i byt dostosowany do
struktury portfeli poszczegélnych Oddzialéw). Zespot ten odpowiedzialny byt za opracowanie
procedur oceny zdolnosci kredytowej w podziale na segmenty klientéw (osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze, jednostki samorzadu terytorialnego),

6. w Centrali Banku funkcjonowat Zesp6t Monitoringu Ekspozycji Kredytowych, ktérego zadaniem
podstawowym byl okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno — finansowej Klientow,

7. ustalono limity ograniczajace ryzyko branzowe, a takze w zakresie koncentracji zabezpieczei oraz
koncentracji geograficzne;.

Jakos¢ portfela kredytowego z uwzglednieniem podmiotéw wg stanu na dzien 31.12.2018 r. przedstawia
Tabela nr 14,
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Tabela 14. Struktura jakosciowa portfela kredytowego wg. stanu na dzien 31.12.2018 r.

Lp. | Wyszczegolnienie Stan kredytow w sytuacji: Ogolem

Straconej

Normalnej Pod Ponizej  Watpliwej
- obserwacja  standardu

(w tys. “ ;

-‘Przedsiébiorcy 188045 13249 4056 864 13113
néRoln_icy 23 81087 185 149 605 1060
;Q“s_oby prywatne ' 83372 606 69 34 300 ,
<_‘?S'am0rzqdy- BEEN 30215 - - - -

E Kredyty ogélem 352719 14040 4274 1503 14473 387 009

Glownym zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. W stosunku do 2017 r. nastapito polepszenie
Jakoscei portfela kredytowego. Udzial kredytow zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego
wynosit 5,23%, o 1,4 p.p. mniej jak przed rokiem.

Wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi wyniést odpowiednio:

* 46,21% przy uwzglednieniu rezerw utworzonych na odsetki od kredytow,

* 39,64% bez uwzgledniania rezerw utworzonych na odsetki od kredytéw.
Stan poziomu stopnia wyrezerwowania ekspozycji kredytowych w 2017 r. i w 2018 r. przedstawiono w
Tabeli nr 15.

Tabela 15. Stan rezerw na kredyty zagrozone.

31.12.2017 r. 31.12.2018 r. '

Rezerwy Rezerwy Stan kredytéw Stan kredytéw il L

Rezerwy Rezerwy

rezerw rezerw
Sytuacja kredytu 2 oo e 2 A bez Kredyty Kredyty
Kr Edy ty Kredyty 3 odsetek odsetek . odsetek na ";:fsétdma u a"f ieni __"biz' ?
kredyty kredyty “odsetek odsetek
l WOHRRIIPOREI S 36100 a61% | 42756 4274 201 200 470%  4,68%
standardu
W sytuacji watpliwej 3,66% 3,25% 1507,7 1503 122 120 8,09% 7,98%
W sytuacji straconej 58,94%  47.95% 16 9458 14 473 10 181 7708 60,08%  53.26%

(o] RazeM [ 29 oesre ] o | a0as0 | 10s0d | 8028 | 4621% | 9005

Wg stanu na 31 grudnia 2018 r.:

1. w Banku najwigksze zaangaZzowanie Klienta w ekspozycje kredytowe oraz podmiotow powiazanych
z nim kapitalowo lub organizacyjnie stanowilo 19,49% kapitahu uznanego,

2. do wyznaczania poziomu rezerw stosowano pomniejszenia podstawy o warto$¢ zabezpieczenia, z
zastosowaniem zasad wynikajacych z wymogow nadzorczych,

3. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 2,16% obliga kredytowego, wskaznik jakosci
kredytéw uksztaltowatl sie na poziomie 2,9%,
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4. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie stanowit 56,16%, obliga kredytowego,
wskaznik jakosci kredytow uksztaltowat si¢ na poziomie 5,86%,

5. suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewngtrznymi wyniosta 2 508 tys. zl., co stanowito
4,53% kapitatu podstawowego Tier I i nie przekroczyla obowiazujacych w tym zakresie limitow
(limitu wewngtrznego ustalonego na poziomie max. 10% kapitatu podstawowego Tier 1 i limitu
zewngtrznego na poziomie max 25% kapitatu podstawowego Tier ).

B. Ryzvko plynnosci i ko finansowania

Celem zarzadzania ptynnoscia finansowa Banku bylo dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet finansowania, w
szczegolnosci depozytow osob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych, w
tym przede wszystkim nadzorczych miar ptynnosci (M3 i M4) oraz wskaznika LCR, na bezpiecznych
poziomach, zgodnych z obowiazujacymi wymogami. Stabilno$¢ pozyskiwanych srodkéw i systematyczny
wzrost kwoty osadu na depozytach sa szczegdlnie istotne dla finansowania dlugoterminowych naleznos$ci
Banku.

Zarzad zarzadza plynnoScia poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami
pozabilansowymi Banku. W tym celu Bank analizowal zapotrzebowanie na $rodki pieniezne oraz zrédia
jego pokrycia, w odpowiedni sposob ksztaltowal struktur¢ terminowa pozycji Banku, utrzymujac
Jednoczesnie odpowiedni poziom aktywow plynnych. Udziat kredytow i pozyczek netto w aktywach netto
na koniec roku osiagnal poziom 57,80%. Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 68,29%
a do depozytéw stabilnych 92,25%. Aktywa plynne (aktywa nieobciazone) na koniec roku stanowily
32,54% aktywow netto. Nadwyzka depozytéw ponad kredyty na koniec roku wyniosta 179,7 min zi. Baza
depozytow charakteryzowata sig¢ stabilnocia. Relacja depozytéw stabilnych do depozytéw ogélem
ksztaltowata si¢ na poziomie 74,02%.

Bank posiadal znaczace nadwyzki srodkéw ptynnych, ktére lokowat na rynku pienigznym w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe. Wskazniki plynnosci do 1 m-ca i do 3 m-ca
ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Niemniej Bank asekuracyjnie posiadat limit dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym w kwocie 9 min.zk. W omawianym okresie Bank
spelnial obowiazujace nadzorcze normy ptynnosci. Bank przeprowadzal testy warunkéw skrajnych dla
ryzyka ptynnosci. Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej splaty zobowigzan.

C._Ryzyko ogdlne stop procentowych w portfelu bankowym

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byla maksymalizacja marzy odsetkowej
w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych; minimalizacja negatywnego wplywu zmian stép
procentowych na wynik odsetkowy jak réwniez utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz
bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej odbywa sie w sposdb
calosciowy. Zarzadzaniem objgto wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku. W pomiarze ryzyka
brana byla pod uwage aktualna i planowana dzialalno$¢ Banku.

W 2018 r. Bank monitorowal ryzyko stopy procentowej za pomoca luki (niedopasowanie pomigdzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych), analizowat:

1. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
2. ryzyko bazowe,
3. ryzyko opcji klienta,
4. ryzyko krzywej dochodowosci.
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Analiza obejmowata wpltyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i fundusze wlasne. Ryzyko
stopy procentowej w Banku znajduje si¢ na poziomie umiarkowanym. Analiza ryzyka stopy procentowej
wykazala, iz na zmiang wyniku odsetkowego Banku wigkszy wplyw ma ryzyko przeszacowania niz ryzyko
bazowe. Analiza krzywej dochodowosci wskazuje, ze Zarzad Banku prawidlowo zainwestowal $rodki, stopy
na rynku znajdujg si¢ na poziomie nieco nizszym niz rentowno$¢ osiggana przez Bank. Ryzyko
przedterminowych splat kredytéw lub zerwan depozytéw Bank ocenia jako niski. Ryzyko opcji klienta
zarzadzane jest w szczego6lnoSci przez stosowang polityke cenowa oraz taryfe optat i prowizji. Ogoélna
zasada dotyczy ograniczenia opcji klienta poprzez stosowanie zerowych, w stosunku do pierwotnych ustalen
stawek procentowych, w przypadku przedterminowego wycofania depozytu oraz prowizji rekompensacyjnej
przy wcezesniejszej splacie kredytu. Niezaleznie od sporzadzane) analizy ryzyka stopy procentowej w
odniesieniu do pozycji wrazliwych na zmiang stop procentowych, oceniany byt potencjalny wptyw na wynik
odsetkowy i fundusze wlasne Banku, posiadanych zobowiazan pozabilansowych z tytutu przyznanych a nie
wykorzystanych przez klientoéw linii kredytowych.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami przeprowadzano testy warunkow skrajnych, obejmujace spadek
podstawowych stop procentowych o 200 pb.

D. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym bylo dazenie do utrzymania pozycji
walutowej calkowitej w wysokosci, ktora nie wymaga utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

Zarzadzaniu ryzykiem shuizyla organizacja procesu zarzadzania zgodna z obowiazujacymi w tym zakresie
przepisami, a w szczegolnosci zapewniono podzial funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
uwzgledniajacy rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalno$¢ walutowa) od funkcji
niezaleznej jego oceny i kontroli. Powyzszy rozdzial zachowany jest rowniez na szczeblu Zarzadu.

Zarzadzanie pozycja walutowa polegalo na monitorowaniu poszczegdlnych pozycji w oparciu o
sporzadzany raport przez Zespot Oceny Ryzyka (ZOR), zmiany pozycji wynikajace z biezacych operacji
wykonywanych przez Oddzialy Banku, obowigzujace limity pozycji walutowych, jak rowniez ksztaltowanie
si¢ kurséw na migdzybankowym rynku walutowym.

Na dzien 31.12.2018 r. limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaly przekroczone, nie wystapil
rowniez wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka walutowego. Skala dzialalno$ci walutowej byla niewielka.
Aktywa walutowe na koniec roku stanowily 1,76% sumy bilansowej, pasywa 1,75%. Poziom ryzyka
walutowego oceniono jako niski.

Bank przeprowadzal testy warunkow skrajnych, ktére obejmowaty wzrost/spadek kursu walut o 30 %,
prognozujac wplyw zmian na poziom catkowitej pozycji walutowej Banku, fundusze wiasne Banku oraz
planowany wynik finansowy brutto.

Gltéwnymi walutami, w jakich Bank przeprowadzal transakcje bylu: EUR, USD okazjonalnie GBP.
Dziatalno$¢ walutowa Banku w 2018 roku skupiala si¢ na zaspokajaniu potrzeb klientow w zakresie obstugi
dewizowej. Skala dzialalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach rynkowych, jak i
w sytuacji skrajnych warunkow nie stanowily zagrozenia dla funkcjonowania Banku.

E. Ryzvko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym bylo ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i
adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe
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$wiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia i dzialania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie
skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.

Celem strategicznym w  zakresie czeSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne
bylo stale dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, a takze wlaSciwa ochrong interesow Banku poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie
procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia a takze korzystanie z
zewngtrznego wsparcia prawnego.

Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych i ich
bezpieczenstwa bylo systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw prawa, wprowadzanie nowych
produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie
ryzykiem, a takze programéw stuzacych bezpieczenistwu sieci i systeméw informatycznych oraz budowa
Swiadomosci ryzyka wérdd pracownikéw poprzez niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze. Bank posiada
odpowiedni system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajacy poufno$é, integralnosé,
dostepnos¢, niepodwazalno$¢ i wiarygodno$¢ danych, uwierzytelnianie oraz procedury w zakresie
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii systemu lub btedu czlowieka.

Celem strategicznym w zakresie czedci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli byto dazenie do
stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach rejestrow ryzyka
operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow zarzadezych polityk, strategii,
instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem w sposob zapewniajacy minimalizacje potencjalnych strat.

Z ryzykiem operacyjnym zwigzane jest rowniez ryzyko w obszarze zasobow ludzkich, ktére Bank definiuje
jako ryzyko zakloceni dziatalnosci podmiotu wskutek niemoznosci pozyskania i utrzymania pracownikow i
menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach. Ryzyko dotyczace czynnika ludzkiego w funkcjonowaniu
Banku zwiazane jest roOwniez z dostgpnoscia i kwalifikacjami pracownikow, ich fluktuacja, zdolnos$cig do
adaptacji, kultura pracy, absencja, zmeczeniem zwiazanym z wykonywaniem pracy w godzinach
nadliczbowych lub dtugotrwatym niewykorzystywaniem urlopu wypoczynkowego.

W zakresie zagadnienia zwigzanego z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowaniem terroryzmu
zostaly okreSlone m.in. zasady stosowania $rodkow bezpieczenstwa finansowego, oceny ryzyka,
identyfikacji klientow dokonujacych transakeji, prowadzenia Rejestru Transakcji, przekazywania danych o
transakcjach do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej, wstrzymania transakcji, blokady rachunku
Jak rowniez zamrazania warto$ci majatkowych.

W 2018 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i potencjalne straty
ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Bank
dokonywal wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i potencjalne koszty, ktore za 2018 r. oszacowano na
kwotg 10,3 tys. zi. Bank okreslit tolerancje/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe i krytyczne,
dla ktorych opracowat plany ciagtosci dzialania.

Monitorowaniem zdarzef ryzyka operacyjnego zajmowal si¢ Zespot Oceny Ryzyka. Bank wyznaczal
wymog kapitalowy, stosujac metodg podstawowego wskaznika. Wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne
na koniec 2018 r. wynidst 3 166,2 tys. z1.

W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byl adekwatny do skali
i profilu dzialalnosci. Bank kladt duzy nacisk na zabezpieczenie sig przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamigtajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Testy warunkéw skrajnych ryzyka operacyjnego obejmowaly 3-krotny wzrost oszacowanych kosztow
zarejestrowanych zdarzen operacyjnych z okresu 3 lat wstecz.

27



F. Ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitalowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy
wiasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Bank realizowal powyzsze poprzez
optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwickszenie funduszy wlasnych Banku.
W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyt 98,7% zysku netto na fundusze wlasne niepodzielne.

Fundusze wiasne na 31.12.2018 r. wynosily 63 926 tys. zt. W strukturze funduszy dominowaty fundusze
podstawowe (89,51 % funduszy wlasnych), w tym fundusz zasobowy, ktéry stanowil ponad 85 %
wszystkich funduszy. Na koniec omawianego okresu nastapit spadek funduszu udziatlowego do poziomu
2,61 % oraz spadek funduszy uzupehniajacych do poziomu 12,76% ogétu funduszy brutto.

Strukturg funduszy wiasnych brutto przedstawiono w Tabeli nr 16.

Tabela 16. Struktura funduszy wlasnych Banku wg stanu na dzien 31.12.2018 r.

m:ﬁoi : Struktura :xat;t:i:) | Struktura 2017/2016 %
- Fundusze p owe _ St 82.8% 35948 87.5% 108,2%
oy T . PR 83.4% 108,7%
1698 2,7% 1631 2,6% 96,1%
1000 1,6% 1000 1,6% 100,0%
10777 172% | 1978 12,5% 74,0%
131 0.2% 131 0,2% 100,0%
10 646 17.0% 7847 12,3% 73,7%

'

- RAZEM 62 504 100% | 63926 | 100% 102,3%

Poczynajac od 01.01.2014 r. w zakresie rachunku funduszy wiasnych i adekwatnosci kapitatowej
obowigzuja przepisy Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 . (CRR)
oraz Rozporzadzenie uzupelniajace nr 241/2014 z 14.01.2014r.

Od 31.03.2018 r. Bank — po wprowadzeniu wymaganych Rozporzadzeniem zmian w Statucie i uzyskaniu
zgody KNF — zaliczat do funduszy wlasnych udziaty wniesione do tego dnia wlacznie.

Poziom funduszy wiasnych wg. CRR/CRD na dzien 31.12.2018 r. przedstawiono w Tabeli nr 17.

Tabela nr 17. Fundusze wlasne wg. CRR/CRD uwzgledniane do wyliczenia wspélczynnikow kapitalowych

1630

2,7%

53317 89,5%
1 000 1,7%
-618
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Fundusze Tier I po korektach 55 329 92,8%

Zobowigzania podporzadkowane (obligacje) 7 847 13,2%
Korekty funduszy Tier II -4 062
Rezerwa na ryzyko ogolne 480 0,8%

Fundusze Tier II po korektach 4 265 7.2%

Adekwatno$¢ kapitalowa Banku oceniana byla w oparciu o sformalizowane procedury wewnetrzne,
zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorczg Banku. Badaniu podlegaly wszystkie ryzyka zidentyfikowane
w Banku, w wyniku czego tworzono wymog kapitatowy. Dodatkowy kapitat tworzony byt w wiekszosci na
podstawie wynikéw testow warunkéw skrajnych.

Stres testy dla ryzyka kapitalowego obejmowaly 3 warianty zmian i ich wptywu na wielko$¢ wspotczynnika
kapitalowego tj. obnizenie o 2 % funduszy wlasnych, pelne wykorzystanie limitéw alokacji kapitat,
zakladanych w Planie ekonomiczno — finansowym oraz wzrost ekspozycji zagrozonych niewykonaniem
zobowigzania o 15% wartoSci nominalnej kredytow plus 20% przychodoéw z prowizji do minimalnego
wymogu na ryzyko operacyjne. Wymog kapitalowy na ryzyka I Filara obliczany byl miesiecznie, na ryzyka
II Filara kwartalnie.

W 2018 r. odpowiedni poziom oraz wlasciwa struktura funduszy wiasnych w pekni zabezpieczaly ryzyko
zwigzane z prowadzona dzialalno$cia. Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitalowej byla stabilna.
Catkowity wspolczynnik kapitatlowy w caltym okresie ksztaltowal si¢ na dobrym poziomie, zapewniajac
bezpieczenstwo $rodkéow zgromadzonych na rachunkach bankowych. Wymogi kapitalowe prezentuje
Tabela nr 18.

Tabela 18. Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych rodzajéw ryzyka wg stanéw na 31.12.2018r.

FILAR I

Ryzyko Kredytowe 27436
Ryzyko Rynkowe -
Ryzyko Operacyjne 3166

Ryzyko Koncentracji -

FILAR II

Ryzyko kredytowe 1236
Ryzyko stopy procentowej 873
Oszacowany wymég kapitalowy 32711
Laczny wspolczynnik kapitalowy 15,58%
Wewnetrzny wspélczynnik kapitalowy 14.57%
Wspolezynnik kapitalu Tier I 14,46%

Laczny wspétczynnik kapitalowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w standardach CRR.
Relacja calkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wlasnych netto wynosila 54,9%. Nadwyzka

funduszy ponad wymagany kapital wewnetrzny wynoszaca 26,9 min zl. pozwala na rozszerzenie
dziatalnos$ci i umozliwia stabilny rozwoj Banku.
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G. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego rozumiane jest jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gléwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitalu w tym ryzyko odnoszace sie do niewlasciwej dywersyfikacji zrédel
osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci Banku do utrzymania wystarczajacego i stabilnego
poziomu rentownoéci wynikajacego z zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planoéw finansowych. Ryzyko
to obejmuje ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko
regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

1. ryzyko strategiczne (dzialalnoci, biznesowe) - ryzyko zwiazane z podejmowaniem niekorzystnych
lub blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjgtej strategii oraz ze
zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany

2. ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkéw ckonomiczno-spolecznych majacych
niekorzystny wplyw na Bank (cyklicznosci),

3. ryzyko prawne - prawdopodobienistwo poniesienia strat materialnych i niematerialnych, powstajace
m.in.: na skutek blednego lub zbyt p6Znego opracowania lub uchwalenia regulacji prawnych,
niestabilnosci uregulowan prawnych, zmian w orzecznictwie, blednego uksztaltowania stosunkéw
prawnych, jakosci dokumentacji formalno - prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub
organéw administracji publicznej rozstrzygajacych sprawy sporne prowadzone z innymi
podmiotami,

4. ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych niekorzystny
wplyw na Bank.

W 2018 r. ryzyko wyniku finansowego bylo uznane za ryzyko nieistotne. Z uwagi jednak na istotne
znaczenie wyniku finansowego w procesie zwiekszania funduszy wlasnych, Bank analizuje ryzyko wyniku
finansowego w stosunku do potrzeb prowadzenia biezacej dziatalnosci. Bank zarzadzal ryzykiem wyniku
finansowego opracowujac Plan ekonomiczno — finansowy, ktory uwzglednial wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyka i adekwatno§¢ kapitalowa w okresie planowanym. Zasady
zarzadzania ryzykiem poprzez analize realizacji zalozen Planu i Strategii dzialania okreslata ,Instrukcja
sporzadzania i monitorowania Strategii dzialania oraz planu ekonomiczno — finansowego Banku
Spotdzielezego w Plonsku”, jak réwniez , Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego w Banku
Spétdzielezym w Plonisku”. W ramach testow warunkow skrajnych dla ryzyka wyniku finansowego Bank
analizowat:

1. wplyw zmian annuizowanej warto$ci kosztow dziatania o warto$é¢ odchylenia standardowego w
okresie 12 m-cy na warto$¢ wyniku finansowego,

2. wplyw utworzenia rezerw dla dwukrotnego wzrostu kredytéw zagrozonych (zgodnie z testem
warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego),

3. wplyw wzrostu konkurencji na rynku lokalnym, co spowoduje spadek skali dziatania, w wyniku
czego nastepuje:

a) odplyw bazy depozytowej o 5% oraz spadek kosztéw odsetkowych o 5%;
b) zmniejszenie portfela kredytow oraz spadek przychodéw z odsetek o 10%;
¢) spadek przychodow z tytutu prowizji o 5%,

d) wzrost kosztoéw dziatania o aktualny poziom inflacji.
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L Ryzyko nadmiernej diwigni finansowej

Ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dZzwigni finansowej lub warunkowej
dzwigni finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywOw mogacej przyniesé straty lub spowodowaé koniecznosé
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

J. Ryzvko zarzadzania

Ryzyko zwiazane z niewlaSciwym zarzadzaniem, zla identyfikacja i ograniczaniem ryzyka prowadzonej
dziatalnoSci, brakiem Ilub niewystarczajacym dzialaniem kontroli wewnetrznej, nieodpowiednim
stosowaniem procedur wewnetrznych lub ich nieprzestrzeganiem.

Ryzyko braku zgodnosci

Skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych.

Ryzyko cykiu gospodarczego

Ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i
poziom kapitalow wiasnych Banku.

2. System kontroli wewngtrzne;j.

W Banku funkcjonowat system kontroli wewngtrznej dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i
skali dziatalnoSci Banku, w sposob trwaly i spojny wkomponowany w funkcjonowanie Banku jako calosci
oraz stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.

Cele glowne systemu kontroli wewnetrznej okreSlone w przepisach zewnetrznych
1 implementowane w Banku byly nastepujace:

Celem systemu kontroli wewnetrznej (wg Prawa Bankowego) bylo zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Na proces zapewniania realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej skladaly sie:

1) organizacja kontroli wewnetrznej — wielostopniowa, sformalizowana kontrola wewnetrzna, objeta
systemem raportowania i oparta na planach okre§lonych w matrycy funkcji kontroli,

2) mechanizmy kontrolne — tj. procedury; podziat obowiazkow; autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja
operacji finansowych i gospodarczych; kontrola dostgpu; kontrola fizyczna; proces ewidencji w
systemach: ksiggowym, sprawozdawczym i operacyjnym oraz operacji finansowych i gospodarczych;
inwentaryzacja; dokumentowanie odstepstw; wskazniki wydajnoéci; szkolenia.

3) szacowanie ryzyka nieosiagni¢cia w/w celow,

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej byt zorganizowany na trzech, niezaleznych
poziomach (trzy linie obrony):

1) Na pierwszy poziom (IP) sktadalo si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku, w
tym stosowanie przez pracownikow mechanizméw kontroli ryzyka,

2) Na drugi poziom (IIP) skladalo sie:

a) zarzadzanie ryzykiem realizowane przez:
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- Zespot Oceny Ryzyka — majacy za zadanie identyfikacjg, pomiar lub szacowanie ryzyka
zidentyfikowanego jako istotne, kontrolg, monitorowanie i raportowanie,

- inne komérki niezaleznie od zarzadzania ryzykiem (Zespét Monitoringu Ekspozycji
Kredytowych, Biuro Organizacyjno Prawne i Logistyki, Zesp6t Restrukturyzacji i Windykacji,
Dyrektor Finansowy, Stanowisko ds. przeciwdzialania ,,praniu pieniedzy’’, ABI)

b) dziatalno$¢ komorki ds. zgodnoécei, realizowanej przez stanowisko zgodnosci,

¢) dziatalno$¢ komorki kontroli, realizowanej przez stanowisko kontroli

3) Na trzeci poziom (IIIP) skladata si¢ dziatalno$¢ audytu wewnetrznego realizowanego przez
Spoldzielnig Systemu Ochrony na zasadach okre§lonych w umowie Systemu Ochrony w zataczniku
nr411l doumowy.

System kontroli wewngtrznej obejmowat: funkcjg kontroli, komérke ds. zgodnosci oraz niezalezna
komorkg audytu wewnetrznego.

Na funkcje kontroli sktadaty si¢: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizm6w kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli realizowana byla na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.
Bank zapewnit dokumentacjg funkcji kontroli w szczegélnoscei:

1) poprzez rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ushugi oraz opis systemu, procesu,

struktury organizacyjnej,

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powiazania celéw systeméw kontroli z procesami w
dzialalno$ci Banku, ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

Komérka ds. zgodnosci miala za zadanie identyfikacjg, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci w dzialalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie. Usytuowanie organizacyjne komorki ds.
zgodnosci w strukturze organizacyjnej gwarantowato niezalezno$¢ tej komérce poprzez:

1) bezposrednig podlegto$¢ Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finanséw i Bezpieczenstwa,

2) mozliwo$¢ bezposredniego i jednoczesnego komunikowania sig z Zarzadem i Rada Nadzorcza;

3) mozliwos¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku;

4) szczegolny tryb powolywania i odwolywania, poziomu wynagrodzen, ochrona przed rozwiazaniem
stosunku pracy lub przesunieciem,

5) uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu,

6) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia
sg zagadnienia, ktore bezposrednio dotycza systemu kontroli wewnetrznej lub zapewnienia
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

7) uczestnictwo co najmniej raz w roku w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych jest omawiana
dzialalno$¢ komorki ds. zgodnosei.

Struktura organizacyjna komoérki ds. zgodnosci byta dostosowana do zakresu prowadzonej dzialalnoéci
oraz poziomu ryzyka na jaki Bank byt narazony. Stanowisko zgodnosci dziatato w oparciu o , Regulamin
funkcjonowania komarki ds. zgodnosci”

Audyt wewnetrzny w Banku realizowany przez Komorke Audytu Wewnetrznego Spéldzielni
Systemu Ochrony na podstawie zatacznika nr 4 i 11 do Umowy Systemu Ochrony. W roku 2018 Bank
Spoldzielczy w Plonsku nie podlegal audytowi.

Czynnosci  kontrolne byly realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu
1 rejestracji dokumentéw bankowych i mialy na celu stala analize przebiegu i rezultatow pracy, biezace
oddzialywanie i reagowanie na nieprawidtowosci i uchybienia oraz biezace korygowanie uchybien i
nieprawidlowosci. Czynnosci kontrolne stanowily integralna cze$é codziennej dziatalnosci umozliwiajac
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szybkg reakcje na zmieniajace si¢ warunki i unikanie zbednych kosztéw. Stanowily integralng czes¢
codziennych zadan wszystkich pracownikéw Banku. Monitorowanie poziome i pionowe odbywalo sie
zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad i Radg Nadzorcza matrycg funkcji kontroli.

XI. PRZEWIDYWANE WARUNKI REALIZACJI WYNIKU FINANSOWEGO
W 2019 ROKU

Prognozy ekonomiczne Banku Polskiej Spotdzielczo$ci na 2019 r. zakladaja, Ze polska gospodarka bedzie
rosta w stabilnym, lecz nieco wolniejszym tempie. Realnie przewiduje sie wzrost o 4%, wobec 5,1%
wzrostu w roku 2018. Nizsze tempo wzrostu PKB bedzie konsekwencja nieco stabszej koniunktury w strefie
euro w warunkach zakoriczenia przez Europejski Bank Centralny w 2019 r. programu zakupu aktywéw.
Gléwnym zrédtem wzrostu gospodarczego w Polsce pozostanie konsumpcja gospodarstw domowych,
stymulowana przez wzrost wynagrodzen, pakiet $wiadczen socjalnych oraz niski poziom stop
procentowych. Popyt krajowy bedzie wspierany takze przez naklady inwestycyjne, w tym inwestycje
publiczne, wspétfinansowane z funduszy europejskich. Jednoczesnie — wystepuje szereg zagrozeti,
zwiazanych ze spowolnieniem inwestycji finansowanych ze srodkéw unijnych i ze stabnaca koniunktura w
krajach rozwijajacych sig¢. Wszystkie przytoczone okolicznosci beda miaty wplyw na zachowania
podmiotéw gospodarczych, co z kolei przelozy sig na sytuacje bankow.

Przewidywany $rednioroczny wskaznik inflacji bedzie stopniowo wzrastat z 1,7% w roku 2018 do 1,8% w
2019r. Czynnikiem zwigkszajacym inflacje bedzie sytuacja na rynku pracy, w szczegolnoéci dynamiczny
wzrost ptac w warunkach ograniczonej podazy sily roboczej (czynniki demograficzne, powr6t od
pazdziernika 2017r. do obniZonego wieku emerytalnego). Pomimo wzrostu cen towaréw i ushug
konsumpcyjnych, wskaznik inflacji pozostanie w granicach celu NBP (2,5 % w skali rocznej, plus/minus 1
p-p.), co spowoduje, ze Rada Polityki Pienigznej nie zmieni w 2019r. stép procentowych NBP. Stabilizacji
podstawowych stép procentowych w 2019r. towarzyszy¢ bedzie adekwatne ksztaltowanie sie stawek
WIBOR. Srednioroczny poziom jednomiesigcznej stawki WIBOR w 2019r. wyniesie 1,64 % tj. pozostanie
bez zmian w poréwnaniu z warto$ciag odnotowana w 2018r.

Osiagnigeie 4,0% wzrostu gospodarczego w 2019r. pozwoli na utrzymanie pozytywnych tendencji na rynku
pracy (stopa bezrobocia rejestrowanego spadnie z 5,8 % na koniec 2018r. do 5,6 % na koniec 2019r.)
Przyjety w prognozie spadek w ujeciu rocznych (o 0,2 p.p.) jest jednak umiarkowany ze wzgledu na to, iz
przestrzen do dalszego dynamicznego spadku bezrobocia w Polsce wydaje si¢ ograniczona (stopa
bezrobocia rejestrowanego ksztaftuje si¢ na najnizszym poziomie od 1990r., za§ w wielu regionach
odnotowuje sig poziomy bliskie wystgpowaniu tzw. naturalnego bezrobocia).

W prognozie na 2019r. przyjeto, iz w warunkach ograniczonego wzrostu inflacji oraz spowolnienia
dynamiki wzrostu PKB w strefie euro, Rada Europejskiego Banku Centralnego pozostawi gléwna, stope
procentowa na dotychczasowym poziomie (0,00%). Utrzymanie stop procentowych zaréwno w strefie euro,
jak i w Polsce bez zmian powinno sprzyja¢ stabilizacji kursu EUR/PLN na poziomie zblizonym do
odnotowanego w 2018r.

Powyzsze prognozy opieraja si¢ na zalozZeniu, Ze nie nastapia istotne zmiany w sytuacji politycznej na
swiecie i w Europie. Nie zatozono eskalacji konfliktéw zbrojnych (Bliski Wschod, Pétwysep Koreafiski,
Ukraina), jak réwniez istotnych zmian polityki gospodarczej w panstwach Unii Europejskiej oraz USA.
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Sytuacj¢ w sektorze bankowym w Polsce w 2019 r. determinowaé beda czynniki, generujace wzrost
kosztow lub spadek przychodow takie jak:

1 szeroki zakres zmian w duzej ilosci przepisow prawnych dotyczacych sektora finansowego
generujacy koszty ich wdrozenia, w tym:

- wprowadzona od maja 2018r. zmiana zasad przetwarzania danych osobowych RODO,

- wprowadzona od lipca 2018r. ustawa wprowadzajaca mechanizm tzn. podzielonej platnoéei (split
payment), ktory ma stuzy¢ poprawie Sciagalnosci podatku VAT,

- wprowadzony od sierpnia 2018r. obowigzek oferowania podstawowego rachunku platniczego oraz
szereg obowiazkéw informacyjnych i sprawozdawczych zwiazanych z ustawa o ustugach ptatniczych,

- ustawa o przeciwdziataniu praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,
- ustawa o przeciwdziataniu wykorzystywania sektora finansowego do wyludzen skarbowych STIR,

- nowe zasady w zakresie dotyczacym sporzadzania dokumentacji oraz raportowania cen transferowych,
2 wzrost kosztownych obowiazkow informacyjnych bankow wobec klientow i organow zewngtrznych,

3. udostgpnienie Srodowiska testowego interfejsu API dla TPP, a nastgpnie udostepnienie API do
komunikacji z TPP oraz stosowania tzw. mechanizmow silnego uwierzytelniania klienta.

4. wdrozenie znowelizowanej Rekomendacji L Komisji Nadzoru Finansowego,
5. konieczno$¢ dziatania w srodowisku rekordowo niskich stop procentowych,
6. wzrost wymagan dotyczacych kapitatu , wynikajacy z regulacji unijnych,

pd wzrost kosztéw ochrony przed przestepczoscia elektroniczna,

8. naklady na nowe technologie i bezpieczenstwo informatyczne.

Ekonomisci przewiduja, ze w 2019 r. sektor bankowy w dalszym ciagu dzialal bedzie w $rodowisku niskich
stop procentowych, co przy rosnacych kosztach technologii bankowej oraz pogorszajacym si¢ portfelu
kredytowym w sektorze bankowosci spotdzielczej moze wymusic procesy taczeniowe. Sektor spoldzielczy
w 2019 r. stoi takze przed konieczno$cia przygotowania si¢ do wypelnienia obowiazkéw wynikajacych z
Dyrektywy PSD II, jak réwniez wdrozenia kosztownych technologii usprawniajacych i czeSciowo
automatyzujacych procesy w bankach. Wraz z dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistodcia prawng i
technologiczna, wyraznie zarysowala si¢ konieczno$¢ pozostawania w cyfrowej bliskosci z klientem,
wigkszego zakresu dzialania, szybkosci podejmowania decyzji.

Pomimo wielu zagrozen w otoczeniu zewngtrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych
i technologicznych , Zarzad Banku jest przekonany, ze innowacyjnos¢, rozwdj technologii, digitalizacja,
zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego i dzialanie w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zapewni
Bankowi bezpieczenstwo oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju.
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XIL POZOSTALE INFORMACJE

Wszystkie informacje wymagane przepisami art.111a Ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997r.
(tekst jednolity Dz.U.z 2015r. poz.128) zawarto w rozdziale IILIV,VII i X niniejszego sprawozdania.
Ponadto opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen ,
informacj¢ o spetnianiu przez czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okre§lonych w art. 22aa
ustawy Prawo bankowe Bank oglasza na stronie internetowe;.

Zarzad Banku Spéldzielczego w Plonsku:

L. Dariusz Konofalski — Prezes Zarzqdu
2. Wioleta Ciuliriska — Wiceprezes Zarzqd ds.

finanséw i bezpieczenistwa
3. Robert Malinowski — Wiceprezes ds. handlowych

Plonsk, dnia 28 marzec 2019r.
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